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mebHeeokeÀer³e 
meelel³e DeeefCe yeoue

keÀesCel³eener osMee®³ee Deee|LekeÀ 
J³eJemLeehevee®ee efJe®eej lelkeÀeueerve jepekeÀer³e 
JeemleJeeheemetve JesieUe keÀjlee ³esT MekeÀle 
veener. ³ee®e meboYee&le, ces 2014 ceO³es meÊesJej 
Deeu³eeheemetve mejkeÀejves kesÀuesu³ee OeesjCeelcekeÀ 
efveJesoveebkeÀ[s heenC³ee®eer iejpe Deens. 
2014-15 ®ee keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe ne keWÀê 
mejkeÀej®eer heefnueer he´cegKe OeesjCeelcekeÀ Iees<eCee 
Deens. mebhetCe& YeejleYej efceUeuesu³ee peesjoej 
heeeEþy³ee®³ee ueeìsJej mJeej nesle, mejkeÀejuee 
meÊee neleer Iesleu³eeheemetve DeJeI³ee 45 
efoJemeeble DeLe&mebkeÀuhe meeoj keÀjeJee ueeieuee. 
keWÀêele meÊesJej Deeuesu³ee veJ³ee mejkeÀejkeÀ[tve 
Jee{uesu³ee he´®eb[ Dehes#ee heenlee, ns Del³eble 
efyekeÀì Demes DeeJneve DemeCes mJeeYeeefJekeÀ®e 
nesles. iesu³ee leerve oMekeÀeble, SkeÀe jepekeÀer³e 
he#eeuee mJeyeUeJej hetCe& yengcele efceUC³ee®eerner 
ner heefnueer®e JesU nesleer. DeeIee[er®³ee 
jepekeÀejCeecegUs ³esCeeN³ee ce³ee&oe otj Peeu³ee 
nesl³ee DeeefCe osMee®³ee Deee|LekeÀ ¢äerkeÀesveeMeer 
megmebiele Demes ceesþs OeesjCeelcekeÀ yeoue keÀjC³eeme 
hejJeeveieer osCeeje J³eehekeÀ heeeEþyee mejkeÀejkeÀ[s 
neslee. lejermeg×e, YeejleemeejK³ee efJeMeeue 
DeekeÀeje®³ee DeeefCe iegbleeiegbleer®³ee osMeele, ueeKees 
ueeskeÀeb®es peerJeve Je efve³eleer yeouetve ìekeÀCeejs 
yeoue efJeefJeOe he³ee&³eeb®ee keÀeUpeerhetJe&keÀ efJe®eej 
ve keÀjlee, IeeF&IeeF&ves Ie[Jetve DeeCeCes meeshes DeeefCe 
MeneCeheCee®esner veener. 2014-15 ®³ee 
keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele Deieoer ³ee®ee®e he´³elve 
keÀjC³eele Deeuee Deens. ielekeÀeUe®ee meceleesue 
jeKetve meelel³eeJej vepej þsJeleevee®e yeoue 
Ie[JeC³ee®ee veJ³ee mejkeÀej®ee mheä Fjeoe 
Demeu³ee®es DeLe&mebkeÀuheeletve mheä nesles.

Deee|LekeÀ efJekeÀemeeuee ®eeuevee osleevee®e 
efJeÊeer³e mLew³e& jeKeCes ns he´cegKe DeeJneve 
mejkeÀejmeceesj nesles. iesu³ee oesve Deee|LekeÀ Je<ee¥le, 
Yeejleeleerue mekeÀue jeä^er³e GlheVee®ee (GDP) 
oj 4.5 Je 4.7 ìkeÌkesÀ FlekeÀe Glejuee Deens. 
Glheeove #es$e, yeebOekeÀece, KeeCeer DeeefCe JeenletkeÀ 

#es$eeble Deee|LekeÀ ceboer mheäheCes efomele nesleer. 
Jee{erJe Yeeb[Jeueer Glheeove he´ceeCeele Peeuesu³ee 
(ICOR) Jee{erle efJekeÀeme ojeleerue IemejCeer®es 
he´efleeEyeye Gceìues nesles. iesu³ee oesve Je<ee¥le, 
efJekeÀemeeJej Peeuesuee ceboer®ee heefjCeece DeeefCe 
#eceles®ee hegjshetj Jeehej ve keÀjlee Deeu³eecegUs 
2009 les 2011 ojc³eeve 4.1 ìkeÌkeÌ³eeJej 
Demeuesuee ICOR ue#eCeer³eefjl³ee Jee{uee 
Deens. iegbleJeCegkeÀeruee he´eslmeenve DeeefCe GlheeokeÀ 
#ecelesle Jee{ keÀjCes, ns oesve he´cegKe eE®eles®es cegÎs 
veJ³ee DeLe&mebkeÀuheele nesles. meeJe&peefvekeÀ Ke®ee&Meer 
mebyebefOele heefjCeeceebyeÎue, cnCepes ¬eÀeTeE[ie Fve 
(pesJne mejkeÀej he´keÀuheebJejerue Ke®e& Jee{Jeles Je 
l³eecegUs ceeuee®eer ceeieCeer Jee{tve Keepeieer GÐeesie 
Je J³eJemee³eebmeeþer Glheeoveeb®eer ceeieCeer Jee{les.) 
DeeefCe ¬eÀeTeE[ie DeeTì (pesJne mejkeÀej 
GmeveJeejer keÀªve meeJe&peefvekeÀ he´keÀuheebvee hewmee 
hegjJeles, p³ee®³ee heefjCeeceer J³eepe oj Jee{tve 
Keemeieer GÐeesieebkeÀ[s hewmee keÀceer jeefnu³eeves 
l³eebvee yeensj he[eJes ueeieles.) FHesÀkeÌìJej ®e®ee& 
megª®e jeefnueer lejer, meeJe&peefvekeÀ Je Keemeieer 
kebÀhev³eeb®ee menYeeie (ppp) DeeefCe Lesì hejkeÀer³e 
iegbleJeCetkeÀ (fdi) DeeefCe Flej mebmLeelcekeÀ 
Ghee³e ³eespevesÜejs Keemeieer iegbleJeCegkeÀeruee 
he´eslmeenve osC³ee®eer heeJeues mejkeÀejves 
G®eueueer Deensle. iegbleJeCegkeÀeruee DevegketÀue 
Demes OeesjCe DeeKetve l³ee®³ee heefjCeecekeÀejkeÀ 
DebceueyepeeJeCeermeeþer mebmLeelcekeÀ JeeleeJejCe 
efvecee&Ce keÀjCes ³eeJej veJ³ee DeLe&mebkeÀuhee®ee 
mheäheCes Yej Deens. leelhegjl³ee keÀj meJeueleer®eer 
ce³ee&oe (tax credit) 100 keÀesìer 
©he³eebJeªve 25 keÀesìerhe³e¥le DeeCeCes, efveCe&³e 
he´ef¬eÀ³esle ieefleceevelee DeeCeC³ee®es Je®eve, efJecee 
DeeefCe mebj#eCe #es$eele Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCetkeÀ, 
hetJe&ue#eer keÀj lejlegoeRyeeyele Iees<eCee Demes keÀener 
Ghee³e ³ee efoMesves he[uesueer heeJeues nesle.

efJeÊeer³e mLew³e& jeKeCes DeeefCe efJekeÀemeeuee 
®eeuevee osCes ³ee GefoodäebceO³es vesnceer®e SkeÀ 
meeO³e kesÀues lej ogmejs ieceeJeC³ee®eer eqmLeleer 
(trade off) hewoe nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. 

³ee oesvneRceO³es meceleesue jeKeCes ³eele®e Kejs 
keÀmeye Deens. keÀjeheesìer efceUCeeje cenmetue 
Jee{Jetve lemes®e meyeefme[er®es he´ceeCe Keeueer 
DeeCetve efJeÊeer³e letì efve³eb$eCeele DeeCeCes ns ³ee 
DeLe&mebkeÀuhee®es GefÎä Deens. ®eeuet Deee|LekeÀ 
Je<ee&le efJeÊeer³e letì peer[erheer®³ee 4.1 ìkeÌkeÀe 
FlekeÀer jeKeC³ee®es GefÎä Demetve 2015-
16 ceO³es les peer[erheer®³ee 3.6 ìkeÌkesÀ jenerue, 
Demee Deboepe Deens. lemes®e 2016-17 
ceO³es leer DeeCeKeer Keeueer cnCepes 3 ìkeÌkeÌ³eeJej 
DeeCeeJe³ee®eer Deens. l³ee®eJesUer, 2013-
14 ceO³es keÀjeheesìer efceUCeejs SketÀCe GlheVe 
peer[erheer®³ee 10.2 ìkeÌkesÀ Deens, les 2016-
17 ceO³es 11.2 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le Jee{C³ee®ee 
Deboepe J³eÊeÀ keÀjC³eele Deeuee Deens. Pee[tve 
meeN³ee keÀjebheemetve GlheVe efceUJeC³ee®es [eJehes®e 
efJeMes<eleë mesJee keÀjeb®ee hee³ee DeefOekeÀ efJemleeefjle 
keÀjCes DeeefCe ceeefnleer leb$e%eevee®ee Jeehej keÀªve 
keÀj ieesUe keÀjC³ee®eer he×leer DeefOekeÀ keÀe³e&#ece 
keÀjC³eeves®e ³eMemJeer nesleerue. lemes®e ieUleer keÀceer 
keÀªve peemleerle peemle ueeq#³ele ueeskeÀmebK³esuee®e 
meyeefme[er®ee HeÀe³eoe nesF&ue, Demes Ghee³e ³eespetve 
meyeefme[er®es he´ceeCe peeræ[erheer®³ee 2 ìkeÌkesÀ FlekesÀ 
DeeìeskeÌ³eele þsJeC³ee®ee nsletner Deens.

lejermeg×e, Deee|LekeÀ efJe<e³eebJejerue 
®e®ee¥ceO³es ª#e ceeefnleer Je DeekeÀ[sJeejer®es®e 
Je®e&mJe Demeues lejer l³eener heg{s ojJee{, jespeieej, 
Deejesi³e, efMe#eCe, jmles, Jeerpe, meeceeefpekeÀ Je 
jepekeÀer³e meueesK³ee®es JeeleeJejCe, meceepeeleerue 
meJe& IeìkeÀebvee mecev³ee³eer Deee|LekeÀ opee& ns®e 
cegÎs meeceev³e ceeCemee®³ee ¢äerkeÀesveeletve cetueYetle 
mJeªhee®es jenleele. keÀesCel³eener meeJe&peefvekeÀ 
OeesjCee®es ³eMe Deeheu³ee ueeskeÀebmeeþer ner Gefoodäs 
efkeÀlehele meeO³e Peeueer Deensle, l³eeJeªve®e 
þjJeeJes ueeieles. keÀoeef®ele, GlheeokeÀlee 
Jee{JeCes, jespeieej, ceeveJeer #eceleeb®eer Je=×er 
³eeÜejs `me¬eÀer³e meceeJesMee' ®ee mJeerkeÀejuesuee 
ceeie& `meceeJesMekeÀ efJekeÀemee' ®³ee cee@[sueceOeerue 
DehetCe&lee hetCe& keÀª MekesÀue.
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DeLe&mebkeÀuhe 2014-15 J³etnj®evesle Lees[emee yeoue
ö DeMeercee iees³eue

veJ³eeves meÊesJej Deeuesu³ee 
keWÀêmejkeÀej®³ee heefnu³ee®e DeLe&mebkeÀuheele 
veJeveJeerve mebkeÀuheveeyejesyej®e Ke®ee&®³ee 
lejletoer Demeleerue DeMeer Dehes#ee nesleer. 
DeLe&mebkeÀuheeletve G®®e efJekeÀemeoj, 
jespeieeje®³ee mebOeer, hee³eeYetle megefJeOee 
pevelesuee GheueyOe keÀªve osC³ee®eer DeeMee 
J³eÊeÀ kesÀueer Deens. cee$e ³ee meJe& yeeyeer 
keÀMee meeO³e nesleerue ³eeyeeyele cee$e keÀenerner 
mheäerkeÀjCe veener. DeLe&mebkeÀuheele yeouee®eer 
keÀener ef®evns veenerle Demes®e ogoxJeeves cnCeeJes 
ueeiesue.

mLetue DeLe&J³eJemLesleerue heefjCeecekeÀejkeÀ 
yeeyeer: 

mLetue heeleUerJej efoueemee osCeejer 
yeeye cnCepes Iejiegleer ye®ele ner efJekeÀemeeuee 
®eeuevee osCeejer þjles. Keeueerue lekeÌl³eeceO³es 
oMe&efJeu³eehe´ceeCes ®eeuet DeLe&mebkeÀuheeleerue 
he´mleeefJele Ke®e& (Budge Estimate) 
DeeefCe Debleefjce DeLe&mebkeÀuheeleerue he´mleeefJele 
Ke®e& ceeieerue mejkeÀej®³ee DeekeÀ[sJeejerhes#ee 
HeÀjkeÀ oMe&Jelees. ³ee®e lekeÌl³eeleerue keÀe@uece-

2 ceO³es 2013-2014 meeueeleerue megOeeefjle Ke®e& DeeefCe peguew 2014-15 ceOeerue 
he´mleeefJele Ke®e& Deeheu³eeuee DeLe&J³eJemLesJej nesCee-³ee heefjCeeceeb®es DeekeÀ[s oMe&Jelees. keÀe@uece-
3 ceO³es Debleefjce DeLe&mebkeÀuheele kesÀuesu³ee Iees<eCee lej keÀe@uece-4 ceO³es mejkeÀejves efouesueer 
Deeéeemeves Je he´l³e#e keÀeceefiejer oMe&JeC³eele Deeueer Deens.

mLetue DeLe&J³eJemLesleerue heefjCeecekeÀejkeÀ yeeyeeRJ³eefleefjÊeÀ Keepeieer iegbleJeCegkeÀeruee 
he´eslmeenve osTve GlheeokeÀlee Jee{C³ee®ee he´³elve kesÀuee Deens.

leÊeÀe ¬eÀ. 1 DeLe&mebkeÀuheeleerue þUkeÀ DeekeÀ[sJeejer (Jee{erJe ìkeÌkesÀJeejermen) 
Dehesef#ele heefjCeece - meO³ee®eer he´mleeefJele jkeÌkeÀce Dehesef#ele heefjCeece - Debleefjce jkeÌkeÀce

he´mleeefJele Ke®e& 
(Debleefjce)

iele Je<ee&®³ee heìerleerue Jee{ ieleJe<e& 2012-13 
veblej Peeuesueer Jee{

cenmetue letì he´ceeCe -3.33 -12.12 -9.09 -8.33
mejkeÀejer letì he´ceeCe 0.00 -10.87 -10.87 -4.17
he´eLeefcekeÀ letì he´ceeCe 0.00 -38.46 -38.46 -27.78
³eespevee Ke®e& 5.17 20.72 14.79 5.79
efve³eesefpele Ke®e& 4.00 20.90 16.80 14.97
efve³eesefpele Yeeb[Jeueer Ke®e& 7.47 17.18 9.04 22.82
efve³eesefpele cenmetueer Ke®e& 15.80 12.86 -2.54 12.77
Yeeb[Jeueer Ke®ee&meeþer ceev³elee 14.68 21.61 6.04 19.46
Devegoeves 1.94 8.46 7.79 12.40
meeceeefpekeÀ mesJee (Deejesi³e, 
efMe#eCe F.) 2.03

2.01 0.08 -0.61

SketÀCe Yeeb[Jeueer Ke®e& 6.39 -0.40 -2.40 20.17
cenmetueer pecee 1.94 18.80 11.66 14.41
Yeeb[Jeueer pecee 1.52 15.59 13.40 17.06
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mebj#eCe #es$e Je efJecee #es$eeceO³es 

hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀeruee ®eeuevee osC³ee®ee 

efveCe&³e IesC³eele Deeuee Deens. ³eecegUs 

iegbleJeCetkeÀ lej Jee{sue®e efMeJee³e mLeeefvekeÀebvee 

veeskeÀN³ee veJeveJeerve leb$e%eevee®ee DeY³eeme 

³eeyejesyej®e DeLe&mene³³e nesF&ue. ³ee #es$eeleerue 

hejkeÀer³e Lesì iegbleJeCegkeÀer ce³ee&oe 26 ìkeÌkesÀ 

Je©ve 49 ìkeÌkesÀ kesÀueer Deens pesCes keÀªve 

efve³eb$eCe Yeejlee®³ee neleer jenerue.

Iejiegleer ye®eleeruee he´eslmeenve osC³ee®ee 

efveCe&³ener ®eebieuee Deens. YeefJe<³e efveJee&n 

efveOeer kesÀJee³emeer efve³eceeJeueer ef[ce@ì Keeles 

³eecegUs ye®eleerme he´eslmeenve efceUCeej Deens. 

heieejer veeskeÀjoej Jeie& pees keÀjeb®ee yeespee 

menve keÀjlees l³eebveener ³ee DeLe& mebkeÀuheeletve 

efoueemee efceUeuee Deens. lemes®e keÀener 

þjeefJekeÀ GÐeesieebvee meercee MegukeÀeletve metì 

osC³eele Deeueer Deens.

KeeÐeheoeLee¥®ee ceneieeF& oj keÀceer 

keÀjC³eemeeþer DeVeOeev³e meeþe efJe¬eÀerme 

keÀe{C³eele ³esCeej Deens. jep³emejkeÀejeb®³ee 

menkeÀe³ee&ves ke=À<eer Glheeove yeepeej meefcel³ee 

keÀe³eÐeele og©mleer keÀjC³eele ³esCeej Deens. 

jeä^er³e jespeieej nceer ³eespeves®eer ke=À<eer efveie[erle 

keÀeceebMeer meebie[ IeeueC³eele ³esCeej Deens.

meef¬eÀ³e menYeeie:

celeoejeuee ®eebieu³ee hee³eeYetle 

megefJeOee, heeCeer, Deejesi³e, efMe#eCe ³ee 

yeeyeer DeeJeM³ekeÀ Deensle. ueeskeÀMeenerle 

DeMeehe´keÀej®³ee megefJeOee GheueyOe keÀ©ve 

osCes iejpes®es Deens, Demes jepekeÀer³e hebef[leeb®es 

cnCeCes Deens (S@meceesuet S@C[ je@yeervmeve 

2012)

keWÀêe®es efve³eespeve DeeefCe #es$eebmeeþer®eer lejleto (Jee{erJe ìkeÌkesÀ)

megOeejerle  
Dehesef#ele 
Ke®e&/

Debleefjce

Dehesef#ele 
heefjCeece 

Dehesef#ele Ke®e& 
megOeeefjle   

Dehesef#ele 
heefjCeece 

(Debleefjce)

MekeÌ³elee 
2012-
13 veblej 

Peeuesueer Jee{

keWÀefê³e efve³eespeve 4.22 -21.10 -24.29 23.20

yeen³eefveOeer -0.09 -3.76 -3.67 32.98

yepesì meheesì& 9.15 -33.63 -39.20 16.98

#es$e

ke=Àef<e 15.46 -34.32 -43.12 3.09

ie´eceefJekeÀeme 6.20 93.91 -94.27 13.94

peueeEme®eve 24.45 287.28 211.21 5.69

Tpee& 1.74 -6.99 -8.58 35.29

GÐeesie DeeefCe Keefvepe 4.16 11.18 6.74 8.93

oUCeJeUCe 4.66 6.58 1.84 20.45

otjmeb®eej -0.08 39.39 39.50 48.40

efJe%eeve, leb$e%eeve DeeefCe 
he³ee&JejCe

7.88 38.43 28.30 12.67

ceb$eeue³es 

meeceeefpekeÀ mesJee 5.73 -51.69 -54.31 20.49

ceveg<³eyeU efJekeÀeme 5.33 -71.43 -72.88 11.40

Deejesi³e 9.06 -67.58 -70.27 11.71

efheC³ee®es heeCeer DeeefCe 
mJe®ílee

0.00 -98.08 -98.08 -7.43

ie=nefvecee&Ce DeeefCe Menjer 
iejeryeer efvecet&ueve

0.00 77.63 77.63 33.29

Deejesi³e efJeYeeie 5.33 -71.43 -72.88 11.40

G®®e efMe#eCe 5.00 -0.02 -4.78 15.67

jespeieej efMe#eCe 22.87 -53.22 -61.93 -0.23

peue mebmeeOeve 85.43 363.57 150.00 36.45

ceefnuee Je yeeueefJekeÀeme 11.25 -94.57 -95.12 9.36
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meesMeue efce[er³eecegUs ceO³eceJeiee&le 
yeN³ee®e ieesäeRyeeyele peeie=leer efvecee&Ce Peeueer 
Deens. ie´eceerCe Yeeieeletve Menjer Yeeieele nesCeejs 
mLeueeblej Je ueeskeÀmebK³esle ³egJekeÀeb®es peemle 
he´ceeCe ³eecegUs DeLe&J³eJemLee cepeyetle nesCeej 
Deens.

meJe&meceeJesMekeÀ efJekeÀeme ne hetJeea®ee 
ceb$e neslee. Deelee ³eele meef¬eÀ³e meceeJesMe ner 
veJeerve mebkeÀuhevee ©{ Peeueer Deens. (iees³eue 
2014) Lesì efveOeer nmleeblejCe, hees<eCe 
Deenej DeeefCe efMe#eCe (³eespeveebyeeyele) 
³eecegUs oeefjê³e efvecet&ueve nesle Deens. lejerner 
mJe®íleskeÀ[s ue#e Je heeC³ee®eer GheueyOelee 
³ee cegÐeebJej Depetvener DeeheCe ceeies Deenesle.

efJeefJeOe #es$e:

DeLe& mebkeÀuheeleerue DeekeÀ[sJeejer 
heeefnu³eeme Deeheu³ee ue#eele ³esF&ue keÀer, 
meeceeefpekeÀ #es$eeleerue efveOeer®es he´ceeCe keÀceer 
nesTve hee³eeYetle megefJeOee #es$eekeÀ[s ue#e 
hegjJeC³eele Deeues Deens. Deeheu³ee osMeele 
ueeueefHeÀleMeener cegUs ceesþ³ee he´ceeCeele yeoue 
nesC³eeme De[LeUs ³esleele. lejerner veJ³ee 
mejkeÀejves meeceeefpekeÀ #es$eeJej hegjsmes ue#e 
efou³ee®es efomeles.

DebceueyepeeJeCeer ne meJee&le keÀUer®ee 
cegÎe Deens. lekeÌl³eele oMe&Jeu³eehe´ceeCes keÀeBieśme 
mejkeÀej®³ee keÀeueeJeOeerle ®eebieueer keÀeceefiejer 
Peeueer nesleer. (-0.6) lemes®e UPA ves 
(-3) ®eebieueer keÀeceefiejer kesÀueer dge NDA 
(-7.1) UPA -II ®eer cee$e efvejeMeepevekeÀ 
keÀeceefiejer jenerueer. (-9.97)

J³eJemLee heefjJele&vee®eer iejpe:

³ee meJe& efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer 
nesC³eemeeþer leelkeÀeU efveCe&³ehe´ef¬eÀ³es®eer 

DeeJeM³ekeÀlee Deens. 2009 ceO³es 
yeBkeÀeceOeerue mebheÊeer NPA Jee{ueer keÀejCe 
hee³eeYetle megefJeOeeb®eer keÀeces jKe[ueer nesleer. 
l³eeveblej 2010 meeueer ke@Àie DenJeeueevegmeej 
jeä^ketÀue ef¬eÀ[e mheOee& IeesìeUe Je Flej 
IeesìeU³eebceO³es ceesþ³ee he´ceeCeele Ye´äe®eej 
Peeuee.

veJ³ee mejkeÀejves keÀener Kee$eer SkeÀef$ele 
kesÀueer Demeueer lejer SketÀCe 49 ceb$eeue³eebmeeþer 
³ee DeLe&mebkeÀuheele lejleto kesÀueer Deens. peer 
UPA keÀeUele 50 ceb$eeue³eebmeeþer nesleer. 
Ke®e& keÀheele keÀjC³eemeeþer ceb$eeue³eeb®es 
SkeÀ$eerkeÀjCe keÀjCes iejpes®es Deens.

meejebMe:

efJekeÀeme DeeefCe jespeieeje®³ee mebOeer 
³ee neleele nele Ieeuetve keÀece keÀjleele. 
DeLe&mebkeÀuheele cee$e DeMeer keÀesCeleerner þesme 
Iees<eCee kesÀueer veener. yeoue meJee¥vee®e nJee 
Deens, cee$e l³eemeeþer he´yeU F®íeMeÊeÀer®eer 
iejpe Deens. jepekeÀer³e efveCe&³e he´ef¬eÀ³esle 
De[keÀu³eeme ner mebOeer ieceeJeC³ee®eer®e 
MekeÌ³elee peemle Deens. l³eemeeþer ³eesi³e 
DebceueyepeeJeCeer®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

meboYe&:

1. S@efmeceesiuet DeeefCe je@efyevmeve - 2012 
Why Nations Fail The 
Origins of Pure, Prosperity 
& Poverty

2. iees³eue 2014 - Introduction 
& Overview In Handlook 
of Indian Economy 
in the 21st Century, 
Understanding the 
Inherecent, Dynamic, 

Ashima Goyal Led), New 
Delhi

3. iees³eue2012 - An Appraisal 
of five year mans and the 
- In the futuro In yojana 
special Issue on An 
Approch to 12th Five year 
Plan Issues and Challenge 
Jan

4. iees³eue 2010 - Assessing the 
Fiscal Capacity of Indian 
Governments Economic 
and Political Weekly XLV 
(12), PP 46-55, March.

(DeefMecee iees³eue- ³ee Fbefoje ieebOeer 

efJekeÀeme mebMeesOeve mebmLee, cegbyeF& ³esLes he´e®ee³ee& 

Demetve ³eeb®es Kegueer DeLe&J³eJemLee, mLetue 

DeLe&Meem$e, Deeblejjeä^er³e efJeÊe J³eJemLeeheve Je 

he´Meemeve DeMee efJe<e³eebJejerue DeveskeÀ DeY³eeme 

uesKe he´keÀeefMele Peeues Deensle. ³ee efJe<e³eebleerue 

DeveskeÀ mebMeesOemebyebOeerle he´keÀuheeblener ³eebveer 

keÀece heeefnues Deens. mebhekeÀe&meeþer F&cesue - 
ashima@igidr.ac.in)
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JeeF&ì he@kesÀeEpeie Demeuesuee ®eebieuee DeLe&mebkeÀuhe
ö jJeeRê S®e. {esueefkeÀ³ee

mejkeÀejves heg{erue Deeþ ceefnv³eebleerue 
®eeuet Deee|LekeÀ Je<ee&meeþer DeLe&mebkeÀuhe ceeb[uee 
Deens. l³eele Kejs lej HesÀyeǵJeejer 2014 
ceO³es meeoj kesÀuesu³ee DeLe&mebkeÀuheeleerue keÀener 
yeeyeer ®eeUC³ee®eer mebOeer nesleer heCe leer ce³ee&efole 
mJeªheele nesleer. meO³ee®³ee mejkeÀej®ee ne 
heefnuee®e DeLe&mebkeÀuhe Demeu³eeves ueeskeÀeb®³ee 
DeeMee Gb®eeJeu³ee nesl³ee. DeLe&Meem$e%e Je 
DeLe&le%e ns DeesUKetve nesles keÀer, DeeOeer®³ee 
mejkeÀej®³ee DeLe&ceb$³eebveer peer Je®eves efoueer 
Deensle leer heeUC³eele Deveble De[LeUs Deensle. 
iesu³ee mejkeÀejves DeveskeÀ keÀe³eos mebcele kesÀues 
l³eele ueeskeÀebvee efMe#eCee®ee DeefOekeÀej osC³eele 
Deeuee, jespeieej Je DeVe megj#es®eer nceer osC³eele 
Deeueer. ³ee ³eespeveebceO³es keÀener yeoue keÀjCes 
DeLe&ceb$³eebvee MekeÌ³e veJnles keÀejCe l³eeb®³ee 
j®evesle Je DebceueyepeeJeCeerle he´Lece yeoue 
keÀjeJee ueeiesue Je l³eemeeþer DeLe&ceb$³eebvee 
HeÀej ce³ee&efole mJeeleb$³e efceUeues nesles ns 
veekeÀeªve ®eeueCeej veener. Deeheu³ee mebmeoer³e 
Je keÀe³eosMeerj he´Ceeueer®eer keÀe³e&#ecelee 
yeIelee ³eeuee JesU ueeiesue Je les ueies®e 

meeO³e nesCeejs keÀece veener. MesJeìer otjieeceer 
megOeejCee keÀjC³eemeeþer, yeoue keÀjC³eemeeþer 
45 efoJemeeb®ee DeJeOeer keÀceer neslee ns ceev³e 
keÀje³euee nJes, DeMee heefjeqmLeleerle IeeF&ves 
keÀener keÀªve kegÀCeer peesKeerce Dees{tve IesCes 
hemeble keÀjerle veener. 

meO³ee®es mejkeÀej pes hee®e 
DeLe&mebkeÀuhe ceeb[Ceej Deens, l³eeleerue 
ne heefnuee DeLe&mebkeÀuhe neslee. meO³ee®³ee 
DeLe&mebkeÀuheekeÀ[s DeeheCe ³ee ¢eqäkeÀesveeletve 
heenCes DeeJeM³ekeÀ Deens. DeLe&mebkeÀuhee®³ee 
cetu³eceehevee®ee ogmeje efvekeÀ<e cnCepes meO³ee®es 
Deee|LekeÀ JeeleeJejCe ne Deens. keÀejCe Deee|LekeÀ 
JeeleeJejCe ns Deie´¬eÀce Je GefÎäs ³eeJej he´YeeJe 
ìekeÀle Demeles.

Deee|LekeÀ JeeleeJejCe Je DeLe&mebkeÀuheeleerue 
Deie´¬eÀce

osMee®³ee DeLe&J³eJemLesefJe<e³eer iesu³ee 
oesve Je<ee&le yejer®e ®e®ee& Peeueer Deens. 
l³eeJesUer SketÀCe Deee|LekeÀ Jee{er®ee oj ne 
4.5 les 4.7 ìkeÌkesÀ neslee. ³eeJesUer ke=À<eer 
#es$ee®ee Jee{er®ee oj 3 ìkeÌkesÀ neslee, pees 

JeeF&ì veJnlee. KeeCekeÀece #es$eele vekeÀejelcekeÀ 
Jee{ Peeueer, Glheeove Je yeebOekeÀece #es$eele 
mee®euesheCe Deeues. J³eeheej Je JeenletkeÀ ³eeb®ee 
Jesie Kethe®e keÀceer jeefnuee.

®eueveJee{ ner DeefleMe³e peemle nesleer. 
ie´enkeÀebvee eEkeÀceleer hejJe[le veJnl³ee. l³eecegUs 
DeLe&J³eJemLee ogä®e¬eÀele Deens Demes OegefjCeebvee 
Jeeìle nesles. Dee³eele-efve³ee&le meceleesueeMeer 
mebyebefOele ®eeuet Keel³eeJejerue letì osMeebleie&le 
SketÀCe GlheVee®³ee 3 ìkeÌkeÌ³eebhes#ee DeefOekeÀ 
Peeueer Je leer peemle®e jeefnueer. iesu³ee Je<eea 
Dee³eele keÀceer Je eqmLej efve³ee&le ³eecegUs leer 
1.7 ìkeÌkesÀ keÀceer Peeueer.

Deee|LekeÀ efJekeÀeme ojele keÀceeueer®eer 
IemejCe Je efve³ee&leermen DeLe&J³eJemLesleerue 
DeveskeÀ GlheeokeÀ Ie[ecees[eRceO³es Deeuesues 
mee®euesheCe ³eecegUs kegÀMeue Je DekegÀMeue 
keÀeceieejeb®³ee jespeieej mebOeer keÀceer Peeu³ee. 
Demes meebefieleues peeles keÀer, pej Deee|LekeÀ 
efJekeÀemee®ee oj 1 ìkeÌkeÌ³eebveer Iemejuee lej 
yesjespeieejer 0.18 ìkeÌkesÀ lej oeefjê³e 
0.19 ìkeÌkesÀ Jee{les. ³ee®ee DeLe& Demee 
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keÀer, SkeÀe ìkeÌkeÌ³eeves efJekeÀeme oj keÀceer Peeuee 
lejer 22 ueeKe ueeskeÀ jespeieej ieceeJeleele Je 
lesJe{s®e oeefjê³ejs<esKeeueer {keÀueues peeleele. 
ie´enkeÀeshe³eesieer Jemletb®eer ojJee{ ieefjyeebmeeþer 
peieCes DeeCeKeer DeJeIe[ keÀªve þsJeles. 

Deee|LekeÀ Jee{ Je oeefjê³e keÀceer 
keÀjC³eemeeþer mejkeÀejkeÀ[s Deelee Ke®e& 
efJemleej keÀjC³eemeejKeer eqmLeleer veener keÀejCe 
ueeskeÀefhe´³e Je DeveglheeokeÀ ³eespeveebcegUs, 
veerleerYe´älescegUs Deee|LekeÀ IemejCe HeÀej ceesþîee 
he´ceeCeeJej Peeueer Deens. Kejslej DeLe&ceb$³eebheg{s 
J³eeJeneefjkeÀ ¢äîee HesÀyeǵJeejer 2014 ceO³es 
ceeieerue DeLe&ceb$³eebveer he´mleeefJele kesÀuesu³ee 
Deee|LekeÀ cepeyegleerkeÀjCe keÀjCeeN³ee GefÎäebvee 
ef®ekeÀìtve jenC³eeJee®etve ogmeje he³ee&³e veJnlee. 
heCe keÀceer Deee|LekeÀ Jee{ercegUs meceepeeuee 
yesjespeieejer Je oeefjê³e ³eeb®³ee ªheeves 
ceespeeJeer ueeieCeejer eEkeÀcele heenlee Deelee®³ee 
DeLe&ceb$³eebveer Deee|LekeÀ efMemleeryejesyej®e 
Deee|LekeÀ Jee{eruee he´eOeev³e efoues Je 
l³ee®eyejesyej ®eueveJee{ keÀceer keÀjC³eemeeþer 
Ghee³e³eespevee kesÀu³ee. iegbleJeCetkeÀoejeb®ee 
efJeéeeme hejle efceUJetve ns keÀjCes MekeÌ³e 
nesles. l³ee®eyejesyej kegÀìgbyes, kebÀhev³ee Je 
meeJe&peefvekeÀ kebÀhev³ee peemleerle peemle ye®ele 
kesÀueer lej Deee|LekeÀ Jee{ Je efMemleheeueve 
oesvner SkeÀe®eJesUer MekeÌ³e nesles. les l³eebveer ³ee 
DeLe&mebkeÀuheeletve keÀjC³ee®ee he´³elve kesÀuee.

DeLe&mebkeÀuheekeÀ[tve Dehes#ee

®eeuet mejkeÀej®³ee heefnu³ee 
DeLe&mebkeÀuheele®e J³eeheejer, GÐeesieheleer, 
iegbleJeCetkeÀoej, Deeblejjeä^er³e heleceeveebkeÀve 
mebmLee ³eebvee {esyeU efoMeeoMe&ve nesCes 
DeeJeM³ekeÀ nesles, heg{s megOeejCee keÀMee 
nesleerue, Deee|LekeÀ Jee{er®es OeesjCe keÀe³e 
Demesue, ®eueveJee{ keÀMeer DeeìeskeÌ³eele 
DeeCeueer peeF&ue, OeesjCeele eqmLejlee Je 

he´Meemeveele heejoMe&keÀlee Je keÀe³e&#ecelee 
keÀMeer DeeCeueer peeF&ue, ceO³eceJeiee&®eer eqmLeleer 
keÀe³e jenerue l³eebvee keÀener efoueemee efceUsue 
keÀe keÀejCe les®e meJee&le peemle mejkeÀejer keÀj 
Yejleele. keÀener he´ceeCeele l³ee®es he´efleeEyeye 
DeLe&mebkeÀuheele Gceìues.

DeLe&mebkeÀuheele 2013-14 
®³ee Deee|LekeÀ meJex#eCee®ee GuuesKe HeÀejmee 
keÀjC³eele Deeuee veener, kesÀJeU ceeie&oMe&keÀ 
cnCetve l³ee®ee Jeehej DeLe&ceb$eer keÀjerle 
Demeleele. keÀejCe DeLe&mebkeÀuhe le³eej 
keÀjleevee J³eeJemeeef³ekeÀ ¢eqäkeÀesve ueeielees. 
Deee|LekeÀ meJex#eCeele mJee@ì efJeMues<eCe 
(yeuemLeeves, keÀcelejlee, mebOeer Je OeeskesÀ) ³eeb®es 
efJeMues<eCe kesÀuesues Demeles. DeLe&mebkeÀuhee®³ee 
DeeOeer les keÀjC³eele Deeues. l³eele OeesjCeele 
megOeejCee, mebmLeelcekeÀ keÀeceele Je he´ef¬eÀ³eele 
megOeejCee ³eeb®es OeesjCeelcekeÀ ceeie&oMe&ve Je 
DeejeKe[e neslee. l³eele meJe& ceeefnleer nesleer 
heCe l³ee®ee meieÈ³ee®ee hejeceMe& heefnu³ee®e 
DeLe&mebkeÀuheele IesCes MekeÌ³e veJnles. Kejslej 
³ee Deee|LekeÀ meJex#eCeele heg{erue hee®e 
Je<ee¥meeþer mejkeÀejuee megOeejCee Je he´ieleer®ee 
ceeie& oeKeJeC³eele Deeuee neslee. DeLe&ceb$³eebveer 
l³eeb®³ee oesve leemeeb®³ee Yee<eCeele Deee|LekeÀ 
meJex#eCee®ee GuuesKe HeÀejmee kesÀuee®e veener 
HeÀÊeÀ Deece®es mejkeÀej l³ee®es heeueve keÀjerue 
Demes meebefieleues. DeLe&ceb$³eebveer l³eeb®³ee 
Yee<eCeele ìerkeÀeefìhheCeer ìeUe³euee nJeer nesleer. 
l³eeSsJepeer Deee|LekeÀ meJex#eCeeJej Yej oslee 
Deeuee Demelee. 

Demes Demeues lejer, DeLe&ceb$³eebveer 
Deee|LekeÀ meJex#eCeeleerue DeveskeÀ megOeejCee 
l³eeb®ee GuuesKe ve keÀjlee mJeerkeÀeju³ee 
Deensle. pej l³ee®ee DeLe& Flej yeeyeerner 
lelJeleë mJeerkeÀejC³eele Deeu³ee Deensle Demee 
ueeJeuee, lej Deeieeceer keÀeUele mejkeÀej 

megOeejCeeb®³ee efoMesves Jeeì®eeue keÀjerue Demes 
cnCelee ³esles. Deee|LekeÀ meJex#eCeele Demes cnìues 
nesles keÀer, keÀe³eos, mebmLee Je he´ef¬eÀ³ee ³eebveer 
keWÀêer³e efve³eespevee®es lelJe%eeveeletve Deeuesueer 
mee®esye×lee mees[eJeer, cegÊeÀ yeepeejhesþs®es 
lelJe mJeerkeÀejeJes. p³eele yeepeejhesþ 
Dehe³eMeeleerue ®egkeÀe megOeeju³eeefMeJee³e 
J³eeJemeeef³ekeÀ he´ef¬eÀ³ee heg{s peele veenerle. 
ns®e lelJe DeLe&J³eJemLes®³ee he´Meemeveeleerue 
yeoueebvee DeeJeM³ekeÀ Deens Je l³eele leee|keÀkeÀ 
heefjCeeceeb®eer Dehes#ee Deens, ³ee®es efJeJes®eve 
Deee|LekeÀ meJex#eCeele efJemleejeves kesÀues Deens.

DeLe&ceb$³eebveer l³eeb®³ee DeLe&mebkeÀuheer³e 
Yee<eCeele OeesjCe ®eewkeÀì eqmLej þsJeC³ee®es 
Deeéeemeve efoues Deens. efJeMes<e cnCepes 
keÀjefveOee&jCe OeesjCe yeoueCeej veener. keÀener 
OeesjCeelcekeÀ yeoueeb®eer hetJe&ue#³eer he´YeeJeeves 
DebceueyepeeJeCeer ìeUueer peeF&ue. mejkeÀejves 
OeesjCe uekeÀJee otj keÀªve keÀener he´uebefyele 
he´keÀuhe ceeieea ueeJeC³ee®es OeesjCe þjJeues 
Je DeLe&mebkeÀuhee®³ee yeensj peeTve keÀener 
he´keÀuheebvee leele[erves cebpegjer efoueer. Deee|LekeÀ 
efJekeÀemee®³ee hegveªlLeeveemeeþer keÀener 
Ghee³e³eespevee DeLe&ceb$³eebveer ³ee DeLe&mebkeÀuheele 
efveeq½eleheCes meebefieleu³ee.

Deee|LekeÀ Jee{er®³ee hegveªppeerJeveemeeþer 
Ghee³e kegÀþu³eener Deee|LekeÀ Je<ee&leerue Jee{ ner 
ye®eleerletve kesÀuesu³ee iegbleJeCegkeÀer®ee Glheeove 
Jee{ermeeþer keÀe³e&#ece Jeehej Je DeefleefjÊeÀ 
Yeeb[Jeuee®ee he´YeeJeer Jeehej ³eeletve nesle Demeles. 
DeefleefjÊeÀ Yeeb[Jeuee®eer GlheeoveMeeruelee ner 
Dee³emeerDeesDeej eEkeÀJee Fveef¬eÀceWìue ke@Àefheìue 
DeeGìhegì jsMees ³ee meb%esle ceespeueer peeles. ns 
iegCeesÊej he´l³eskeÀ J³eJemLesle DeeflejÊeÀ SkeÀkeÀ 
Glheeoveemeeþer ueeieCeeN³ee iegbleJeCegkeÀer®eer 
jkeÌkeÀce meebiele Demeles. 2009-11 ³ee 
keÀeUele ns he´ceeCe 36.7 ìkeÌkesÀ nesles Je 
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Deeheuee Deee|LekeÀ efJekeÀeme oj ne mejemejer 
veT ìkeÌkesÀ neslee l³eecegUs Dee³emeerDeesDeej 
4.1 neslee. ³ee®ee DeLe& SketÀCe osMeebleie&le 
GlheVee®³ee SkeÀ ìkeÌkeÀe Jee{ermeeþer 4.1 
ìkeÌkesÀ iegbleJeCetkeÀ ueeiele nesleer. pesJne 
Deee|LekeÀ efJekeÀeme 8-9 ìkeÌkesÀ neslee lesJne 
Dee³emeerDeesDeej pej 4 les 4.1 ìkeÌkesÀ 
neslee lej iesu³ee leerve Je<ee&le OeesjCe uekeÀJee 
Deeu³eeves Deeheuee Dee³emeerDeesDeej vekeÌkeÀer®e 
Jee{uee DemeCeej, ³eele MebkeÀe veener. efveOeer®ee 
Jeehej®e kesÀuee veener l³eecegUs les Ie[ues. 
l³eecegUs Deeheuee iegbleJeCetkeÀ oj 34-35 
ìkeÌkesÀ FlekeÀe jeefnuee heCe Jee{er®ee oj cee$e 
4.5 les 6 ìkeÌkesÀ FlekeÀe Keeueer Deeuee.

lJeefjle Je efveCee&³ekeÀ ke=Àleer ner 
Dee³emeerDeesDeej®es he´ceeCe keÀceer keÀjles 
Je Deee|LekeÀ efJekeÀeme oj Jee{Jeles, ceie 
iegbleJeCegkeÀer®ee oj lees®e keÀe Demesvee. 
DeLe&mebkeÀuheeyeensj ns®e Ie[le Demeles heCe 
DeLe&mebkeÀuheecegUs Jee{eruee Je ye®eleeruee 
GÊespeve efceUles. kegÀìgbyeebvee keÀj meJeueleerletve 
ye®ele nesles kebÀhev³eeb®ee keÀener he´eslmeenvehej 
³eespeveebcegUs hewmee Jee®elees Deee|LekeÀ efMemleercegUs 
mejkeÀejer heeleUerJej hewmee Jee®elees Je l³eecegU 
GÐeesieeme DevegketÀue JeeleeJejCe le³eej nesles, 
Devegoeves keÀceer keÀjCes, keÀpe& LekeÀJeC³ee®es 
he´ceeCe keÀceer keÀjCes, peemle cenmetue efvecee&Ce 
keÀjCes ³ee keÀìt efveCe&³eebcegUs mejkeÀejner hewmes 
Jee®eJet MekeÀles.

pesJe{e ye®eleer®ee oj peemle lesJe{e 
iegbleJeCetkeÀ³eesi³e efveOeer J³eepee®³ee ceesþîee 
DeesP³eeefMeJee³e GheueyOe nesC³ee®eer MekeÌ³elee 
peemle Demeles. DeLe&mebkeÀuhe ne Deee|LekeÀ 
letì keÀceer keÀjC³ee®es ue#³e, iegbleJeCegkeÀer®es 
m$eesle, J³eepe ojeJejerue o[heCe keÀceer keÀjCes, 
Keemeieer #es$eeleerue GlheeokeÀ iegbleJeCetkeÀ ³eeuee 
Oeªve Demelees. l³eecegUs osMeebleie&le Je hejosMeer 

iegbleJeCetkeÀ Jee{C³eeme GÊepesve efceUles. keÀejCe 
eqmLej OeesjCee®es heeþyeU l³eeuee Demeles. 
kegÀþuesner OeesjCe hetJe&ue#eer he´YeeJeeves jeyeJeues 
peeCeej veener ³ee®eer nceer Demeles. l³eecegUs 
iegbleJeCetkeÀoejebmeeþer OeesjCeelcekeÀ j®evesMeer 
mebyebefOele peesKeercee keÀceer nesleele.

l³ee®eyejesyej Ke®ee&®³ee DeeIee[erJej 
DeveskeÀ Iees<eCee ³ee Deee|LekeÀ Jee{eruee 
®eeuevee osCeeN³ee Deensle. 8500 efkeÀ.ceer 
jml³eeb®eer efvee|celeer, efJeMes<e Deee|LekeÀ #es$eebvee 
cebpegjer, 100 mceeì& Menjeb®eer efvee|celeer, 
Jem$eesÐeesieeuee ®eeuevee, mLeeJej ceeueceÊee, 
meeþJeCe GÐeesie (JesDej neGeEmeie), 
SceSmeSceF, penepes, efJeceeveleUs, Gpee&, 
hegveve&JeerkeÀjCeer³e Gpee&m$eesle, hesì^esefue³ece, 
keÀesUmee hegjJeþe Jee{JeCes, mebj#eCe Glheeove 
Je he³e&ìve GÐeesieeuee ®eeuevee ³eecegUs 
DeLe&J³eJemLesuee mebpeerJeveer efceUtve Jee{ nesF&ue.

®eueveJee{ jesKeC³eemeeþer®³ee 
Ghee³e³eespevee

meO³ee Yeejleele ®eueveJee{er®ee pees 
he´Mve efvecee&Ce Peeuesuee Deens lees he´ecegK³eeves 
hegjJeþîee®³ee yeepetves Demeuesu³ee GefCeJeebcegUs 
Deens. DeVe #es$eele efJeMes<e keÀªve ns efomeles. 
Deelee mejkeÀejves DeLe&mebkeÀuheele Yeepeerheeuee, 
HeÀUs Je DeVe Oeev³ee®³ee meeþJeCeermeeþer 
JesDejneTmesme (meeþJeCeie=ns) GheueyOe 
keÀªve osC³eemeeþer lejleto kesÀueer Deens. 
yeepeej meefcel³eebceOeerue ceO³emLeeb®eer J³eJemLee 
otj keÀªve MeslekeÀN³eebvee l³eeb®ee ceeue 
Lesì yeepeejele DeeCeC³ee®es mJeeleb$³e efoues 
peeCeej Deens. ³ee Ghee³e³eespevee Deee|LekeÀ 
meJex#eCeeleerue efvejer#eCeevegmeej®e Deensle. 
DeLe&mebkeÀuheeyeensj Iesleuesu³ee efveCe&³eebveer 
meO³ee®eer 4.7 ìkeÌkesÀ Deee|LekeÀ Jee{ ner 
JeemleJe heeleUerJej 6 ìkeÌkeÌ³eebJej peeF&ue 
Demes ie=efnle OejC³eele ³esle Deens. ³ee Deee|LekeÀ 

Je<ee&®es kesÀJeU Deeþ ceefnves yeekeÀer Demeleevee 
Demes Ie[Ces efomee³euee JeepeJeer heCe DeJeIe[ 
Deens. pej efleceenerle Deee|LekeÀ Jee{erves peesj 
hekeÀ[uee lej hegjJeþîeeleerue De[LeUs otj 
nesTve eEkeÀceleer keÀceer nesleerue.

l³eeveblej mejemejer ceeieCeer efve³eb$eCeele 
þsJeC³ee®es DeeJneve jenerue. Deeleehe³e¥le 
®eueveJee{ jesKeCes ner efjPeJe& yeBkeÀ Dee@HeÀ 
Fbef[³ee®eer SkeÀìîee®eer peyeeyeoejer mecepeueer 
peele nesleer. l³eecegUs les J³eepe oj Jee{Jele 
nesles. Kejslej mejkeÀej®es Deee|LekeÀ OeesjCe ns 
mejemejer ceeieCeerJej heefjCeece keÀjerle Demeles. 
mejkeÀej®ee mejemejer Ke®e& meO³ee®³ee 14 
ìkeÌkeÌ³eebSJepeer SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 
13.7 ìkeÌkesÀ FlekeÀe Keeueer DeeCetve mejkeÀejves 
³ee DeLe&mebkeÀuheele Keemeieer #es$eeleerue Ke®e& 
Jee{JeC³eemeeþer DeJekeÀeMe efvecee&Ce kesÀuee 
Deens. keÀj meJeueleeRcegUs Keemeieer ye®ele Jee{sue 
Je Ke®e&ner Jee{sue l³eecegUs Kehe Je iegbleJeCetkeÀ 
oesvneRvee ®eeuevee efceUsue.

Deee|LekeÀ letì ner osMeebleie&le SketÀCe 
GlheVee®³ee 4.6 ìkeÌkesÀ nesleer leer 4.1 
ìkeÌkesÀ Peeueer l³eecegUs ieleerMeerue mejemejer 
ceeieCeerJej DeOeesieeceer heefjCeece nesF&ue, 
heefjCeeceer ®eueveJee{ keÀceer nesTve he´l³e#e 
ojJee{ner keÀceer nesF&ue.

Deee|LekeÀ efMemle

Deee|LekeÀ efMemle ne kegÀþu³eener 
DeLe&mebkeÀuheele cenlJee®ee cegÎe ceeveuee 
peelees. osMeeuee mLetue Deee|LekeÀ hes®ehe´mebieeletve 
yeensj keÀe{C³ee®eer mejkeÀej®eer efJeéeemeen&lee 
Je me#ecelee heleceeveebkeÀve mebmLee Je 
Deeblejjeä^er³e iegbleJeCetkeÀoej mecegoe³ee®³ee 
[esÈ³eele YejCeejer nJeer. efHeÀmkeÀue efjmhee@
eqvmeefyeefueìer DeB[ yepesì ce@vespeceWì S@keÌì 
(SHeÀDeejyeerSce) ®³ee GefÎäebveer Deee|LekeÀ 
cepeyegleer DeeCeC³ee®ee DeLe&ceb$³eeb®ee Fjeoe 



³eespevee
Dee@iemì 2014 11

mheä Deens. l³eecegUs heg{erue leerve Je<ee¥meeþer Deboepes Deee|LekeÀ mejemejer GefÎäs efveOee&efjle keÀªve 
l³ee efoMesves DeLe&mebkeÀuheele DeeKeuesu³ee OeesjCeevegmeej heeJeues G®eueC³eele ³esleele. HesÀyeǵJeejer 
2014 ceO³es pees DeLe&mebkeÀuhe ceeb[C³eele Deeuee neslee, l³eele ns he´ehle keÀjC³ee®es Deee|LekeÀ 
IeìkeÀ {esyeUceeveeves þjJeues nesles heCe l³eeJej ke=Àleer vemesue lej efJeéeemeen&lee jenle veener. vegmeleer 
ue#³es efveOee&efjle keÀªve Yeeiele veener lej leer meeO³e keÀjC³eemeeþer Deee|LekeÀ efMemle heeUeJeer 
ueeieles. veJ³ee mejkeÀejheg{s les®e ceesþs DeeJneve Deens. DeLe&ceb$eer DeªCe pesìueer ³eebveer les Oee[meeves 
mJeerkeÀejues Deens. GÐeesie, jeä^er³e-Deeblejjeä^er³e iegbleJeCetkeÀoej ³eeb®³ee ¢äerves DeeheCe meeO³e 
kesÀuesueer leerve Je<ee&leerue Deee|LekeÀ IeìkeÀeb®eer GefÎäs cenlJee®eer þjCeej Deensle. mebOeer®es cetu³eceeheve 
l³ee DeeOeejs®e nesCeej Deens. (leÊeÀe 1)

leÊeÀe 1- Deee|LekeÀ mejemejer GefÎäs 
(SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee leguevesle, ®eeuet yeepeejhesþ eEkeÀceleervegmeej)

IeìkeÀ 2013-14 
(DeejF)

2014-15 
(yeerF)

2015-16 
(ue#³e))

2016-17 
(ue#³e) 

{esyeU cenmetue. 10.2 10.6 10.9 11.2

efveJJeU keÀj cenmetue 7.4 7.6 7.4 7.6

keÀjslej cenmetue 1.7 1.4 1.4 1.2

SketÀCe Ke®e& 14.0 13.7 13.1 12.5

Devegoeves 2.3 2.0 1.7 1.6

cenmegueer letì 3.3 2.9 2.2 1.6

Yeeb[Jeueer ceeueceÊesmeeþer 
Devegoeve

1.3 1.3 2.2 1.6

he´YeeJeer Deej[er. 2.0 1.6 2.2 1.6

efveieg¥leJeCekeÀ Je Jemegueer 0.3 0.6 0.7 0.7

Deee|LekeÀ letì 4.6 4.1 3.6 3.0

keÀpe& Je SketÀCe osMeebleie&le 
GlheVe

46.0 45.4 43.6 41.5

m$eesle- ceO³eeJeOeer Deee|LekeÀ OeesjCe efveJesovee®³ee Je ¢äer#esheele DeLe&mebkeÀuhee®³ee DeeOeejs.
DeLe&ceb$³eebveer efJemle=le jepekeÀer³e lelJe%eevee®³ee DeeOeejs Deee|LekeÀ DeeJneves mJeerkeÀejueer 

Deensle. ueneve mejkeÀej heCe keÀe³e&#ecelee Je he´Meemeve DeefOekeÀ ns mejkeÀej®es OeesjCe Deens. 
mejkeÀej®ee DeekeÀej cees[C³eemeeþer osMeebleie&le Glhevee®³ee leguevesle mejkeÀej®³ee Ke®ee&®es iegCeesÊej 
keÀe³e Deens ns heeefnues peeles. leÊeÀe ¬eÀceebkeÀ 1 Jeªve Demes efomeles keÀer, keÀener Je<ee¥heemetve ns 
iegCeesÊej keÀceer nesle Deens. meO³ee®³ee Deee|LekeÀ Je<ee&leerue 13. 7 ìkeÌkeÌ³eebJeªve les 12.7 
ìkeÌkesÀ FlekesÀ Keeueer DeeCeC³ee®es 2016-17 he³e¥le®es GefÎä Deens. mejkeÀejer Keeles keÀceer 
keÀjCes cnCepes mejkeÀejer mesJesle keÀheele keÀjCes veJns lej meeJe&peefvekeÀ Keemeieer Yeeieeroejerletve ³ee 

mesJee GY³ee keÀjeJ³ee ueeieleerue. mejkeÀejves 
Deveeþe³eer Ke®e& ve keÀjC³ee®es Je®eve efoues Deens 
l³eecegUs l³eeb®eer GefÎäs mheä Deensle. SketÀCe 
keÀj cenmetue ne SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 
leguevesle 2013-14 ceO³es 10.2 neslee 
lees 2016-17 he³e¥le 11.2 ìkeÌkesÀ 
FlekeÀe Dehesef#ele Deens. heCe l³ee®e DeLe& 
keÀjJee{ Demee veener. lej keÀjJemegueer®ee 
hee³ee efJemle=le keÀjCes ne Deens. mesJee keÀj, 
mee³eyej keÀj lemes®e keÀjlejuelee Jee{Jetve 
keÀjhe´Ceeueer efJemle=le Je keÀe³e&#ece keÀjlee 
³esF&ue. DeLe&J³eJemLee Jesieeves ªUeJej Deeueer 
lej ceO³ece Jeiee&uee efoueemee efceUt MekeÀlees 
heCe l³eemeeþer DeefleefjÊeÀ Deee|LekeÀ meeOeveeb®ee 
Jeehej kesÀuee peeCeej veener. keÀjcenmegueele 
DeLe&ceb$³eebveer ie=efnle Oejuesueer Jee{ meesheer 
Jeeìle Demeueer lejer menpemeeO³e veener.

Devegoeveeb®ee cegÎe Deens®e. J³eepe 
os³elesefMeJee³e meJee&le ceesþe Ke®e& DevegoeveebJej 
neslees. Deee|LekeÀ efMemle heeUC³eemeeþer, 
Deee|LekeÀ letì Je keÀj ³eW osMeebleie&le jeä^er³e 
GlheVe iegCeesÊej keÀceer Jne³euee heeefnpes. 
keÀpe&oeef³elJeeb®ee oj ®eueveJee{ keÀceer Peeueer 
lej keÀceer nesCes Dehesef#ele Deens. keÀceer J³eepe 
oj Je keÀceer nesle peeCeejs Deee|LekeÀ letì. keÀj- 
osMeebleie&le jeä^er³e GlheVe iegCeesÊej, J³eepe 
os³elee ner osMeebleie&le GlheVee®³ee leguevesle 
keÀceer nesF&ue.

Devegoeves ns Deee|LekeÀ J³eJemLeeheveeheg{®es 
ceesþs DeeJneve Deens. DeVe, Keles Je hesì^esefue³ece 
Devegoeves SketÀCe 2.6 efì^efue³eve ªhe³eeb®³ee 
DevegoeveebhewkeÀer 2.5 efì^ueer³eve Deensle. 
hesì^esefue³ece Devegoeve 2013-14 ceO³es 
0.85480 efì^efue³eveves keÀceer Jne³euee 
heeefnpes lej les 2014-15 ceO³es 
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0.63427 FlekesÀ jenerue. Flej Devegoeves 
SkebÀojerle efJe®eej keÀjlee Jesieeves Jee{Ceejer 
veenerle. leer iesu³ee Je<eea 1.5 ìkeÌkesÀ nesleer. 
heg{erue Je<eea keÀoeef®ele leer 4 ìkeÌkesÀ Je veblej 
5 ìkeÌkesÀ efveJJU heeleUerJej keÀceer nesleerue. 
l³eecegUs Devegoeveeb®ee Ke®e& 2013-14 
ceO³es osMeebleie&le SketÀCe GlheVee®³ee 2.3 
ìkeÌkesÀ neslee lees 2016-17 ceO³es 1.6 
ìkeÌkesÀ jenerue DeMeer Dehes#ee Deens. ns meeO³e 
keÀjC³eemeeþer ®eeuet DeLe&mebkeÀuheele Ke®e& 
J³eJemLeeheve Dee³eesiee®eer efvee|celeer keÀjC³ee®ee 
he´mleeJe Deens. l³eecegUs DevegoeveebJej efve³eb$eCe 
þsJeues peeF&ue, l³eeleerue ieUleer yebo kesÀueer 
peeF&ue, l³eele keÀener megOeejCee kesÀu³ee 
peeleerue. heg{erue Je<ee&heemetve Metv³e he´YeeJeer 
cenmegueer letì ner yeeye cenlJee®eer Deens. 
SHeÀDeejyeerSce GefÎäs ner Metv³e he´YeeJeer 
cenmegueer legìer®³ee meboYee&le Demeleerue. 
Yeeb[Jeueer ceeueceÊesmeeþer®eer Devegoeves keÀceer 
kesÀueer peeleerue. ³ee DeLe&mebkeÀuheele ns he´ceeCe 
osMeebleie&le GlheVee®³ee 2.2 ìkeÌkesÀ nesles les 
heg{erue Je<eea 1.3 ìkeÌkesÀ FlekesÀ keÀceer kesÀues 
peeF&ue. ³ee he´keÀejs cevejsiee Glheeove#ece 
Yeeb[Jeueer ceeueceÊee le³eej keÀjC³ee®³ee 
efoMesves Jeeìleeue keÀjerue kesÀJeU Ke®e& kesÀuee 
peeCeej veener, l³eeletve GlheeokeÀ keÀeces keÀjeJeer 
ueeieleerue.

efve<keÀ<e&

kegÀþueener DeLe&mebkeÀuhe ns 
DeeJneveelcekeÀ keÀece Demeles. keÀejCe kesÀJeU 
45 efoJemeeble les keÀje³e®es Demeles®e efMeJee³e 
l³eele Deee|LekeÀ Je mLetue Deee|LekeÀ ieeWOeU otj 
keÀje³e®ee Demesue lej les DeeCeKeer keÀþerCe 
yeveles. DeLe&mebkeÀuheele DeLe&ceb$³eebveer meO³ee®³ee 
JeeleeJejCeele DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 

iejpee vepejsmeceesj þsJeu³ee Deensle, heCe 

heefnuee DeLe&mebkeÀuhe Demeu³eeves l³eebvee 

he´mleebJee®es he@kesÀpe Je meeojerkeÀjCe ³eesi³e 

he´keÀejs keÀjlee Deeues veener. l³eebveer Deee|LekeÀ 

efoMeeoMe&veemeeþer Deee|LekeÀ meJex#eCee®ee Lesì 

GuuesKe keÀje³euee nJee neslee lees kesÀuee veener, 

l³eecegUs ³ee DeLe&mebkeÀuheeves kegÀþueerner ¢äer 

efoueer veener, l³eele mheälee veJnleer, DeMeer 

ìerkeÀe Peeueer. l³eeSsJepeer l³eebveer Deee|LekeÀ 

meJex#eCe Dee{eJ³eele pes JesieJesieUs meuues 

efoues Deensle l³eeb®es DevegmejCe keÀjC³eele®e 

MeÊeÀer Jee³ee IeeueJeueer. Demes Demeues lejer 

DeLe&mebkeÀuhee®ee Deee|LekeÀ eqmLeleer cepeyetle 

keÀjC³ee®³eeyeeyele®ee heefjCeece mekeÀejelcekeÀ 

Deens. iegbleJeCetkeÀoej, GÐeesieheleer ³eeb®³eeJej 

l³ee®ee mekeÀejelcekeÀ heefjCeece nesF&ue, 

Deee|LekeÀ Jee{er®es hegveªppeerJeve Je ®eueveJee{ 

keÀceer nesC³ee®³ee DeeMee ³eeyeeyelener 

mekeÀejelcekeÀ®e heefjCeece Dehesef#ele Deensle. 

Deeblejjeä^er³e heleceeveebkeÀve mebmLeeb®³ee ¢äerves 

ne Kethe®e mekeÀejelcekeÀ DeLe&mebkeÀuhe Deens. 

pej DeLe&J³eJemLesves Jesie Iesleuee Je leer Jee{ueer 

lej Deeheues heleceeveebkeÀvener Jee{t MekesÀue.

(jeEJeê {esueeefkeÀ³ee- Yeejleer³e 

J³eJemLeeheve mebmLee, Denceoeyeeo ³esLes 

1985 heemetve DeLe&Meem$e ³ee efJe<e³ee®es 

he´eO³eehekeÀ. he´eosefMekeÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme, 

heeqyuekeÀ HeÀeFveWme, nsuLe FkeÀesvee@efcekeÌme Je 

ve@Meveue SkeÀeGbeEìie ³ee efJe<e³eele efJeMes<e 

DeY³eeme Je mebMeesOeve. keWÀê mejkeÀej®³ee 

meneJ³ee Jesleve Dee³eesiee®es ceepeer meom³e. 

mebhekeÀe&meeþer - rdholkia@iimahd.
ernet.in)

1. í$eHeleer efMeJeepeer cenejepe 
 (eEnoer) ` 95/-

Dev³e keÀener HegmlekesÀ
1. YeejleWot nefjM®ebê 
 (eEnoer) ` 110/-

2. DeeHeuee jeä^er³e OJepe 
 (cejeþer) ` 110/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ



³eespevee
Dee@iemì 2014 13

ie´eceerCe Yeeieeme he´eOeev³e keÀe³ece
ö jcesMe PeJej

vejWê ceesoer mejkeÀej®³ee heefnu³ee 
DeLe&mebkeÀuheeyeÎue osMeYej he´®eb[ GlmegkeÀlee 
nesleer. efJeMes<eleë pegv³ee keÀeUele DeeKeC³eele 
Deeuesu³ee Yeejle efvecee&Ce ³eespeveeb®³ee efveOeerle 
keÀheele lej nesCeej veener vee, DeMeer SkeÀ 
Yeerleer nesleer. hejbleg DeLe&ceb$eer DeªCe pesìueer 
¿eebveer pegv³ee keÀeUele ®eeuet Demeuesu³ee 
yengleskeÀ ie´ece efJekeÀeme ³eespeveeb®³ee lejlegoer 
Jee{Jetve efou³ee Deensle. FlekesÀ®e veJns lej 
DeeJeM³ekeÀ lesLes DeveskeÀ ³eespeveeb®³ee cetU 
mebkeÀuheveelener yeoue keÀjC³eele Deeu³ee®eer 
Iees<eCee pesìueeRveer DeLe&mebkeÀuhee®³ee Yee<eCeele 
kesÀueer. l³eecegUs DeLe&mebkeÀuheele peenerj 
keÀjC³eele Deeuesu³ee ³eespeveeb®³ee lejlegoer 
heenlee Yeejleele lejer efJekeÀeme ³eespevee ner 
efvejblej he´ef¬eÀ³ee Demeu³ee®eer iJeener pevelesuee 
efceUeueer. meeceeefpekeÀ #es$eemeeþer 5 ueeKe 
75 npeejeb®eer lejleto ner SketÀCe 17 ueeKe 
95 npeej keÀesìer Ke®ee&®³ee peJeU peJeU 
SkeÀle=efle³eebMe efnmmee Deens. keWÀê mejkeÀej®³ee 
SketÀCe 66 ³eespeveebhewkeÀer 17 ³eespevee ³ee 

he´cegKe Demetve l³eeJej Ke®e& nesCeeN³ee jkeÀceele 
keÀheele lej mees[e®e; Gueì Jee{ keÀjC³eele 
Deeueer Deens. 2013-14 ³ee Je<ee¥le ³ee 
³eespeveebJej 136254 keÀesìer ©he³es Ke®e& 
keÀjC³eele Deeuee neslee. ³ee DeLe& mebkeÀuheele 
lees Ke®e& 338408 keÀesìer ©he³es kesÀuee 
Deens. heefjCeeceer yengleskeÀ meJe& lejlegoerle Jee{ 
Peeueer Deens.

cenelcee ieebOeer jeä^er³e ie´eceerCe 
jespeieej ³eespevee ner ie´eceerCe Yeeieeleerue 
cepegjebvee efkeÀceeve MebYej efoJeme jespeieej 
GheueyOe keÀªve osCeejer ³eespevee Demetve 
³ee ³eespevesJej®ee Ke®e& 2014-15 
®³ee DeLe&mebkeÀuheele Jee{uee vemelee lej®e 
veJeue nesles. ³ee ³eespevesJej 3400 keÀesìer 
©he³es Ke®e& nesCeej Deensle. efJeMes<e cnCepes 
pesCes keÀªve ie´eceerCe Yeeieeleu³ee DekegÀMeue 
cepegjebvee jespeieej efceUsue DeMeer SKeeoer 
³eespevee le³eej keÀjC³ee®eer met®evee cenejeä^ 
mejkeÀejves efJeOeevemeYesle ceev³e kesÀueer nesleer. 
l³eemeeþer ieebOeerJeeoer vesles efJe. me. heeies ³eeb®³ee 

DeO³e#elesKeeueer SkeÀ meefceleer vesceueer nesleer. 
heeies meefceleerves kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeervegmeej 
`ceeiesue l³eeuee keÀece' ³ee lelJeevegmeej 
jespeieej nceer ³eespevee megª keÀjC³eele 
Deeueer. ner®e ³eespevee veblej®³ee keÀeUele 
keWÀê mejkeÀejves mJeerkeÀejueer. leer `cevejsiee' 
veeJeeves he´efmeOo Peeueer. ³ee DeLe&mebkeÀuheele 
³ee ³eespeves®es cetu³eebkeÀve veJ³ee efJekeÀ<eebJej 
keÀjC³ee®es mejkeÀejves þjJeues Demeu³ee®eer 
Iees<eCee pesìueeRveer kesÀueer. ³ee ³eespevesKeeueer 
pes keÀece nesF&ue l³ee keÀeceeuee `Demesì' 
cnCetve ceev³elee osC³ee®es mejkeÀejves þjJeues 
Deens. ³ee®ee®e DeLe& cevejsiee ³eespevesKeeueer 
nesCeejer keÀeces FLetve heg{®³ee keÀeUele mLee³eer 
mJeªhee®eer Demeleerue.

cevejsiee ³eespeves®³ee pees[eruee 
M³eeceehe´meeo cegKepeea 100 keÀesìer ©he³es 
Ke®ee&®eer ªye&ve ³eespevee megª keÀjC³ee®eer 
Iees<eCee keÀjC³eele Deeueer Deens. ner ³eespevee 
cegK³eleë efveceMenjer Yeeieemeeþer Demetve ³ee 
³eespevesle leeuegkeÌ³ee®eer efþkeÀeCeer `Menjer 
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megefJeOee' efvecee&Ce keÀjC³ee®eer mejkeÀej®eer 
³eespevee Deens. DeueerkeÀ[s Menjer Yeeieele ueeW{s 
Jee{le ®eeueues Deensle ns ue#eele IesTve ner 
³eespevee `efceMeve' cnCetve jeyeJeC³eele ³esCeej 
Deens, keÀoeef®ele keÀceer lejleto þsJeC³eele 
Deeuesueer efomeles. ³eespevee ³eMemJeer þjueer 
lej lejleto DeeheesDeehe Jee{Ceej ns GIe[ 
Deens. l³eeKesjerpe he´Oeeveceb$eer ie´eceme[keÀ 
³eespevee peenerj keÀjC³eele Deeueer Demetve 
l³eemeeþer 14392 ©he³eeb®eer lejleto 
keÀjC³eele Deeueer Deens. ³ee ³eespeves®ee 
jep³e mejkeÀejebveer keÀuhekeÀefjl³ee Ghe³eesie 
keÀªve Iesleu³eeme jeä^er³e ceneceeiee&heemetve 
ie´eceerCe ceneceeiee&keÀ[s JeUlee ³esCeej Deens. 
eEkeÀyengvee Kes[er ceneceeiee&uee pees[ueer iesu³eeme 
efJekeÀemee®ee veJee ceeie& Keguee nesCeej Deens. 
l³eeKesjerpe DeepeerefJekeÀe, ie´eceerCe ie=nefvecee&Ce 
³eespevee, heeCeerhegjJeþe lemes®e ceueefvemmeejCe 
³eespeveebmeeþer keÀjC³eele Deeuesu³ee lejlegoeRcegUs 
ie´eceerCe Yeeiee®ee keÀe³eeheeueì nesC³eeme ceole 
nesF&ue. 

meO³ee DeveskeÀ jep³eeble ³ee cetueYetle 
megefJeOeebmeeþer hewmee®e GheueyOe veener. l³eecegUs 
jep³eeb®³ee ceoleeruee keWÀê heg{s mejmeeJeues 
Deens. ogozJeeves jep³eeb®³ee menkeÀe³ee&YeeJeer ne 
efveOeer Ke®e& ve neslee lemee®e he[tve jenlees. 

mejkeÀejer MeeUebmeeþer mJe®íleeie=ns 
DeeefCe efheC³ee®³ee heeC³ee®eer mees³e keÀjCes 
DeefveJee³e& Deens. ³eboe®³ee DeLe&mebkeÀuheele 
l³eemeeþer yeN³eehewkeÀer lejleto keÀjC³eele Deeueer 
Deens. ie´eceerCe heeCeerhegjJeþe ³eespevesmeeþer 
11000 keÀesìer ªhe³eeb®eer lejleto 
keÀjC³eele Deeueer Demetve DeveskeÀ Kes[îeele 
ìBkeÀjÜeje heeCeer hegjJeþe keÀjC³ee®eer veeceg<keÀer 
Dees{eJeueer Deens leer Jejerue ³eespevescegUs 

keÀceer nesC³eeme ceole nesF&ue. meieÈ³eele 
cenÊJee®es cnCepes hebef[le oerveo³eeue ie´ece 
p³eesle ³eespevee DeeKeC³eele Deeueer Demetve l³ee 
³eespevesKeeueer Kes[îeele megjUerle JeerpehegjJeþe 
keÀjC³ee®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. 
osMeele DeMeer DeveskeÀ Kes[er Deensle keÀer pesLes 
megjUerle JeerpehegjJeþe ner oge|ceU yeeye Deens. 
ner ³eespevee Deeheu³ee celeoejmebIeele megª 
keÀjC³ee®ee Deeie´n mejkeÀejuee kesÀuee peeF&ue 
³eele MebkeÀe veener. ³ee ³eespevesmeeþer osC³eele 
Deeuesuee 500 keÀesìer ©he³eeb®ee efveOeer lemee 
Dehegje®e Deens. lejerner Iej, Jeerpe, jmles DeeefCe 
jespeieej ie´eceerCe Yeeieele GheueyOe Peeu³eeme 
Kes[îeebkeÀ[tve MenjebkeÀ[s megª Demeuesuee 
Dees{e jesKeC³eeme megªJeele kesÀu³eemeejKes 
nesF&ue ns efveeq½ele.

ie´eceerCe Yeeieele Deepe®³ee Ie[erueener 
Mesleer ns GhepeerefJekesÀ®es cegK³e meeOeve Deens ns 
DeesUKetve mejkeÀejves ³eboe®³ee DeLe&mebkeÀuheele 
MeslekeÀN³eebmeeþer $eÝCemegefJeOee DeefOekeÀ yeUkeÀì 
kesÀueer Deens. MeslekeÀN³eebmeeþer osMeJ³eeheer 
ke=Àef<e efJekeÀeme ³eespeveebmeeþer 9954 keÀesìer 
©he³eeb®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer Demetve 
heerkeÀefJecee (2823 keÀesìer), Yeepeerheeu³eeb®eer 
YeeJeheeleUer eqmLej jenC³eemeeþer (500 
keÀesìer) peefceveer®eer efveiee (100 keÀesìer), 
Mesleermeelel³e (1550) peceerve heerkeÀ³eesi³e 
keÀjC³eemeeþer (100 keÀesìer), yeerpe efvee|celeer 
mebMeesOeve (50 keÀesìer). peveeJejebmeeþer- 
ve@Meveue ueeF&Jn mìe@keÀ efceMeve (304 
keÀesìer) cel³em³e Mesleer mebMeesOeve (50 
keÀesìer), ogiOeefJekeÀeme (230 keÀesìer) 
Fl³eeoer lejlegoer ue#eJesOekeÀ Deensle. ke=Àef<e 
efJemleej ³eespeveebmeeþer 600 keÀesìer ©he³es. 
ke=Àef<e efJeÐeeheerþeb®eer mLeehevee keÀjC³eemeeþer 

100 keÀesìeR®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer 
Deens lej oesve ne@e|ìkeÀu®ej efJeÐeeheerþemeeþer 
JesieUer 100 keÀesìeR®eer lejleto keÀjC³eele 
Deeueer Deens. ns meieUs heenlee mejkeÀejves 
þsJeuesues 4 ìkeÌkesÀ ke=Àef<e efJekeÀemee®es O³es³e 
ieeþlee ³esF&ue Demes Jeeìles. peer[erheerceO³es 
ke=À<eer efJeÐeeheerþeb®ee ìkeÌkeÀe Ieìtve ®eeueCeej 
veener ne mejkeÀej®ee ¢eqäkeÀesve l³eeletve he´leerle 
neslees.

ie´eceerCe Yeeiee®³ee efJekeÀemeele 
IejyeebOeCeeruee Devev³emeeOeejCe cenÊJe Deens. 
cnCetve®e 100 mceeì& efmeìer®eer ³eespevee 
DeeKeC³eele Deeueer Deens. osMeele 41 
Menjs Kethe ceesþer Demetve Deelee ³ee Menjeb®³ee 
efJekeÀemeehes#ee leeuegkeÌ³eeb®³ee efþkeÀeCeebkeÀ[s 
ue#e hegjJeC³ee®es ue#³e meceesj þsTve 
mejkeÀejves ³ee ³eespeves®eer Iees<eCee kesÀuesueer 
efomeles. Menjer Yeeiee®³ee efJekeÀemeeJej peemle 
Ke®e& neslees. l³eecegUs Menjer Yeeieeleu³ee 
ueeskeÀeceO³es meceeOeeve veener. efveceMenjer 
Yeeieeleu³ee ueeskeÀeb®³ee ceveele cee$e Jew<ec³e 
Jeeìle jenles. ner eqmLeleer heeueìC³ee®eer 
iejpe Deelee meieÈ³eebvee Yeemet ueeieueer 
Deens. efJekeÀmeveMeerue leeuegkeÌ³eebkeÀ[s ue#e 
hegjJeu³eeme Menjer YeeieebkeÀ[s nesCeeje Dees{e 
Leebyeuee lej ie´eceerCe Yeeiee®es ef®e$e heeueìe³euee 
JesU ueeieCeej veener. `mceeì& efmeìer'®³ee 
mebkeÀuhevesle Jee³eHeÀe³e keÀveseqkeÌìefJeìer. ìer 
Jner, jmles, JeenlegkeÀer®eer hegjMeer mees³e F. 
ieesäeR®ee meceeJesMe neslees. cnCetve®e F- keÀe@ceme& 
J³eJemLesuee GÊespeve osC³ee®es mejkeÀejves þjJeues 
Deens. l³eeKesjerpe DeVe ceneceb[UeceeHe&Àle 
ieesoeces yeebOeC³eemeeþer 181 keÀesìeR®³ee 
lejlegoerKesjerpe ke=Àef<eceeueemeeþer Meerleie=ns 
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer 100 keÀesìeR®ee mìeì& 
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Dehe efveOeerosKeerue mLeeheve keÀjC³eele ³esCeej 
Deens. mebieCekeÀeOeeefjle efJelejCe J³eJemLesmeeþer 
128 keÀesìeR®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer 
Deens. Lees[keÌ³eele, Yeejleele DeJelejuesues 
mebieCekeÀ³egie DeefOekeÀ efJemleejC³ee®eer ef®evns 
efomele Deensle.

peue, pebieue, peceerveefJe<e³ekeÀ 
®eeueCeeN³ee ®eUJeUeR®eer mejkeÀejves oKeue 
Iesleueer Deens. JeveerkeÀjCeemeeþer 11609 
keÀesìer ªhe³eeb®eer lej efnceeue³e efceMevemeeþer 
100 keÀesìeR®eer lejleto mJeeieleen& 
Jeeìsue. he´Oeeveceb$eer jespeieej ³eespevee, 
ceeieemeJee|ie³eebmeeþer efJeMes<e keÀpe&mene³³ee®eer 
mees³e keÀjCeeje efveOeer ³ee hetJeea®³ee meeN³ee 
³eespevee keÀe³ece þsJeC³eele Deeu³ee Demetve 
keÀewMeu³e Je=eE×iele keÀjC³eemeeþer 200 
keÀesìeR®eer lej leb$eefMe#eCe keWÀêebmeeþer 150 
keÀesìer ©he³es osC³eele Deeues Deensle. efMe#eCee®³ee 
yeeyeleerle kegÀþueer le[pees[ osMeeuee Deelee 
ceev³e veener. meJe&efMe#ee DeefYe³eeveemeeþer 
28258 keÀesìer, ogheej®³ee JesUer efJeÐeeLeea 
ceO³eevn Yeespeve ³eespevesmeeþer 13215 
keÀesìer ©he³es cebpetj keÀjC³eele Deeues Deensle. 
ceeO³eefcekeÀ efMe#eCeemeeþer 5000 
keÀesìeR®eer lejleto lej MeeUeb®es J³eJemLeeheve, 
iegCeJeÊeeceeheve Jeiewjsmeeþer 500 keÀesìeR®eer 
JesieUer lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. 
efMe#ekeÀeb®³ee he´efMe#eCeemeeþer 500 keÀesìeR®eer 
lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. efMe#ekeÀeb®eer 
heeleUer peeieeflekeÀ heeleUerMeer legu³eyeU 
keÀjC³ee®es O³es³e [esÈ³eebmeceesj þsJetve ner 
lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. ³ee meJe& 
lejlegoer heenlee DeLe&mebkeÀuhekeÀl³ee¥veer DeveskeÀ 
yeeyeeR®ee yeejkeÀeF&ves efJe®eej kesÀuee Demeu³ee®es 
ue#eele ³esles. 

keWÀêer³e DeLe&mekebÀuhee®ee efJe®eej 
keÀjlee Jee®ekeÀeb®³ee ceveele Demee he´Mve vesnceer 
³eslees keÀer, SJe{s meieUs mejkeÀej keÀje³euee 
le³eej Demeleevee DeeefCe DeLe&mebkeÀuhee®ee 
DeekeÀ[e 18 ueeKe keÀesìer ©he³eeb®³ee 
Iejele iesuee Demetvener osMeeleues DeveskeÀ Yeeie 
ceeieemeuesues keÀmes jenleele? ³ee he´Mvee®es 
GÊej Demes Deens keÀer, mejkeÀej®³ee DeveskeÀ 
³eespeveeb®ee ueeYe IesC³ee®es meeOes he´eLeefcekeÀ 
%eevener ueeskeÀebvee veener. ueeYeeLeea heg{s ³esCeej 
vemeleerue lej ³eespevee Debceueele keÀMee 
DeeCee³e®³ee Demee he´Mve he[lees. DeveskeÀoe 
l³ee l³ee ³eespeveeleerue Ke®ee&®ee Jeeìe jep³e 
MeemeveebkeÀ[tve G®eueuee peele veener. keWÀê 
mejkeÀej®eer keÀesCeleerner ³eespevee jep³eeb®³ee 
menkeÀe³ee&Jee®etve he´l³e#eele Gleª MekeÀle 
veener. ogozJeeves ie´eceerCe Yeeieemeeþer®³ee ³eespevee 
jepekeÀejCee®³ee efJeUK³eele meehe[Ceej veener 
³ee yeeyeleerle keÀeUpeer IesCes iejpes®es Deens.

(jcesMe PeJej - Jeefjÿ he$ekeÀej. 

2003 he³e¥le®³ee 35 Je<ee¥®³ee 

he$ekeÀeefjles®³ee #es$eele ³eebveer efJeefJeOe efJe<e³e 

neleeUues Je efJehegue uesKeve kesÀues. Deeheu³ee 

keÀejefkeÀoeale ³eebvee jeä^er³e mlejeJejerue 

efJeefJeOe cenlJehetCe& efJe<e³e pemes heblehe´Oeeveeb®es 

hejosMe oewjs, ueeskeÀmeYee efveJe[CetkeÀe, Jeee|<ekeÀ 

DeLe&mebkeÀuhe F. efJe<e³eebJej he´ecegK³eeves keÀece 

heeefnues. DeekeÀeMeJeeCeer Je otjoMe&ve®³ee 

DeveskeÀ ceeefnleerhej ®e®ee&me$eele le%e cnCetve 

vesnceer menYeeie neslee. meO³ee les jepeefkeÀ³e Je 

DeLe&Meem$e efJe<e³ekeÀ efJe<e³eebJej ueeskeÀmeÊee 

Fbef[³eve SkeÌmeheśme ³ee Jele&ceevehe$eebletve Je 

DeveskeÀ Je=ÊeJeeefnv³eebJej efJeMes<e le%e cnCetve 

uesKeve Je ceeie&oMe&ve keÀjleele.)

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®³ee `Fbef[³ee' 

(Fbûepeer) Je `Yeejle' (eEnoer) 

³ee Jeeef<e&keÀ meboYe& ûebLeeb®³ee Òeleer 

kesÀvêer³e meove, meeryeer[er yesueeHetj, 

veJeer cegbyeF&, efHeve 400614 

³esLeerue keÀe³ee&ue³eele GHeueyOe 

De en s l e .  ³ e e  Ò e l e e r  m e b û en e r 

þ sJ e t  Fe f®íCeeN³e e ue sKek e À 

Jee®ekeÀe bvee r DeeHeuee r ceeieCee r 

yngovt.patika242@

gmail.com ³ee mebkesÀlemLeUeJej 

ke=ÀHe³ee veeWoJeeJeer.

uesKekeÀ / 
Jee®ekeÀebmeeþer 
vece´ met®evee
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peguew 2014 ®ee keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe
ö ®ejCe eEmen DeeefCe Meejoe eEMeheer

heeée&Yetceer:

Del³eble efyekeÀì Deee|LekeÀ heefjeqmLeleerle 
2014 ³ee Je<eea®ee keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe 
le³eej keÀjC³eele Deeuee Deens. peeieeflekeÀ 
mlejeJej Deee|LekeÀ hegveuee&Ye ne meelel³eeves 
peesceoej jeefnuesuee veener DeeefCe yeepeejhesþe 
eqmLej Gjuesu³ee veenerle. ³egjesheer³e mecegoe³eeves 
vegkeÀles®e $eÝCeelcekeÀ J³eepe oj peenerj kesÀues 
Demetve DecesefjkesÀves Deeheueer ³eespevee Depetve 
Debeflece efveeq½ele kesÀuesueer veener. efye´keÌme 
osMeebceOeerue Jee{er®ee oj eqmLej vemeu³eeves 
GYejl³ee osMeebceO³esner ef®e$e Ieesj efvejeMeepevekeÀ 
Deens. megªJeeleer®³ee Je<ee&le, peeieeflekeÀ 
Deee|LekeÀ hes®ehe´mebieeheemetve mebj#eCee®eer {eue 
efceUeuesu³ee osMeebhewkeÀer Yeejlener SkeÀ neslee, 
heCe 2012-13 DeeefCe 2013-14 
ceO³es efJekeÀemee®ee oj 5 ìkeÌkeÌ³eeb®³eener Keeueer 
keÀesmeUuee. efJekeÀemeeleerue ne {emeUlee keÀue 
meJe&®e #es$eeble - ke=À<eer, DeewÐeesefiekeÀ DeeefCe 
mesJee - veeWouee iesuee. efJekeÀemee®³ee ojele 
Ye³eeCe Ieì nesle Demeleevee ceneieeF&®ee 
oj cee$e meelel³eeves G®®e jeefnuee Deens. 

IeeTkeÀ eEkeÀcele efveoxMeebkeÀeves ceespeuesuee 
mejemejer ceneieeF&®ee oj 2013-14 
ceO³es 6 ìkeÌkeÌ³eebJej Glejuee Demeuee lejerner 
efoueemeeoe³ekeÀles®³ee heeleUer®³ee Jej®e Deens. 
efMeJee³e, DeVeOeev³ee®³ee ceneieeF&®ee G®®e 
ojner iesu³ee keÀener keÀeUeheemetve eE®eles®ee 
cegÎe jeefnuee Deens. OeesjCeelcekeÀ Ghee³ee®³ee 
meÊeÀer®³ee DebceueyepeeJeCeercegUs meesves 
Dee³eeleeruee DeeUe yemeJeC³eele ³eMe Deeues 
Demetve Yeejleer³e ©he³ee®³ee DeJecetu³eveecegUs 
efve³ee&leeruee ®eeuevee osC³eeme mene³³e Peeues 
Deens. heefjCeecemJeªhe, 2012-13 
ceO³es mekeÀue jeä^er³e GlheVee®³ee (GDP) 
®eeuet Keel³eeleerue letì (CAD) 4.7 
ìkeÌkeÌ³eebJeªve 2013-14 ceO³es 1.7 
ìkeÌkeÌ³eebJej DeeCeC³eele ³eMe Deeues Deens.
(Deeke=Àleer 1 hene)

efJeÊeer³e efveoxMekeÀ:

vegkeÀl³ee®e meÊesJej Deeuesu³ee 
Sve[erS mejkeÀej®³ee efkeÀceeve Meemeve DeeefCe 
keÀceeue he´Meemeve ³ee OeesjCeelcekeÀ heefJe$³ee®es 
cetueYetle Gefoodä 2013-14 ®³ee keWÀêer³e 

DeLe&mebkeÀuheele mheäheCes Gceìuesues Deens. 
Jejerue heeée&YetceerJej, peguew 2014 ceOeerue 
DeLe&mebkeÀuheele legìerJej efve³eb$eCe efceUJeleevee®e 
ceesþîee keÀpee¥®ee DeeÞe³e ve IesC³ee®ee kesÀuesuee 
he´³elve efveeq½ele®e mlegl³e Deens. 

(leÊeÀe 1) heg{erue leerve les ®eej 
Je<ee&le, Meeéele efJekeÀemee®ee oj 7 les 8 
ìkeÌkesÀ ieeþC³eeyejesyej®e ®eeuet Keel³eeleerue 
letì DeeìesheMeerj þsJeCes, efJeÊeer³e letì keÀceer 
keÀjCes DeeefCe ceneieeF&®ee oj Keeueer DeeCeCes ner 
³ee DeLe&mebkeÀuhee®eer Gefoodäs Deensle. Deee|LekeÀ 
¢{erkeÀjCeemeeþer (consolidation) 
DeeKeuesueer ³eespevee 2015-16 ceO³es 
efJeÊeer³e letì 3.6 ìkeÌkeÌ³eebJej DeeefCe 
heg{s 2016-17 ceO³es 3 ìkeÌkeÌ³eebJej 
DeeCeC³eekeÀjlee Deens.

2013-14 ceO³es, 
DeLe&J³eJemLesleerue SketÀCe ceboer®ee heefjCeece 
keÀjebheemetve efceUCeeN³ee GlheVeeJej Peeuee 
Demeuee lejerner Jemegueer®es keÀece neleer IesC³eele 
Deeu³eecegUs ®eeuet Je<eea keÀener mekeÀejelcekeÀ 
Jee{ Dehesef#ele Deens. (leÊeÀe 2) Ke®ee&®³ee 
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meboYee&le Demes cnCelee ³esF&ue keÀer, mebj#eCeeJej 
Ke®e& keÀe³ece Demetve J³eepeeJejerue GlheVe 
IemejC³ee®ee Deboepe Deens, l³ee®eJesUer 
Oeev³eeJejerue meyeefme[ercegUs ne Ke®e& 
Jee{C³ee®ee Deboepe Deens. (leÊeÀe 3)

efveJe[keÀ OeesjCeelcekeÀ Iees<eCee :

keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele ke=À<eer, 
hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee he´ieleerJej peesj osCes, 
efJeefJeOe meeOeveebÜejs jespeieej efvee|celeer DeeefCe 
SkebÀoj Deee|LekeÀ efJekeÀemeeJej Yej efouee Deens. 
Yeejleeleerue efJeMes<eleë ie´eceerCe Yeeieele, ceesþer 
ueeskeÀmebK³ee GojefveJee&nemeeþer Mesleer DeeefCe 
lelmece #es$eeJej DeJeuebyetve Deens, ns ue#eele 
IesTve Mesleer mheOee&lcekeÀ Je efkeÀHeÀe³eleMeerj 
nesF&ue, ³eeJej DeLe&mebkeÀuheele peesj efouee 
Deens. efkeÀmeeve ìsefueeqJnpeve, JeKeejermeeþer 
hee³eeYetle megefJeOee efveOeer, eEkeÀcele eqmLejerkeÀjCe 
efveOeer, efkeÀmeeve efJekeÀeme he$e (kvp) DeeefCe 
veeyee[&ceOeerue oerIe& cegoleer®ee ie´eceerCe keÀpe& 
efveOeer DeeefCe G®®e GlheeokeÀlesJej Yej 
osC³eemen ogmejer nefjle ¬eÀebleer Ie[Jetve 
DeeCeC³ee®ee nslet, ns meejs DeLe&J³eJemLesle ke=À<eer 
#es$eeuee ®eeuevee osC³eeme he´eceeefCekeÀ he´³elveeb®es 
efveoxMekeÀ Deensle.

Deee|LekeÀ efJekeÀemeekeÀjlee ie=nefvecee&Ce, 
j®evee DeeefCe yeebOekeÀece J³eJemee³e ner he´cegKe 
#es$es nesle. jespeieej GlheVe keÀªve Je ceeieCeeruee 
he´eslmeenve osTve mebyebefOele #es$eebJej mekeÀejelcekeÀ 
heefjCeece Ie[JeC³ee®eer ³ee GÐeesiee®eer #ecelee 
Deens. iegbleJeCetkeÀ he´keÀuheebmeeþer Kethe ceesþîee 
he´ceeCeeJej efveOeer DeeCeC³ee®³ee GÎsMeeves, 
efjDeue Fmìsì FvJnsmìceWì ì^mì (REITS) 
DeeefCe FvHe´Àemì^keÌ®ej FvJnsmìceWì ì^mìceO³es 
(InvITs) DeeJeM³ekeÀ he´eslmeenve osC³ee®ee 
nslet DeLe&ceb$³eebveer mheä kesÀuee Deens. iegbleJeCetkeÀ 
he´keÀuhe hetCe& nesC³ee®ee keÀeueeJeOeer oerIe& 
Demetve meeOevemebheÊeer®eer DeeJeM³ekeÀlee Yejhetj 

Demeu³eeves (REITS) DeeefCe (InvITs) 
hee³eeYetle megefJeOeebvee he´eslmeenve osC³eemeeþer 
Deeblejjeä^er³e DeLe&hegjJeþîeemen Del³eble 
cenlJee®ee efveOeer osMeele DeeCeC³ee®eer MekeÌ³elee 
Deens.

Yeejleele Iejeb®ee he´®eb[ legìJe[e Demetve 
2012 ceO³es Menjer Yeejleele 1 keÀesìer 90 
ueeKe Iejeb®ee legìJe[e Demeu³ee®ee Deboepe 
J³eÊeÀ keÀjC³eele Deeuee neslee. keWÀêer³e ³eespevee 
DeejeKe[îeele ie=nefvecee&Ce DeeefCe Menjer 
oeefjêîe efvecet&ueve ceb$eeue³eeJejerue Ke®e& oghheì 
keÀjC³eele Deeuee Demetve DeLe&ceb$³eebveer meJee¥vee 
hejJe[CeeN³ee ojeleerue Je keÀceer eEkeÀceleer®eer 
Iejs osC³eemeeþer ceb[U he´mleeefJele kesÀues Deens. 
jeä^er³e ie=nefvecee&Ce yeBkesÀJej (NHB) l³ee®eer 
peyeeyeoejer efoueer peeF&ue. 

G®®e opee&®es jenCeerceeve DeeefCe 
³eesi³e mebOeer efceUC³ee®eer F®íe peeie=le nesCes, 
ns DeLe&J³eJemLes®eer Jee{ DeeefCe efJekeÀemee®es 
SkeÀ menGlheeove (by product) Deens. 
MebYej mceeì& Menjs DeeefCe l³eeDeveg<ebieeves 
keÀjeJe³ee®³ee DeeOegefvekeÀerkeÀjCeecegUs 
yeebOekeÀece J³eJemee³e DeeefCe hee³eeYetle 
megefJeOeebJej mekeÀejelcekeÀ heefjCeece nesCeej 
Deens. ³ee®es he³e&Jemeeve DeeOegefvekeÀ mebosMeJenve 
#es$eeleerue G®®e iegbleJeCegkeÀerle nesCeej Demetve 
l³ee he´ef¬eÀ³esle ìsefuekeÀe@ce #es$e DeeefCe ceeefnleer 
leb$e%eeve megefJeOeeb®ee opee& megOeejC³eeme 
mene³³e nesCeej Deens. Jemleg Je mesJee keÀje®³ee 
(GST meceeJesMee®³ee meboYee&le peenerj 
kesÀuesueer ueJeef®ekeÀlee l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer 
megìmegìerle DeeefCe peueo ieleerves nesF&ue, Demes 
metef®ele keÀjles. ojebleerue meceevelee DeeefCe 
peerSmeìer®eer osKejsKe keÀjC³eeleerue menpelee 
ner keWÀê DeeefCe jep³e mejkeÀejebmeeþer meJe& 
yeepetbveer DevegketÀue heefjeqmLeleer efvecee&Ce keÀjCeejer 
Deens. SkeÀef$eleefjl³ee (pooled) heeefuekeÀe 

keÀpee&®eer peyeeyeoejer IesC³ee®³ee megefJeOescegUs 
hee³eeYetle megefJeOee he´keÀuhe DeeefCe heeefuekeÀebmeeþer 
DeLe&mene³³ee®es jmles ©bo nesleerue®e, heCe 
mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLee yeUkeÀì nesC³eemener 
mene³³e nesF&ue. mJe®í Yeejle DeefYe³eevee®ee 
Yeejleer³eeb®³ee Deejesi³eeJej mekeÀejelcekeÀ 
heefjCeece nesF&ue DeeefCe [e³eefj³ee (nieJeCe) 
meejK³ee DeepeejebJej efve³eb$eCe efceUJeC³eeme 
Lesì mene³³e nesCeej Demeu³eeves yeeuece=l³eg®ee 
ojner keÀceer nesCeej Deens DeeefCe MesJeìer, yesìer 
ye®eeDees, yesìer he{eDees ³eemeejK³ee ceefnueeb®³ee 
megj#esmeeþer kesÀuesu³ee efJeefJeOe Iees<eCeebcegUs 
cegueeRhe´leer Deeoj Je cegueeRvee ceveeheemetve 
mJeerkeÀejC³eeme ceole nesCeej Demetve l³eener 
heg{s Yejhetj efMe#eCe, peesjoej keÀefjDej 
DeeefCe DeLe&J³eJemLesle l³eeb®es ceÔlJehetCe& 
³eesieoeve jentve l³eeb®³ee ³eMeeyeÎue ieJe& Jeeìt 
ueeiesue. efJekeÀemee®³ee he´ef¬eÀ³esle osMeeleerue 
efvecc³ee keÀeceieejJeiee&uee efJeéeemehetCe& DeeefCe 
mheOee&lcekeÀefjl³ee menYeeieer nesC³eeme he´eslmeenve 
efceUCeej Deens. 

DeLe&mebkeÀuhee®ee Deee|LekeÀ he´YeeJe

keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhee®³ee Deee|LekeÀ 
he´YeeJee®es efJeMues<eCe keÀjC³eekeÀjlee, 
DeLe&J³eJemLesuee melele heesKejCeeN³ee DeeefCe 
efveJe[CetkeÀ he´®eejele p³eeJej J³eehekeÀ ®e®ee& 
Peeueer, DeMee he´cegKe Deee|LekeÀ cegÐeeb®ee efJe®eej 
keÀje³euee nJee - les cnCepes Deee|LekeÀ Jee{, 
jespeieej DeeefCe ceneieeF& nesle. DeLe&mebkeÀuheele 
³ee cegÐeebJej Del³eble ieebefYe³ee&ves efJe®eej 
keÀjC³eele Deeuee Deens.

efjDeue Fmìsì DeeefCe hee³eeYetle megefJeOee 
iegbleJeCetkeÀ efJeéemle ceb[U, ie=nefvecee&Cemeeþer 
keÀjebceO³es meJeueleer DeeefCe SveS®eyeer®³ee 
ceeO³eceeletve hejJe[CeeN³ee ojebleerue Iejebmeeþer 
DeefOekeÀ efveOeer®es Jeeìhe, mceeì& Menjebmeeþer 
efveOeer lemes®e mlej 1 Je 2 MenjebceO³es veJeerve 
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efJeceeveleUs ³eebmeejK³ee efJeefJeOe ³eespeveeb®³ee 
ceeO³eceeletve ie=nefvecee&Ce Je yeebOekeÀece 
J³eJemee³eeuee GÊespeve efou³eecegUs osMee®³ee 
efJekeÀemeeuee he´eslmeenve efceUCeej Deens. 
ie=nefvecee&Ce GÐeesie ne Dev³e 269 GÐeesieebMeer 
pees[uesuee Demeu³eeves DeewÐeesefiekeÀ Glheeove 
Jee{l³ee efJekeÀemeele ³eesieoeve osF&ue. efJekeÀeme 
Je=×er®³ee ³ee Ghee³e³eespevescegUs osMeeleerue 
veeskeÀN³eeb®³ee eqmLeleerJej mekeÀejelcekeÀ 
heefjCeece nesCeej Deens. ³eeefMeJee³e, he³e&ìveeme 
®eeuevee osC³ee®³ee Ghee³e ³eespevescegUs, Flej 
J³eJemee³eebyejesyej®e ne@ìsue, keÀjceCetkeÀ, 
JeenletkeÀ DeeefCe nJeeF& Je JeenletkeÀ #es$eeleerue 
veeskeÀN³eebceO³es Lesì Yej he[Ceej Deens.

osMeeleerue efJeMes<eleë ie´eceerCe 
Yeeieeleerue ogye&ue IeìkeÀeb®es me#eceerkeÀjCe 
keÀjC³eekeÀjlee ³esl³ee 15 Dee@iemì jespeer 
cegntle& keÀjC³eele ³eeJe³ee®³ee Deee|LekeÀ meceeJesMe 
ceesefncescegUs (financial inclusion 
mission) iejeryeebhe³e¥le Deee|LekeÀ mesJee 
efJemleeefjle keÀjC³eeme ceole nesCeej Deens. 
³ee keÀe³e&¬eÀcee®³ee Debleie&le leb$e%eevee®ee Jeehej 
keÀjC³eecegUs yeBkesÀle Keeles GIe[Ces, Deee|LekeÀ 
mee#ejles®ee he´meej DeeefCe mebhetCe& ie´eceerCe 
Yeejleele Deee|LekeÀ mesJee hegjJeC³eele Jee{ ³ee 
¢äerves jespeieej efvee|celeerme ®eeuevee efceUCeej 
Deens.

³eeefMeJee³e, DeeCeKeer oesve Ghee³e 
Demes Deensle keÀer, pes keÀu³eeCekeÀejer Demetvener 
jespeieejJee{eruee ³eesieoeve osCeejs Deensle, 
GoenjCeeLe&, efJecee #es$eele Lesì hejosMeer 
iegbleJeCegkeÀerle Jee{. iesu³ee oMekeÀele, 
Keemeieer efJecee kebÀhev³eebvee Yeejleele hejJeeveieer 
osC³eemeejKes Ghee³e ³eespeC³eemen mejkeÀejves 
njhe´keÀejs he´³elve keÀªvener, Yeejleele efJecee 
#es$ee®ee he´JesMe HeÀÊeÀ peer[erheer®³ee HeÀÊeÀ 
4 ìkeÌkesÀ nesT MekeÀuee Deens. le©Ceeb®eer 

ueeskeÀmebK³ee peemle Demeuesu³ee Yeejleele, 
meO³ee peerJeveefJecee ³eespeveWleie&le meceeJesMe 
Demeuesu³ee 25 ìkeÌkeÌ³eebhes#ee keÀceer 
ueeskeÀmebK³esJeªve efJecee ueeYeeLeeA®eer mebK³ee 
Jee{JeC³ee®³ee #ecelescegUs jespeieej efvee|celeerme 
he´eslmeenve efceUsue. 

Del³eble leªCe DeeefCe ieleerMeerue 
ueeskeÀmebK³ee Demeuesu³ee osMeele ³eg× mceejkeÀ 
eEkeÀJee SskeÌ³ee®ee hegleUe GYeejC³eemeejK³ee 
meeO³ee efveCe&³eebvee DeefleMe³e jeä^Jeeoer 
mecepeues peeles. JeeefCep³e DeeefCe jespeieejeme 
he´eslmeenve osC³eekeÀjlee jeä^er³e mceejkeÀ 
Je he³e&ìve mLeUs cnCetve l³eeb®ee efJekeÀeme 
keÀjlee ³esF&ue. he´l³eskeÀ jep³eele he´cegKe 
Mew#eefCekeÀ mebmLee mLeeheve keÀjC³ee®³ee 
mlegl³e DeeefCe oerIe&keÀeueerve GefÎäemen veJeerve 
Dee³eDee³eìer, Dee³eDee³eSce, Scme DeeefCe 
ke=À<eer Je HeÀueeslheeove efJeÐeeheerþs leele[erves 
megª keÀjC³ee®³ee efveCe&³eecegUs Yeejleer³e DeeefCe 
hejosMeeleerue le©Ceeb®³ee jespeieej#ecelesme 
ceesþer ®eeuevee efceUCeej Deens.

osMeeleerue efJeMes<eleë DeVeOeev³ee®eer 
ceneieeF& ner Oeev³ee®ee hegjJeþe keÀceer Peeu³eecegUs 
efvecee&Ce Peeueer Demetve mewue efJeÊeer³e OeesjCeecegUs 
veener, ns iesu³ee keÀener ceefnv³eele DeefOekeÀ 
mheäheCes meceesj Deeues Deens. hegjJeþîee®eer 
mecem³ee mees[JeC³eemeeþer, ke=À<eer #es$eele lemes®e 
Mesleceeue meeþJeC³eekeÀjlee JeKeejer mLeeheve 
keÀjC³eemeejK³ee ie´eceerCe #es$eeleerue me¬eÀer³e 
Ghee³eebvee GÊespeve osC³eele Deeues Deens. 
Yeejleer³e DeVe ceneceb[U DeeefCe meeJe&peefvekeÀ 
efJelejCe J³eJemLesleerue ogJes meebOeC³eekeÀjlee 
megOeejCee keÀjC³ee®³ee Iees<eCescegUs, ceneieeF&me 
JeejbJeej peyeeyeoej jeefnuesu³ee ke=À<eer 
Glheeoveeb®³ee eEkeÀceleer DeeìeskeÌ³eele jenC³eeme 
ceole nesCeej Deens.

OeesjCeelcekeÀ cegÐeebJej met®evee:

DeLe&J³eJemLesleerue Jee{er®³ee he´ef¬eÀ³es®es 
hegve©ppeerJeve keÀjC³eekeÀjlee menYeeiee®eer 
peeCeerJe ueeskeÀeb®³ee ceveele eEyeyeJeC³ee®ee 
he´³elve keÀjCeeje ne SkeÀcesJe DeLe&mebkeÀuhe 
Deens. l³eecegUs, efJeefJeOe ³eespeveeb®³ee 
DebceueyepeeJeCeermeboYee&le keÀener met®evee:
De) Oeev³e meyeefme[ermeboYee&le, pes IeìkeÀ 

KejesKej hees<eCe Deenej Je Oeev³eeheemetve 
Jebef®ele Deensle, l³eeb®³eehe³e¥le 
Oeev³e megjUerle heesn®eC³eekeÀjlee, 
Oeev³e efJelejCe ³eb$eCesle mLeeefvekeÀ 
DeefOekeÀeN³eeb®eer YetefcekeÀe DeefOekeÀ 
me¬eÀer³e Peeueer heeefnpes. pes KejesKej 
iejpet Deensle, les efveeq½ele keÀjC³eemeeþer 
mLeeefvekeÀ DeefOekeÀeN³eebveer mLeeefvekeÀ 
Yeeieeb®³ee Demeuesu³ee ceeefnleer®ee 
HeÀe³eoe Iesleuee heeefnpes.

ye) hegvne ueeiet keÀjC³eele Deeuesu³ee 
efkeÀmeeve efJekeÀeme he$eebyeeyele o#e 
jeefnues heeefnpes, keÀejCe iesu³ee kesÀJnerheer 
³eespevesle efyeiej MeslekeÀN³eebveer®e ceesþîee 
he´ceeCeeJej menYeeie Iesleu³ee®es he´keÀej 
Ie[ues nesles. cnCetve, veJ³eeves ner ³eespevee 
ueeiet keÀjleevee Deee|LekeÀ omleSsJepe 
cnCetve efle®eer JeemleJe J³eJene³e&lee Je 
Ghe³eesie ³eeJej DeveskeÀ he´keÀej®eer ®e®ee& 
nesT MekesÀue.

keÀ) Iejìer oesve yeBkeÀ Keeleer DeeefCe 
megªJeeleeruee Lees[erMeer keÀpee&®eer jkeÌkeÀce 
³eebmen Deee|LekeÀ meceeJesMe ceesefnce 
yeBkesÀle Keeleer vemeuesu³ee kegÀìgbyeeb®³ee 
yeeyeleerle ³eMemJeer þª MekesÀue, heCe 
$egìeRveer Yejuesueer Demet MekesÀue. he´l³eskeÀ 
Yeejleer³eeb®ee ³egefvekeÀ Dee³e[Wefììer vebyej 
vemeu³eeves, ³ee veJ³ee Keel³eebÜejs yeBkesÀle 
Keeleer vemeuesu³ee kegÀìgbyeebvee keÀpe& 
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he´mleeefJele keÀjleevee ieUleer jenCeej 
veener, ³ee®eer efJeMes<e keÀeUpeer I³eeJeer 
ueeiesue.

[)  meO³ee DeeqmlelJeele Demeuesu³ee 
meeJe&peefvekeÀ efJelejCe J³eJemLes®eer 
hegvej&®evee keÀjleevee, hee®e ueeKeebntve 
DeefOekeÀ jemle Oeev³e ogkeÀeveebletve 
®eebieu³ee Deejesi³eemeeþer meeyeCe, 
peerJeveeJeM³ekeÀ Deew<eOes lemes®e 
Deejesi³emebheVe jenCeerceeveemeeþer 
ce®íjoeCeer ³eemeejK³ee veJ³ee Jemlegb®es 
efJelejCe keÀjC³ee®ee efJe®eej keÀjlee 
³esF&ue.

F) kebÀhev³eeb®³ee meeceeefpekeÀ peyeeyeoejer 
Debleie&le (corporate social 
responsibilities) Peeuesuee 
Ke®e& meceepee®³ee efJekeÀemeekeÀjlee 
hejeshekeÀej cnCetve Demeuee lejer efJekeÀeme 
Je jespeieejeb®³ee GefoodäebkeÀ[s lees 
heefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee JeUJelee ³esF&ue. 
kebÀheveer keÀe³eoe 2013 vegmeej, efvee|oä 
kebÀhev³eebveer Deeheu³ee HeÀe³eÐeeleerue oesve 
ìkeÌkesÀ Jeeìe ne CSR keÀe³ee&meeþer 
efouee heeefnpes. SkeÀe Deee|LekeÀ Je<ee&le, 
efveJJeU Yeeb[Jeueer cetu³e 500 keÀesìer 
©he³es eEkeÀJee Guee{eue 1000 keÀesìer 
©he³es DeLeJee 5 keÀesìer efveJJeU veHeÀe 
Demeuesu³ee kebÀhev³eebvee CSR ®es 
efvekeÀ<e ueeiet Deensle. CSR meeþer hee$e 
meeceeefpekeÀ Ghe¬eÀce J³eehekeÀ Demetve 
mebyebefOele kebÀheveer les mJeleë®³ee yeUeJej 
jeyeJesue efkeÀJee Dev³e veHesÀKeesjerle 
ve iegbleuesu³ee mebmLeskeÀ[s (non 
profit organization) meesheJet 
MekeÀles. GÐeesieefJeéeeleerue met$eebvegmeej, 
osMeeleerue efkeÀceeve mene npeej kebÀhev³ee 
l³ee®eyejesyej 5 keÀesìerntve DeefOekeÀ 

efveJJeU veHeÀe efceUJeCeejs DeveskeÀ 
ueneve DeeefCe ceO³ece J³eeJemeeef³ekeÀ 
³eebvee CSR Debleie&le Ghe¬eÀce 
jeyeJeeJes ueeieleerue. CSR Debleie&le 
Deboeefpele jkeÌkeÀce efkeÀceeve Oejuesueer 
20 npeej keÀesìer ©he³eebheemetve 
les SkeÀ ueeKe keÀesìer ©he³eebhe³e¥le 
Deens. cnCetve, jeä^GYeejCeerle 
CSR ®ee heefjCeecekeÀejkeÀ Ghe³eesie 
keÀjC³eekeÀjlee, ne efveOeer efJeefMeä #es$eeble 
JeUJeC³eemeeþer mejkeÀej uesKeehejer#eCe 
eEkeÀJee efve³eecekeÀ he´eefOekeÀjCe vesceC³ee®ee 
efJe®eej keÀª MekesÀue.

HeÀ) vee@ve hejHeÀe@e\ceie S@mesìdme®es Jee{les he´ceeCe 
heentve Ieesef<ele keÀjC³eele Deeuesu³ee 
DeefleefjÊeÀ keÀpe& Jemegueer ueJeeoebcegUs 
(DRTs) efve³eespeve DeeefCe DeMee 
Keel³eeb®³ee hegve©ppeerJeveemeeþer lJejsves 
ke=Àleer keÀjC³eeme ceole Peeueer heeefnpes. 
DRTs cepeyetle nesC³eekeÀjlee l³eebvee 
DeefOekeÀ heefjCeecekeÀejkeÀ keÀjC³ee®eer 
iejpe Deens. DRTs meJe&mJeer ie´enkeÀebvee 
DevegketÀue Demetve yeBeEkeÀie J³eJemLeskeÀjlee 
ceesþîee he´ceeCeeJej Jemegueer keÀjC³eele les 
³eMemJeer Peeuesues veenerle, DeMeer yeBeEkeÀie 
#es$eele meJe&meeOeejCe mecepetle Deens.

ie) veJeerve mebmLee DeeefCe efJeÐeeheerþs mLeeheve 
keÀªve ³egJekeÀebvee efMe#eCe osC³ee®ee 
GÎsMeeves hejosMeer efJeÐeeheerþebvee Yeejleele 
he´JesMe efou³eeme efMe#eCe #es$e DeeCeKeer 
cepeyetle nesF&ue. Yeejleeleerue ³egJekeÀ 
hejosMeele mLeeef³ekeÀ nesC³eemeeþer ceeie& 
MeesOeleele heCe lesLes iesu³eeJej efMe#eCe 
Je he´efMe#eCee®³ee DeYeeJeecegUs keÀceer 
Jesleve osCeeN³ee efkeÀjkeÀesU veeskeÀN³ee®e 
keÀjleele. ³ee ³egJekeÀebvee keÀewMeu³ee®es 
he´efMe#eCe osTve ceveg<³eyeUe®eer 

iejpe Demeuesu³ee hejosMeebceO³es 
l³eebvee mLeeef³ekeÀ keÀjC³eemeeþer 
mejkeÀej mene³³eYetle nesT MekesÀue. 
ceveg<³eyeUe®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Demeuesu³ee mebyebefOele osMeebleerue 
efJeÐeeheerþebvee Deeheu³eekeÀ[erue 
³egJekeÀebvee DeeJeM³ekeÀ keÀewMeu³e 
Je J³eeJemeeef³ekeÀlJeele he´efMeef#ele 
keÀjC³eemeeþer Deecebef$ele keÀjlee ³esT 
MekesÀue. Demes GÊece he´efMeef#ele 
efJemLeeefhele leªCe oesve cenlJee®eer 
keÀe³ex heej hee[leerue. SkeÀ cnCepes, 
osMee®es yeB́[ S@cyesmes[j cnCetve les keÀece 
keÀjleerue DeeefCe hejkeÀer³e efveOeer®ee 
mece=× m$eesle cnCetve les jenleerue.

meceejeshe:

DeJeI³ee mene DeeþJe[îeeble SkeÀ 
OeesjCeelcekeÀ efJe®eejJeble DeeefCe cegjyyeer 
mebmeoheìgves keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe Del³eble 
kegÀMeuelesves le³eej kesÀuee Demetve keÀceeue 
menkeÀe³e& Je efkeÀceeve efJejesOe ns Del³eble 
he´eieeflekeÀ lelJe l³eeves Devegmejues Deens. 
Deeblejjeä^er³e DeeefCe osMeebleie&le DeMee oesvner 
¢äîee Del³eble efyekeÀì eqmLeleerle ne®e heefJe$ee 
³eesi³e Deens.

DeefuekeÀ[®³ee keÀener ceefnv³eeble 
®eeuet Keel³eeleerue Jee{l³ee legìercegUs meesves 
Dee³eeleerJej keÀ[keÀ efveye¥Oe ueeoues iesues DeeefCe 
meesves Dee³eeleerle meJeueleer osTve meesv³ee®³ee 
yeepeejhesþs®es hegveªppeerJeve keÀjC³eemeboYee&le 
veJ³ee mejkeÀejkeÀ[tve Dehes#ee Jee{u³ee 
nesl³ee. cee$e peguew 2014 ®³ee yenghe´efleef#ele 
DeLe&mebkeÀuheele meesv³eeyeÎue keÀmeuee®e 
GuuesKe kesÀuee iesuee veener. meesv³eemeboYee&le 
mejkeÀej®eer OeesjCeelcekeÀ YetefcekeÀe mheä 
keÀjC³eemeeþer DeLe&ce$eer ³ee mebOeer®ee Ghe³eesie 
keÀª MekeÀues Demeles.
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DeeCeKeer heg{s, ueeskeÀmebK³es®ee 

SkeÀ cetkeÀ IeìkeÀ Deens lees cnCepes p³esÿ 

veeieefjkeÀ, p³ee®³eekeÀ[s mejkeÀej®³ee yengleskeÀ 

OeesjCeebceO³es ogue&#e®e kesÀues peeles. Yeejleele 

60 Je<ee&Jejerue Je³eeb®es 11 keÀesìer p³esÿ 

veeieefjkeÀ Deensle, p³eehewkeÀer yengleskeÀ ceefnuee 

Demetve l³eehewkeÀer 90 ìkeÌkesÀ DemebIeefìle 

#es$eeleerue Deensle. l³eeb®³eemeeþer keÀesCeleener 

Meeéele meeceeefpekeÀ megj#ee keÀe³e&¬eÀce 

vemetve l³eeb®eer leele[erves keÀeUpeer IesC³ee®eer 

iejpe Deens. 3 keÀesìer p³esÿ veeieefjkeÀ 

oeefjêîejs<esKeeueerue Jeiee&leerue Demetve l³eebvee 

500 ©he³eeb®eer Je=×ehekeÀeU hesvMeve efceUles, 

lej GJe&efjle 8 keÀesìer Je=×ebvee mJeleë®e mJeleë®es 

heesì YejeJes ueeieles. Deeheueer keÀcekegÀJele DeeefCe 

Dehegjer meeceeefpekeÀ Deejesi³e megefJeOee heenlee, 

Je=×ebvee ce³ee&efole he´ceeCeele®e JewÐekeÀer³e mesJee 

efceUles, Demes DeveskeÀ mebMeesOeve DeY³eemeebletve 

meceesj Deeues Deens. ³egjesheeleerue DeveskeÀ osMeeble 

Je=×e®³ee Deejesi³e megefJeOeebJej peer[erheer®³ee 

8 les 10 ìkeÌkesÀ Ke®e& kesÀuee peelees. l³ee 

Gueì, Yeejleele lees SkeÀ ìkeÌkeÌ³eehes#eener keÀceer 

Deens. mevceevepevekeÀ jkeÀces®eer meeJe&ef$ekeÀ 

hesvMeve DeeefCe meeJe&ef$ekeÀ efJecee ³eebmeejK³ee 

keÀener meeO³ee Ghee³e³eespevescegUs l³eebvee 

Deeheu³ee Dee³eg<³ee®eer mebO³eekeÀeU he´efleÿsves 

peielee ³esF&ue. meeJe&ef$ekeÀ hesvMeve®eer jkeÌkeÀce 

efJeMes<eleë ceefnueebmeeþer Je³eeyejesyej Jee{le 

peeF&ue. Debefleceleë, Yeejlee®³ee yeouel³ee 

ueeskeÀmebK³esMeer mebyebefOele oesve ieesäeRkeÀ[s 

ue#e osC³ee®eer iejpe Deens. he´Lece, p³esÿ 

veeieefjkeÀeb®es he´Mve DeeefCe Jee{l³ee Je³eeyejesyej 

l³eeb®es Deee|LekeÀ m$eesle ³eeb®ee DeY³eeme 

keÀjC³eemeeþer mecee|hele DeMee eELekeÀ ìBkeÀ®eer 

iejpe Deens. ogmejs, Yeejleele Ghesef#ele jeefnuesu³ee JeeOe&keÌ³ee®es Meem$e (gerontology) 
efJekeÀefmele keÀjC³ee®eer iejpe Deens.

veJ³ee mejkeÀej®ee keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe ne hetJeea®³ee mejkeÀej®³ee®e DeLe&mebkeÀuhee®eer 

DeeJe=Êeer Deens, Demes Jeeìsue. heCe efJeMues<ekeÀ¢äîee l³ee®es hejer#eCe kesÀues Demelee l³eele Kethe 

keÀener efoues Deens. lees Debceueele DeeCeu³eeme, Yeejleer³e OeesjCe DeeKeCeer DeeefCe J³eeJemeeef³ekeÀ 

efJe®eejOeejs®³ee ®eewkeÀìerle®e Deieoer Deuhe keÀeueele yeoue Ie[JeC³ee®eer l³ee®eer #ecelee Deens 

keÀejCe, DeLe&J³eJemLes®³ee efJeefJeOe efJeYeeieeble J³eehekeÀ yeoueeb®ee he´mleeJe l³eele Deens.

keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele keÀesCelesner iegefhele ve jeKeC³ee®es Del³eble ³eesi³e Demes OeesjCe 

DeLe&ceb$³eebveer þsJeues Demetve Dev³e osMe heeueve keÀjle Demeuesu³ee Deeblejjeä^er³e keÀe³e&he×leervegmeej®e 

les Deens. pesLes DeLe&mebkeÀuhe meeoj keÀjCes ner HeÀej ceesþer Ieìvee vemetve efJeÊeer³e OeesjCe le³eej keÀjCes 

ner efvel³ee®eer®e ieesä Deens. DeLe&mebkeÀuhe cnCepes mejkeÀejer DeekeÀ[sJeejer®eer efveJJeU peb$eer osCes 

mecepeues peele veener. Deee|LekeÀ OeesjCeeleerue Ghee³e DeeefCe kegÀhees<eCeemeejK³ee keÀu³eeCeeefYecegKe 

cegÐeeb®ee mJeleb$eheCes efJe®eej keÀjC³ee®eer DeeefCe l³ee®eyejesyej meyeefme[erJejerue mejkeÀejer Ke®e& 

nUtnUt keÀceer keÀjC³eemeeþer Dee³eesiee®eer mLeehevee keÀjC³ee®eer Iees<eCee cnCepes DeLe&mebkeÀuhe le³eej 

keÀjC³eemeeþer ce³ee&efole keÀeueeJeOeer ue#eele Ieslee efJeÊeer³e cegÐeebJej ue#e keWÀefêle keÀjC³ee®³ee 

mejkeÀej®³ee YetefcekesÀ®es®e mebkesÀle osles. mebOeer GheueyOe Demeleeveener, DeefleefjÊeÀ GmeveJeejer DeeefCe 

peeoe keÀpee&®es yebOeve Dees{Jetve IesC³eeme Demeuesuee efJejesOe Deee|LekeÀ ¢{erkeÀjCeehe´leer Demeuesueer 

keÀefìye×lee®e he´oe|Mele keÀjlees. Deee|LekeÀ veerleerYe´äles®es meceLe&ve vemeues lejer l³ee®es J³eJenejerkeÀjCe 

keÀjC³eeme mene³³eYetle nesF&ue SJe{e peveeosMe Demeleeveener, DeLe&mebkeÀuheer³e OeesjCe le³eej 

keÀjleevee Del³eble meY³e DeeefCe heefjhekeÌJe heefJe$ee mJeerkeÀejC³eele Deeuee Deens. ³ee ¢äerkeÀesveeletve, 

ne DeLe&mebkeÀuhe KejesKej®e he´Mebmeveer³e DeeefCe DeefYeveJe Deens lemes®e menceleer le³eej keÀªve 

DeefOekeÀ Deee|LekeÀ megOeejCee jeyeJeC³eemeeþer ceeie& megefveeq½ele keÀjCeeje Deens.
Deeke=Àleer 1- ®eeuet Keel³eeleerue letì (peer[erheer®³ee he´ceeCeele)
m$eesle- efjPeJn& yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee DeeefCe keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe

leÊeÀe 1 - legìer (peer[erheer®³ee he´ceeCeele)

Je<e& Deej [er peerSHeÀ[er heer[er

1980-81 1.4 5.7 3.9

1990-91 3.3 7.8 4.1

2000-01 4.1 5.7 0.9

2010-11 3.3 4.9 1.8

2012-13 3.6 4.9 1.8

2013-14 (RE) 3.3 4.6 1.3

2014-15 (BE) 3.0 4.1 0.8
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1. efjPeJn& yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee DeLe&Meem$e he´eO³eehekeÀ DeeefCe yebieUgª®³ee Dee³eDee³eSceceO³es efjme®e& DemeesefmeSì. celes Jew³eefÊeÀkeÀ.

leÊeÀe 2 : peer[erheer®³ee ìkeÌkesÀJeejervegmeej efveJe[keÀ efJeÊeer³e efveoMe&keÀ

Je<e&  keÀjebheemetve®es GlheVe  J³eepeeheemetve GlheVe meyeefme[er mebj#eCe

1980-81 9.1 1.8 1.4 2.5

1990-91 10.1 3.8 2.1 2.7

2000-01 9.0 4.7 1.3 2.3

2010-11 10.3 3.1 2.3 2.0

2012-13 10.6 3.3 2.0 1.8

2013-14 (RE) 10.2 3.3 2.2 1.8

2014-15 (BE) 10.4 3.1 2.6 1.8

leÊeÀe 3 : he´cegKe meyeefme[er (keÀesìer ©he³eebceO³es)

leheMeerue 2012-13 2013-14 (RE) 2014-15 (BE)

he´cegKe meyeefme[er 247493 245452 251397

KeleebJejerue meyeefme[er 65613 67972 72970

DeVeeJejerue meyeefme[er 85000 92000 115000

hesì^esefue³ece meyeefme[er 96880 85480 63427

J³eepeeJejerue meyeefme[er 7270 8175 8313

Flej meyeefme[er 2316 1890 947

SketÀCe meyeefme[er 257079 255516 260658

([e@. ®ejCeeEmeie- Yeejleer³e J³eJemLeehekeÀer³e mebmLee, yebieUtj ³esLes pesÿ he´e®ee³e&. ³eehetJeea ³eebveer Jeefjÿ DeLe&le%e cnCetve Deeblejjeä^er³e 
veeCesefveOeer Je Yeejleer³e efjPeJe& yeBkesÀ®es Jeefjÿ mebMeesOekeÀ meb®eeuekeÀ cnCetvener keÀece kesÀues Deens. mebhekeÀe&meeþer F&cesue- charansingh@iimb.
ernet.in)
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jepeOeeveer efouueerle ³ecegvee veoer Megef×keÀjCe: 
cenlJee®es cegÎs DeeefCe Ghee³e³eespevee

ö [e@ oerheefMeKee Mecee& 

heefj®e³e:

veÐeeb®³ee heeC³ee®es he´og<eCe ner 
peeieeflekeÀ mecem³ee yeveueer Deens. Deepe 
peieYejeleu³ee DeveskeÀ veÐee he´otef<ele Peeu³ee®eb 
Dee{Uleb. ³etjeshe ceOeueer -neF&ve veoer, 
ÖeÀebme ceOeerue meeFve veoer, DecesefjkesÀleerue 
efceefvemeesìe veoer, mkeQÀef[veesefJe³eve osMeeleu³ee 
keÀener veÐee ³ee meJe& Jee{l³ee ueeskeÀmebK³es®³ee 
iejpee hetCe& keÀjC³ee®³ee he´ef¬eÀ³esle ceesþîee 
he´ceeCeeJej he´ogef<ele nesle Deensle (iegpe&j 
DeeefCe peeì 2008). Yeejleelener veÐeeb®es 
he´og<eCe ner SkeÀ ceesþer mecem³ee iesu³ee DeveskeÀ 
Je<ee¥heemetve GÓJeles Deens. iebiee, ye´ïeheg$ee 
³ee ceesþîee veÐeeb®eer hee$ebner hetCe&heCes he´ogef<ele 
nesleebvee efomeleele (CPCB 2006-
07). meO³ee®³ee hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe 
OeesjCeelcekeÀ J³eJemLes®³ee Dehe³eMeecegUs®e 
Yeejleele veÐeeb®³ee he´og<eCee®eer mecem³ee Jee{ueer 
Deens, Demes cnìues peeles. meb³egÊeÀ jeä^eb®³ee 
peeieeflekeÀ peue cetu³eebkeÀve keÀe³e&¬eÀce 

(2003) vegmeej, peieeleerue 227 
ceesþîee veÐeebJej yeebOeuesueer OejCes DeeefCe Flej 
yeebOekeÀeceebcegUs veoer he´Jeeneleu³ee 60% 
PeN³eebJej efJehejerle heefjCeece Peeuee Deens. 
PeN³eebKeeueer JeenCeeje he´Jeen, De[LeÈ³eebcegUs 
Kejeye Peeuee Deens, l³ee®ee heefjCeece veoerletve 
Jeentve ³esCeeje ieeU DeeefCe hees<ekeÀ lelJeebJej 
Peeu³ee®es ³ee DenJeeueele cnìueb Deens. ne 
ieeU DeeefCe hees<ekeÀ lelJeebcegUs veoer®eb heeCeer 
GÊece jenleb DeeefCe he³ee&JejCe meeKeUerner 
DeyeeefOele jenles. efouueer Menjeletve ojjespe 
megceejs 3 Deype efueìj meeb[heeCeer ³ecegvee 
veoerle mees[ueb peeleb. ³eehewkeÀer kesÀJeU DeO³ee&®e 
heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles, Gjuesues DeOex 
meeb[heeCeer, lemes®e he´ef¬eÀ³ee ve keÀjlee ³ecegvesle 
mees[ues peeles Je ns®e heeCeer heg{s iebiesuee peeTve 
efceÈles. (³egefvemesHeÀ 2008). 

Yeejleeves 1985 meeueer iebiee ke=Àleer 
DeejeKe[e (GAP) le³eej keÀªve iebiee veoer 
hegve©ppeerJevee®eer ³eespevee megª kesÀues. ³eemeeþer 

keWÀêer³e he´og<eCe efve³eb$eCe ceb[Ueveb (CPCB) 
kesÀuesu³ee DeY³eemeevegmeej, DeeOeer ³ecegvee ke=Àleer 
DeejeKe[e le³eej kesÀuee iesuee DeeefCe 1993 
meeueeheemetve ³ee keÀe³e&¬eÀcee®ee heefnuee ìhhee 
megª Peeuee. 

Deeblejejeä^er³e yeBkesÀ®³ee Deee|LekeÀ 
mene³³eeletve ner ³eespevee DeeKeueer iesueer. 
keWÀêer³e he³ee&JejCe DeeefCe Jeve ceb$eeue³ee®³ee 
DeeKel³eejerleerue jeä^er³e veoer mebJeOe&ve 
meb®eeueveeue³eeves ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®eer 
DebceueyepeeJeCeer neleer Iesleueer Deens. GÊej 
he´osMe peue efveiece, meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e 
DeefYe³eebef$ekeÀer efJeYeeie (nj³eeCee), efouueer 
peue ceb[U DeeefCe efouueer ceneveiejheeefuekeÀe 
³ee ®eejner ³eb$eCeebÜejs ner ³eespevee Debceueele 
³esle Deens. ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îeeDevleie&le, 
nj³eeCee, GÊej he´osMe DeeefCe efouueer ner leerve 
jep³es ³esleele. (³eespevee Dee³eesie 2007). 

³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®ee heefnuee 
ìhhee Sefhe´ue 2002. Je<eea®e hetCe& nesCes 

efJeMes<e uesKe 
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Dehesef#ele nesles. cee$e, 2003 he³e¥le ne 
he´keÀuhe ueebyeuee. eflevner jep³eeleu³ee 15 
ieeJeebceOeues he´og<eCe keÀceer keÀjC³ee®es GefÎä 
nesles. ³eemeeþer peheeve®³ee yeBkesÀves 17 Deype 
³esve keÀpe& cebpetj kesÀueb nesleb. ns keÀpe& nefj³eeCee, 
GÊej he´osMe DeeefCe efouueer ³ee jep³eebmeeþer 
nesleb. cee$e, 1996 meeueer meJeex®®e 
v³ee³eeue³eeves ³ee ieeJeebceO³es nefj³eeCeeleerue 
DeeCeKeer mene ieeJeb meceeefJeä keÀjC³ee®ee 
DeeosMe efouee iesuee. ³ee ieeJeebmeeþer keWÀêer³e 
Jeve DeeefCe he³ee&JejCe Keel³eeves efveOeer efouee. 
l³eecegUs ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee Debleie&le 
21 ieeJeb meceeefJeä Peeueer (³eespevee Dee³eesie 
2007). ³ee DeejeKe[îee Debleie&le, 753 
Sce Sue [er heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee keÀjC³ee®eer 
³eespevee nesleer DeeefCe ns ue#³e hetCe& Peeu³ee®eb, 
cee®e& 2003 ceO³es peenerj keÀjC³eele 
Deeueb. (http://envfor.nic.in/nrcd/
NRCD/YAP.htm) 

³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®³ee 
heefnu³ee ìhh³eemeeþer 5.09 Deype ©he³es 
efveOeer cebpetj keÀjC³eele Deeuee neslee. ©he³ee®es 
cetu³e ³esve®³ee leguevesle DeefOekeÀ Demeu³eeves, 
peheeve®³ee yeBkesÀves efouesu³ee efveOeerhewkeÀer 8 
Deype ³esve®eer (cnCepes®e 3 Deype ©he³es) 
ye®ele Peeueer nesles. ne efveOeer peheeve®³ee yeBkesÀves 
l³ee®e 15 ieeJeebceOeu³ee GJe&efjle keÀeceebmeeþer 
efouee, l³eecegUs ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®ee 
heefnuee ìhhee HesÀyeǵJeejer 2013 he³e¥le 
ueebyeuee. ³ee efJemleeefjle he´keÀuheemeeþer ces, 
2001 ceO³es 2.22 Deype ©he³eeb®ee 
DeefleefjÊeÀ efveOeerner cebpetj Peeuee. ³ee efveOeerhewkeÀer 
nefj³eeCeemeeþer 222.8 oMeue#e efveOeer, 
1.66 Deype efouueermeeþer, lej 296.5 
oMeue#e ©he³es efveOeer, lej GÊej he´osMeemeeþer 
40.5 oMeue#e ©he³es efveOeer Yeejle - peheeve 
ceOeu³ee meuueeieej meefceleeruee MegukeÀ cnCetve 

osC³eele Deeues. ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®³ee heefnu³ee ìhh³ee®eer jkeÌkeÀce 7 Deype ©he³es SJe{er 
nesleer. ner jkeÌkeÀce DeOeea keWÀê lej DeOeea jep³e mejkeÀejebveer Ke®e& kesÀueer nesleer. cee$e, 2001 
ceO³es keWÀê mejkeÀejves Deeheuee efveOeer ogheìerves Jee{Jeuee lej, jep³e mejkeÀej®³ee efveOeerle 30% 
®eer Jee{ Peeueer. 

³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee Debleie&le efJeefJeOe he´keÀej®³ee Ghee³e³eespevee keÀªvener ogozJeeves veoer 
Meg×erkeÀjCee®³ee he´³elveeuee hegjsmes ³eMe Deeues veener. (CPCB 2006-07). DeY³eemeeDebleer 
Demes ue#eele Deeues, keÀer efouueer Menje®³ee meeb[heeC³ee®es SketÀCe he´ceeCe JemlegeqmLeleerhes#ee keÀceer 
ceespeueb iesueb nesleb, DeeefCe l³eecegUs ³ee Menjemeeþer®e meeb[heeCeer he´ef¬eÀ³ee keWÀê efve©he³eesieer þjueb. 
(CPCB 2006-07). 

l³eecegUs, ³ecegvee veoer®es he´og<eCe keÀceer keÀjC³eemeeþer keWÀêer³e Jeve DeeefCe he³ee&JejCe 
ceb$eeue³eeves, 2004 meeueer ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®ee ogmeje ìhhee ef[meWyej ceefnv³eele meg© 
kesÀuee. ne ìhhee mehìWyej 2008 meeueer hetCe& nesCes Dehesef#ele nesles. ³ee ìhh³eemeeþer peheeve®³ee 
yeBkesÀves keWÀêer³e Jeve DeeefCe he³ee&JejCe ceb$eeuee³eemeesyele 31 cee®e& 2003 meeueer keÀpee&meeþer®ee 
veJee keÀjej kesÀuee. ³ee keÀjejevJe³es yeBkesÀves 13.33 Deype ³esve®es keÀpe& cebpetj kesÀues. 
he´keÀuhee®³ee SketÀCe Ke®ee&hewkeÀer 85 ìkeÌkesÀ SJe{er ner jkeÌkeÀce nesleer. ³ee ìhh³eemeeþer SketÀCe 
6.24 Deype ©he³eeb®ee efveOeer cebpetj keÀjC³eele Deeuee. ³eehewkeÀer efouueermeeþer 3.87 Deype 
©he³es, GÊej he´osMeemeeþer 1.24 Deype ©he³es, nefj³eeCeemeeþer 630 oMeue#e ©he³es DeeefCe 
#ecelee efJekeÀemeemeeþer 500 keÀesìer oMeue#e ©he³es efveOeer efJeleefjle keÀjC³eele Deeuee. ns keÀece 
efveeq½ele JesUsle hetCe& ve Peeu³eeves ³eespevee cee®e& 2011 he³e¥le ueebyeueer. ³ee ³eespevesle meeb[heeCeer 
he´ef¬eÀ³ee keWÀêeb®eer SketÀCe cebpetj #ecelee 189 Sce Sue [er nesleer. 

(http://envfor.nic.in/nrcd/NRCD/table.htm). Keeueerue lekeÌl³eeJeªve 
ns mheä nesleb, keÀer ³ecegvee ke=Àleer ³eespeves®³ee ogmeN³ee ìhh³eeleerue Dehesef#ele GefÎäebhewkeÀer SkeÀner 
GefÎä leervener jep³eebveer hetCe& ve kesÀu³eecegUs ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[îee®ee keÀeueeJeOeer Jee{JeeJee 
ueeieuee.

leÊeÀe 1: ³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[e ìhhee 1 DeeefCe 2 ceO³es jep³eefvene³e iegbleJeCetkeÀ DeeefCe 
³eespevee 

heefnuee ìhhee ogmeje ìhhee

efouueer nefj³eeCee GÊej 
he´osMe

efouueer nefj³eeCee GÊej 
he´osMe

efveOeer cebpetj (Deype 
©. ceOes)

1. 81 2.42 2.82 4.69 6.34 1.15

keWÀêekeÀ[tve efJeleefjle 
efveOeer

1.77 1.78 2.40 1.21 0.48 0.58

³eespevee cebpetj 12 111 146 11 16 5

³eespevee hetCe& 12 111 146 0 6 1
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Demes ue#eele Deeueb Deens keÀer ³ee mebhetCe& ³eespevesle Yejhetj JesU DeeefCe iegbleJeCetkeÀ Ieeleueer lejerner ³ee keÀeUele veÐeebceOeerue he´og<eCeele Jee{®e 
Peeueer. veoerceOeerue yeer Dees [er cnCepes®e yee³eesuee@efpekeÀue Dee@keÌmeerpeve ef[ceeb[ 1980 meeueer 117 ìve he´efleefove nesleer, leer ³ee he´keÀuhe keÀeUele 
cnCepes 2008 he³e&vle 270 ìve he³e¥le Jee{ueer. (CSE 2009). ogmeN³ee lekeÌl³eele 1996 les 2009 ³ee keÀeUele, nefj³eeCee, 
efouueer DeeefCe GÊej he´osMe ³ee jep³eebleu³ee efJeefJeOe efþkeÀeCe®³ee heeC³ee®³ee iegCeJeÊes®es he´ceeCe efoues Deens.

leÊeÀe 2: ³ecegvee veoerleerue peue iegCeJeÊee DeekeÀ[sJeejer (GvneÈ³eeleerue mejemejer - cee®e& les petve)

efþkeÀeCe 1996 2009

[erDees (mg/l) yeerDees[er (mg/l) [erDees (mg/l) yeerDees[er (mg/l)
nefj³eeCee

lepesJeeuee 11.70 1.20 9.22 1.25
keÀueeveewj 10.40 1.05 9.10 2.33
meesveerhele 9.75 3.00 7.60 7.00
efouueer 

efvePeecegÎerve 0.30 25.00 0.0 23.00
GÊej he´osMe 

Deeie´e keÀveeue 0.35 26.50 0.00 14.75
ceePeJeeueer 0.50 22.00 2.75 16.75
ceLegje 8.10 4.00 5.28 8.50
ceLegje d/s 8.50 2.50 6.30 8.75
Deeie´e d/s 1.65 9.00 4.67 16.25
G[er 9.71 2.00 9.00 1.00
Deewjs³³ee pegnerkeÀe 8.41 5.00 11.05 4.75

(m$eesle: CPCB, <http://envfor.nic.in/nrcd/NRCD/Yamuna.htm>)
³ecegvee ke=Àleer ³eespeves®³ee ogmeN³ee ìhh³ee®ee heefjCeece yeIetve keWÀê mejkeÀejves ef[meWyej 2011 meeueer ³ee®ee eflemeje ìhhee cebpetj kesÀuee. 

³ee ìhh³eeleerue 16.56 Deype ©he³eeb®ee efveOeer cebpetj keÀjC³eele Deeuee. ³ee ìhh³ee®es DeO³e³eve keÀjleebvee efouueer Menjeletve JeenCeeN³ee ³ecegvee 
veoerleerue he´og<eCe keÀceer keÀjC³eeyeeyele®³ee Ghee³e³eespeveeb®es cetu³eceeheve nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 

2. efouueerleerue ³ecegvee veoer:

efouueer Menjeletve JeenCeejb ³ecegvee veoer®eb hee$eb ns meJee&efOekeÀ he´ogef<ele Deens.
(leÊeÀe ¬eÀ. 3)

leÊeÀe ¬eÀ. 3: ³ecegvee veoer®³ee efvePeecegÎerve ³esLeerue heeC³ee®³ee iegCeJeÊes®eer mejemejer Jeee|<ekeÀ DeekeÀ[sJeejer

Je<e& DO (mg/l) BOD (mg/l) TC (MPN/100ml)

1995 3.4 9. 6 386091

2005 1.6 10.00 12200000

2009 0.0 23.00 22516660

he´ceeCe = 4 = 3 = 5000
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ner DeekeÀ[sJeejer keWÀêer³e he´ot<eCe 
efve³eb$eCe ceb[U DeeefCe meer [yuet meer 
³eeb®³eekeÀ[tve Iesleueer Deens. (m$eesle: CPCB 
2000; CPCB 2006-07; TC: total 
coliforms; a Units: DO and 
BOD: mg/l and TC: MPN/100 
ml; CPCB standard for class 
C: DO>4mg/l; BOD<3mg/l; 
TC<5000MPN/100ml)

leÊeÀe ¬eÀ. 3 ceOeerue DeekeÀ[sJeejer 
heefnueer lej, ³ecegvee ke=Àleer ³eespeves®es oesve 
ìhhes hetCe& Peeu³eeveblejner, veoer Meg×erkeÀjCee®es 
Dehesef#ele GefÎä meeO³e Peeues vemeu³ee®eb ue#eele 
³esles. ³ecegvee ke=Àleer ³eespevesJej Deeuesuee Ke®e& 
DeeefCe JesU ue#eele IesTve, l³ee leguevesle, ³ee 
³eespevesuee efceUeuesueb Dehegjb ³eMe ³ee meJee¥®ee 
efJe®eej kesÀuee lej, veoer Meg×erkeÀjCeemeeþer hetCe& 
veJ³eeveb JesieUe he´keÀuhe neleer IesC³ee®eer efvekeÀ[ 
mheä nesles. DeMee he´keÀuheebceO³es, Meg×erkeÀjCe 
³eespevesojc³eeve ³esCeeN³ee De[®eCeer Deeieesoj®e 
ue#eele IesTve, l³eevegmeej OeesjCe DeeKeC³ee®eer 
iejpe Deens. 

³ecegvee veoer efouueer peJeU®³ee heuuee 
ieeJeepeJeUtve Jeenle ³esles. JeePeerjeyeeo FLeb 
veoerhee$eele yebOeeje Ieeuetve efouueer Menjemeeþer 
heeCeerhegjJeþîee®eer mees³e kesÀueer Deens. FLetve heg{s 
³ee veoer®eb hee$e Deieoer keÀceer Deens. l³eeveblej 
³ee efjkeÀec³ee hee$eele he´ef¬eÀ³ee ve kesÀuesues 
eEkeÀJee DeOe&Jeì he´ef¬eÀ³ee kesÀuesueb DeewÐeesefiekeÀ 
meeb[heeCeer mees[ues peeles. JePeerjeyeeo keÀ[tve 
meeOeejCe 25 efkeÀueesceerìj heg{s iesu³eeJej ns 
heeCeer eEme®eveemeeþer Deeie´e keÀeueJ³eele mees[ueb 
peeleb, FLeb hegvne DeesKeuee yebOeeN³eeKeeueer ³ee 
veoerle, hetJe& efouueer cnCepes®e veesS[e FLetve 
³esCeejb DeewÐeesefiekeÀ DeeefCe Iejiegleer meeb[heeCeer 
mees[ueb peeleb. meeefnyeeyeeo Yeeieele Meenoje 
veeu³eeletve ³esCeejb ns meJe& meeb[heeCeer ³ecegves®³ee 

he´Jeenele efcemeUu³ee peeles. l³eeveblej heg{s keÀener GheveÐee ³ecegvesuee ³esTve efceUleele DeeefCe he´³eeie 
cnCepes®e Deueeneyeeo FLeb iebiee, ³ecegvee DeeefCe ueghle mJeªheeleerue mejmJeleer ³eeb®ee mebiece neslees. 
FLehe³e¥le ³ecegves®ee he´Jeeme megceejs 1370 efkeÀueesceerìj®ee Deens. (CPCB 2001-02). 

³ee mebhetCe& KeesN³eele osMee®eer 10.7 ìkeÌkesÀ Yetceer J³eeheueer peeles. veoerJej yeebOeuesu³ee hee®e 
yebOeeN³eebcegUs veoerhe´Jeen Je<e&Yej De[KeUle megª Demelees. Dee@keÌìesyej les petve ³ee keÀeueeJeOeerle, 
veoer peJeUheeme keÀesj[er®e Demeles, lej peguew les mehìWyej ³ee heeJemeeÈ³ee®³ee keÀeUele veoeruee 
hetj ³eslees. mebhetCe& veoer KeesN³eeleerue 60 ueeKe nskeÌìj peceerve eEme®eveeKeeueer Deens. veoer®³ee 
heeC³ee®ee hebheeÜejs Ghemee keÀªve DeeefCe keÀeueJes KeCetve, eEme®eve lemeb®e DeewÐeesefiekeÀ DeeefCe Iejiegleer 
Jeehejemeeþer, Ghe³eesie kesÀuee peelees. (CPCB 2001-02)

Deeke=Àleer ¬eÀ. 1: ³ecegves®³ee hee$ee®eb meefJemlej js<eeef®e$e:- 

1) Keesjb , 2) he´og<eCee®³ee he´ceeCeevegmeej kesÀuesueer Jeie&Jeejer, 3) yebOeeN³ee®³ee peeiee.

veoer he´og<eCeemeeþer ns Lesì meeb[heeCeer DeeefCe Flejner keÀejCeb peyeeyeoej Demeu³ee®eb 
efveoMe&veeme Deeueb Deens. efouueer, l³eeveblej Deeie´e DeeefCe ceLegje ³ee Menjeb®ee ³ee he´og<eCeele ceesþe 
Jeeìe Deens. 

2.1 efouueer Menjeleerue heeCeer DeeefCe meeb[heeCeer J³eJemLeeheve.

jepeOeeveer efouueeruee leerve cegK³e m$eesleebkeÀ[tve heeCeerhegjJeþe neslees. ³eele peceerveerJejerue 
heeCeer, Yetpeue DeeefCe heeJemee®³ee heeC³ee®ee meceeJesMe Deens. Iejiegleer DeeefCe DeewÐeesefiekeÀ 
meeb[heeC³eeJej peue hegvehe&́ef¬eÀ³ee keWÀêele he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles. lej ke=À<eer#es$eeleueb heeCeer peceerveerle 
efPejhele peeTve YetpeueheeleUer Jee{les. meeceeF&keÀ meeb[heeCeer he´ef¬eÀ³ee keWÀêeleerue heeCeer veblej 
hegvne meeb[heeCeer he´ef¬eÀ³ee keWÀêele peeles. l³eecegUs ns meJe& heeCeer veeu³eebletve hegvne Lesì ³ecegvee 
veoerle efcemeUles. ³eecegUs veoerle he´og<eCe nesles. l³eeefMeJee³e, heeJemeeÈ³eele Menjeleerue keÀ®eje, 
IeeCe, veeu³eebletve veoerhee$eele ³esles. l³eeletvener he´og<eCe nesles. Menjeleerue 17 Sme ìer heer DeeefCe 
13 meer F& ìer heer ceOetve megceejs 80 ìkeÌkesÀ heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee nesles, DeeefCe ns heeCeer ³ecegvesle 
efcemeUles. JeefPejeyeeo FLeu³ee yebOeeN³eeveblej veoer®eer iegCeJeÊee DeefOekeÀeefOekeÀ Kejeye nesles. 
l³eeveblej efle®³eele 13 veeu³eebletve he´ef¬eÀ³eeke=Àle eEkeÀJee DeOe&Jeì he´ef¬eÀ³ee kesÀuesueb Iejiegleer DeeefCe 
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DeewÐeesefiekeÀ meeb[heeCeer veoerhee$eele mees[ueb peeleb p³eecegUs leer DeefOekeÀ®e he´ogef<ele nesles. efMeJee³e ³ee meJe& meeb[heeC³eele efcemeUCeej veoer®eb Meg× 
heeCeerner ³ee ìhh³eele veener. efouueer Menjeletve ojjespe 655.5 Sce peer [er Iejiegleer meeb[heeCeer le³eej nesles. l³eehewkeÀer HeÀÊeÀ 316.7 Sce peer 
[er heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles. (peceJeeue DeeefCe efceÊeue 2010). efouueerleerue meer F& ìer heer efJe<e³eer®eer meefJemlej ceeefnleer leÊeÀe ¬eÀ. 3.4 
ceO³es DeeefCe Sme ìer heer ®eer ceeefnleer leÊeÀe ¬eÀ. 4 ceO³es osC³eele Deeueer Deens. ³ee lekeÌl³eebJeªve ns mheä nesleb, keÀer efouueerleu³ee yengleebMe meer F& ìer 
heer DeeefCe Sme ìer heer ®ee #eceleshes#ee DeefleMe³e keÀceer Jeehej keÀjC³eele Deeuee Deens. ³ee he´¬eÀer³eekeWÀêele vescekeÌ³ee keÀesCel³ee veeu³eeleerue meeb[heeC³eeJej 
he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles, ns ner #es$eeb®³ee ceeefnleermen osC³eele Deeues Deens.

ìsyeue 4: efouueer ceO³es STPs

veeues Peesve Peesve veeues DebleYet&le Smeìerheer meO³ee®eer eqmLeleer

Meneoje Meneoje ³ecegvee efJenej Jeehej keÀceer
-do-

efjþeuee-jesefnCeer vepeHeÀie{ + Gheveiejs vejsuee -do-

efjþeuee -do-

jesefnCeer -do-

DeesKeuee ce@ieefPeve ceeie&, mJeerhej keÀe@ueveer, Kewyej eEKe[, cesìkeÀueeHeÀ neGme, 
DeeFSmeyeerìer-ceesjeriesì, ìebiee mì@b[, efmeefJeue efceue, ¬eÀ.14, 
heeJej neGme, efouueer iesì, mesve vee\meie nesce, yeejeheguuee, cenejeCeer 
yeeie, keÀeuekeÀepeer, meefjlee efJenej, legieuekeÀeyeeo, LPG yee@ìeEueie 
hueebì peJeU, meefjlee efJenej hegueepeJeU DeeefCe ìsnKeb[

Jemeble kegbÀpe 1 DeeefCe 2 -do-

cesnjewueer -do-

DeesKeuee -do-

mesve vee\meie nesce hetCe& Jeehej
efouueer iesì hetCe& Jeehej
efIeìesjveer megª Peeues veener

kesÀMeJehegj vepeHeÀie{ +Gheveiejs hehhevekeÀueve -do-

vepeHeÀie{ -do-

kesÀMeJehegj -do-

efveueesþer -do-

keÀesjesvesMeve efheuej vepeHeÀie{ +Gheveiejs keÀesjesvesMeve efheuej 2 DeeefCe 3 -do-

Dee@keÌmeer[sMeve leueeJe efleceehegj hetCe& Jeehej

¬eÀceebkeÀ ®eej®³ee lekeÌl³eeceO³es veoerceO³es JesieJesieÈ³ee efþkeÀeCeer he´ef¬eÀ³ee keÀªve mees[uesues meeb[heeC³ee®es eEyeot oeKeJeC³eele Deeues Deens. 
eEnove keÀì ³ee he´keÀejeves veoerhee$e JeUJeu³eecegUs, veoerJej leeCener Deeuesuee efomelees. efouueerletve meg© nesCeejs DeeefCe DeesKeuee yebOeeN³eeheeMeer 
LeebyeCeeN³ee keÀukeÀepeer, meefjlee efJenej, legIeuekeÀeyeeo, Meenoje ³eeb®ee meceeJesMe neslees. Sue heer peer yeesìeeEueie keWÀê, meefjlee efJenej hegueepeJeU, 
lesnKebo ³ee meJe& peeieeb®ee DeY³eeme keÀjCes keÀþerCe Deens. vepeeHeÀie[ veeu³eeletve Menjeleerue SketÀCe meeb[heeC³ee®³ee 72.7% heeCeer Jeenles DeeefCe 
veoerleerue SketÀCe yeer Dees [er hewkeÀer 61% yeer Dees [er ³ee veeu³eeletve ³esles. Flej meeb[heeC³eeJej keÀesjesvesMeve efheuej Sme ìer heer (37.7) kesÀMeeshetj 
Sme ìer heer (19.91) efjleneuee Sme ìer heer (5) mesve vee\meie nesce Sme ìer heer (2.2) ³ee meJe& efþkeÀeCeer ner he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles. 
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efouueermeeþer®³ee 2012 ceOeerue 
ye=no DeejeKe[îeevegmeej, Demes ceesþs Sme 
ìer heer DeeefCe meer F& ìer heer keWÀê le³eej kesÀues 
peeCeej Deensle, p³eele meeb[heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee 
keÀªve l³ee®ee hegveJee&hej heCe keÀjlee ³esF&ue. 
l³eecegUs ³ecegvee veoerle mees[ueb peeCeeN³ee 
meeb[heeC³ee®es he´ceeCe Del³euhe nesF&ue. ³ee 
ye=no DeejeKe[îeeceO³es he´l³eskeÀ #es$eele nefjle 
heÆe le³eej keÀjC³ee®eener he´mleeJe Deens. 
³ee hel³eeb®ee Ghe³eesie Mesleer, HeÀece& neGmesme 
eEkeÀJee jml³eeb®³ee keÀ[suee Je=#eueeieJe[ 
keÀjC³eemeeþer kesÀuee peeF&ue. veoer®eb he´ot<eCe 
keÀceer keÀjC³eemeeþer Debleie&le pees[C³ee kesÀuesueer 
meeb[heeCeer Jenve ³eespeveener ³ee DeejeKe[îeele 
meceeefJeä Deens. 

3. efouueerleerue ³ecegvee Meg×erkeÀjCee®³ee 
Ghee³e³eespevee :

 De. Sme ìer heer, meer F& ìer heer ®eer Jenve 
J³eJemLee 

 ye. meeb[heeCeer Jenve J³eJemLee.
 keÀ. peue hegvehe&́ef¬eÀ³ee DeeefCe hegveJee&hej.
 [. he´Jeen megjUerle þsJeCes.
cee$e, veoer®³ee heeC³ee®eer meO³ee®eer 

KeeueeJeuesueer iegCeJeÊee yeIelee, meeb[heeC³eeJej 
le=leer³e he´ef¬eÀ³ee keÀjCes, hegvehe&́ef¬eÀ³ee DeeefCe 
hegveJee&hej Demes meJe& he³ee&³e GheueyOe 
Demeleeveener l³ee®ee Jeehej Peeuee veener, ns 
mheä nesles. cee$e heeC³ee®eer ceeieCeer DeeefCe 
veoerhee$eeJej Flej jep³eeb®eener nkeÌkeÀ DeeefCe 
l³eemeeþer®es Jeeo yeIelee, efouueermeeþer, 
veoerhee$eele Demee iees[îee heeC³ee®ee he´Jeen 
þsJeCes keÀþerCe Deens. 

l³eecegUs, DeMee heefjeqmLeleerle, 
meeb[heeC³ee®es he´ceeCe keÀceer keÀjCes DeeefCe 
DeefOekeÀeefOekeÀ he´ef¬eÀ³ee keWÀêeletve meeb[heeC³eeJej 
hegvehe&́ef¬eÀ³ee keÀªve, keÀceerlekeÀceer meeb[heeCeer 
veoerle mees[ues peeF&ue, DeMeer J³eJemLee 

keÀjCes Del³eeJeM³ekeÀ Deens. veoer®es he´og<eCe 
keÀceer keÀjC³eemeeþer Ghee³e³eespevee Jne³euee 
nJ³eele. cee$e, l³eeveblejner veoerhee$eele 
ceesþîee he´ceeCeeJej meeb[heeCeer mees[ueb peele 
Demeu³eeves, ³ee Ghee³e³eespevee kesÀu³eeveblejner, 
veoer®ee `keÀ' opee& meebYeeUCes keÀþerCe Deens. 
cnCetve®e ³ecegvee ke=Àleer ³eespevesmeeþer Ke®e& 
nesCeeje Yejcemeeþ efveOeer ue#eele Ieslee, 
veoer®ee `keÀ' opee& jeKeC³eemeeþer, efJeMes<eleë 
efouueerle, DeefOekeÀ he´³elve nesCes iejpes®es Deens. 

4. efMeHeÀejmeer :

³ecegvee ke=Àleer ³eespeves Debleie&le meg© 
kesÀuesues Ghe¬eÀce ³eesi³e efoMesves Demeu³ee®es 
cnìues peeles. cee$e l³eeb®³ee héYeeJeer 
DebceueyepeeJeCeermeeþer DeefOekeÀ GÊece leb$eMeg× 
DeefYe³eebef$ekeÀer Ghee³e³eespevee Jne³euee nJ³eele. 
lemes®e, veoerhee$eele Meg× DeeefCe iees[îee heeC³ee®ee 
héJeen Jee{efJeC³ee®eer iejpe Deens. ³ee Yeeieele 
DeeheCe heeC³ee®eer iegCeJeÊee Jee{efJeC³eemeeþer 
keÀener OeesjCeebyeeyele meefJemlej ®e®ee& keÀª. 

4.1 meeb[heeCeer J³eJemLee megOeejCes : 

mebhetCe& Menjeleerue meJe& meeb[heeCeer 
ceesþîee ieìej veueerkeÀebletve, he´ef¬eÀ³ee keWÀêele 
heeþJeues peeles. l³eeJej hegvehe´&ef¬eÀ³ee leme®e 
hegveJee&hej keÀ©ve, veoerle meeb[heeCeer Deefpeyeele 
peeCeej veener, ³ee®eer o#elee I³ee³euee nJeer. 
meO³ee Demeuesu³ee Sme ìer heer ®eer #ecelee 
Jee{Jetve, ns meeO³e keÀjlee ³esF&ue. ³eemeeþer 
he³ee&³eer ieìejJ³eJemLee ner keÀjlee ³esF&ue. 
keÀeueJes eEkeÀJee veoer®³ee keÀeþeJej yeebOe 
Ieeuetve ns MekeÌ³e nesF&ue. meJee&le cenlJee®es 
cnCepes meeb[heeCeer Ghemee DeeefCe hegvehe´&ef¬eÀ³ee 
keWÀêebvee 24 leeme efve³eefcele JeerpehegjJeþe 
Demee³euee nJee.

veoerkeÀeþ®ee efJekeÀeme keÀjleebvee, 
leer ³eespevee Deee|LekeÀ ¢äîee hejJe[Ceejer 

DeeefCe he³ee&JejCe hetjkeÀ DemeC³eeyejesyej®e 
veeieefjkeÀebveer keÀeUpeer Iesleueer lej®e `nefjle 
Menj' ner keÀuhevee cetle& mJeªheele jeyeJeCes 
MekeÌ³e nesF&ue. veoerefkeÀveeN³eeJej keÀejbpeer, 
ke=Àef$ece OeyeOeyes, KesUe®eer cewoeves, yeeiee, 
leueeJe, jesheJeeìerkeÀe, Jee@ìj heeke&À DeMee 
mees³eer kesÀu³ee lej DeeheesDeehe®e veoer®³ee 
keÀeþeb®eer mJe®ílee peheueer peeF&ue DeeefCe l³ee 
Yeeieeleueer nJee Meg× jenerue. 
4.2: veoer®ee peuemlej Jee{JeCes DeeefCe 
he´og<eCee®³ee ñeesleebvee DeeUe IeeueCes :

veoer®ee peuemlej Jee{JeC³eemeeþer, 
heeJemee®³ee heeC³ee®eer meeþJeCetkeÀ keÀªve les 
GvneÈ³eele veoerhee$eele mees[lee ³esF&ue, DeMeer 
J³eJemLee keÀjCes, veoerle ³esCeejs Pejs DeeefCe 
he´JeeneceOeerue ieeU, keÀ®eje JesUesJesUer mJeí 
keÀªve efleLes nJee KesUleer þsJeCes, veoeruee 
efceUCeeN³ee GheveÐee, Pejs Jeenles þeJetve 
iees[îee heeC³ee®ee he´Jeen veoerle jenerue , DeMeer 
J³eJemLee keÀje³euee nJeer. 

l³eecegUs®e ³ecegvee ke=Àleer ³eespevesDebleie&le 
he´og<eCe keÀceer keÀjC³eemeeþer®³ee Ghee³e³eespevee 
keÀjC³eehetJeea®e, heeC³ee®eer iegCeJeÊee 
Jee{JeC³eeefJe<e³eer®es he´³eesie Debceueele 
DeeCee³euee nJes. ³ee Ghee³eebcegUs cnCepes 
meeb[heeC³eeJej hegvehe&́ef¬eÀ³ee keÀªve, l³ee®ee 
eEme®eve, yeeiekeÀece eEkeÀJee DeewÐeesefiekeÀ 
keÀejCeebmeeþer hegveJee&hej keÀjlee ³esF&ue. 
l³eeefMeJee³e Gpee& keWÀêebJej kegÀeEueiemeeþer ns 
heeCeer Jeehejlee ³esF&ue. Yetpeuee®eer heeleUer 
Jee{JeC³eemeeþer, peefceveerKeeueerue Pejs, 
peuem$eesle ³eeb®eb hegve©ppeerJeve keÀjlee ³esF&ue. 
ke=À<eer, heMet eEkeÀJee ceeCemee®es veoerle mveeve, 
cetleeaefJemepe&ve DeMee keÀejCeebcegUs nesCeejs 
he´og<eCe LeebyeJelee ³esF&ue. Menjeleerue Gb®e 
Fceejleer DeeefCe hekeÌkeÌ³ee meeb[heeCeer J³eJemLesle 
`jsveJee@ìj neJexeÅmìie' keÀªve heeJemee®es 
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heeCeer meeþJetve, veoerhee$eele mees[lee ³esF&ue. 
MesleerkeÀeceeleerue meeb[heeCeer Lesì veoerle ve 
mees[lee veoerkeÀeþe Mespeejer Demeuesu³ee 
Mesleeb®³ee yeebOeebJej peeÈ³ee eEkeÀJee efHeÀuìj 
ueeJetve, IevekeÀ®eje JesieUe keÀjCes, DeMee 
Ghee³ee³eespeeveebmen ³ecegvee ke=Àleer ³eespevee 
jeyeJeueer lej l³ee®ee he´YeeJe efveeq½ele®e heeCeer 
Meg×lesJej nesF&ue. 

meboYe& :

1. Deej kesÀ iegpe&ve DeeefCe yeer meer peele, 
2008 , `peuem$eesleeb®ee Yetieesue' , 
jeJele he´keÀeMeve. 

2. meer heer meer yeer 2006-2007. 
³ecegvee veoer®³ee heeC³ee®³ee iegCeJeÊes®eer 
meÐeeqmLeleer (1999-2005), 
veoer KeesN³eeb®es cetu³eebkeÀve DeeefCe 
efJekeÀemeeyeeyele®ee DeY³eeme (Sme [er 
Dees Deej yeer Sme) efouueer, keWÀêer³e 
he´og<eCe efve³eb$eCe ceb[U.

3. ³egefvemesHeÀ, [yuet S®e Dees, peue 
hegjJeþe DeeefCe mJe®ílesyeeyele 
³egefvemesHeÀ DeeefCe peeieeflekeÀ Deejesi³e 
mebIeìvesves jeyeJeuesuee meb³egÊeÀ efvejer#eCe 
keÀe³e&¬eÀce, hes³epeue DeeefCe Meg×les®eer 
he´ieleer, ³egefvemesHeÀ, v³et³eeske&À DeeefCe [yuet 
S®e Dees, efpeveerJee. 

4. ³eespevee Dee³eesiee®ee DenJeeue 
(2007), GÊej he´osMe, nefj³eeCee, 
jepemLeeve, efncee®eue he´osMe DeeefCe 
efouueer ³ee mejkeÀej ceO³es ³ecegvee 
peue Jeeìheeyeeyele Peeuesuee meecebpem³e 
keÀjej.

5. veoer ke=Àleer ³eespevee : jeä^er³e veoer 
mebJeOe&ve meb®eeueveeue³e, keWÀêer³e Jeve 
DeeefCe he³ee&JejCe ceb$eeue³e, Yeejle 
mejkeÀej.

6. he´keÀuhe J³eJemLeeheve meuueeieej - 
³ecegvee ke=Àleer DeejeKe[e, Yeejle DeeefCe 
peheeve mejkeÀejves veoer mebJeOe&veeyeeyele 
jeyeJeuesuee meb³egÊeÀ he´keÀuhe. 

7. jeä^er³e veoer mebJeOe&ve meb®eeueeveeuee³ee®ee 
veoer Meg×erkeÀjCe he´keÀuhe, keWÀêer³e Jeve 
DeeefCe he³ee&JejCe ceb$eeue³e, Yeejle 
mejkeÀej. 

8. meer heer meer yeer - 220-02. peue 
iegCeJeÊee eqmLeleer DeeefCe DeekeÀ[sJeejer. 
Yeejleer³e jeä^er³e peue m$eesle efvejer#eCe 
DeeY³eeme ceeefuekeÀe, keWÀêer³e he´og<eCe 
efve³eb$eCe ceb[U, Yeejle. 

9. veiejefJekeÀeme DeejeKe[e, 2006, 
veiej efJekeÀeme efJeYeeie, efouueer mejkeÀej, 
pes Sve Sve ³eg Deej Sve, peeceJeeue 
DeeefCe S kesÀ efceÊeue, 2010.

10. he´ef¬eÀ³eeke=Àle meeb[heeC³ee®ee efouueerle 
hegveJee&hej, peue m$eesle, peue mebJeOe&ve 
DeeefCe hegvehe&́ef¬eÀ³ee. 

11. efouueer ye=no DeejeKe[e 2012-
2007, veiejefJekeÀeme ceb$eeue³e, 
Yeejle mejkeÀej. 

12. [er Mecee&, 2013, ³ecegvee veoermen, meJe& 
veÐeeb®³ee heeC³ee®³ee iegCeJeÊesefJe<e³eer®³ee 
Ghee³e³eespevee yeeyele®ee mebMeesOeve héyebOe, 
ìsjer efJeÐeeheerþ.

([e@. efoheefMeKee Mecee& - ³ee 
vewmee|iekeÀ m$eesleeb®es J³eJemLeeheve ³ee 
efJe<e³eeleerue le%e Deensle. l³eebveer peue 
J³eJemLeeheve Je meeb[heeC³ee®es J³eJemLeeheve 
lemes®e nJeeceeveeleerue yeoue Je DeheejbheeefjkeÀ 
Gpee& m$eesle ³ee efJe<e³eeble mebMeesOeve Je 
J³eeK³eeves efoueer Deensle. mebhekeÀe&meeþer F&cesue- 
deepshikha.k.sharma@gmail.
com)

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer veJeer HegmlekesÀ
1. 1857 ®es GþeJe 
 ` 225/-

2. jeceOeeveereEmen efovekeÀj -  
 ` 200/-

3. ceO³e Yeejle keÀer DeeefoJeemeer 
 Deewj mJeleb$elee Deeboesueve 
 ` 165/-

³eespevee ceeefmekeÀeleHexÀ 
meJe& Yeejleer³eebvee 

68J³ee 
mJeeleb$³e efovee®³ee 
neefo&keÀ MegYes®íe~~
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jsuJes DeLe&mebkeÀuhe 2014 - JeemleJeekeÀ[s Jeeì®eeue?
ö Smed. Þeerjeceved

ceeie®³ee®e DeeþJe[³eeble jsuJesves 
mebmeosle meeoj Peeuesu³ee DeLe&mebkeÀuheeme 
mebefceÞe he´eflemeeo efceUeuee. SkeÀerkeÀ[s 
®eebieueer megjJeele `JeemleJee®es Yeeve DemeCeeje 
mebkeÀuhe' eEkeÀJee `³eesi³e efoMesves G®eueuesues 
heeTue' DeMeer ³ee mebkeÀuhee®eer JeenJee 
®eeuet Demeleevee®e, ogmejerkeÀ[s iesu³ee keÀener 
Je<ee¥leu³ee efJeMes<eleë iesu³ee oMekeÀeble yejer®e 
íehe hee[CeeN³ee, Deved ³ee JesUsner íehe 
hee[Cee®eer yeleeJeCeer keÀjC³eeN³ee keÀener ogye&ue 
#es$eebvee ne mebkeÀuhe keÀu³eeCekeÀejer vemeu³ee®es 
ceev³e keÀjCeejs Je ³ee mebkeÀuheeuee Leb[e 
he´eflemeeo osCeejsner heg<keÀU Deensle. ³eboe®³ee 
jsuJes DeLe& mebkeÀuheeleerue meeN³ee DeJemLeeb®es 
DeeefCe l³ee®³ee he´mleeJeeb®es heefj#eCe he´Lece 
meÐeeqmLeleer®ee Dee{eJee IesTve kesÀues Deens. 
Deepe®³ee eqmLeleerle jsuJes ceb$³eebkeÀ[tve ®eeuet 
DeeJneves ³ee efJe<e³eebleie&le ieCeueer iesueer Deensle 
DeeefCe leoveblej keÀener cenlJeeb®³ee he´mleeJeeb®es 
heefj#eCe kesÀues Deens. 

he´Mve 

peJeUpeJeU ³ee oMekeÀeble 
heefnu³eeboe®e, DeLe&mebkeÀuhe ne DeeJneveelcekeÀ 

veener lej JeemleJeJeeoer cnCeJeuee iesuee. 
jsuJes he´Meemeveeves ns ceev³e kesÀues Deens keÀer 
Deepe jsuJes oUCeJeUCeele yeN³ee®e $egìer 
Deensle efJeMes<eleë otj Kes[eshee[³eebhe³e¥le 
pe[ JeenletkeÀ keÀjC³eele Dehe³eMe Deeuesues 
Deens. Deepehe³e¥le mheäheCes ®eeuele Deeuesues 
efJekeÀemee®es DeeJneve ns hetJee&heemetve Deeleehe³e¥le 
efve³eespevekeÀejebveer efveoxefMele kesÀuesu³ee DemebK³e 
DeeJneveebhewkeÀer SkeÀ nesles. ceeieeme #es$eebleerue 
efþkeÀeCeeb®ee efJekeÀeme nesC³ee®³ee ¢äerkeÀesveeletve 
SkeÀe efJemle=le ³eespeves®ee Yeeie cnCetve 
oUCeJeUCe nesC³eemeeþer GÊece he´eflemeeo 
DeeefCe mejkeÀej®ee DeJ³eenle heeeEþyee DemeeJee 
ueeielees. ³eemeeþer Jee{leer DeLe&mebkeÀuheer³e 
lejleto nJeer, peer he´l³e#eele meÐe keÀeUele 
Debleie&le iebieepeUermenerle ceespeoeoner letìerle 
Deens; cnCepes ³ee lejletoeR®es efJeMes<elJe ieewCe 
Deens Demes veJns, lej heefjCeecekeÀejkeÀ DeeefCe 
leke&À¢äerves megmebiele DeMeer Yee[s DeekeÀejCeer®³ee 
DebceueyepeeJeCeeruee eflelekesÀmes ieebYeer³e& veener. 

meJe&meceeJesMekeÀ Yee[³eemebyebOeer®³ee 
OeesjCee®ee DeYeeJe ne jsuJes®³ee 

DeLe&mebkeÀuheeleerue SkeÀ cenlJee®ee cegÎe ceeveuee 
iesuee Deens. ³ee meboYee&le he´Mve Demee Gjlees, lees 
cnCepes meJe&meceeJesMekeÀ OeesjCe cnCepes keÀe³e? 
jsuJesmeejK³ee yengDee³eeceer GlheeokeÀlee 
Demeuesu³ee mebmLes®es OeesjCe þjefJeC³eeN³ee 
le%eebvee meelel³eeves l³ee l³ee J³eJemee³eeleerue 
cetueYetle DeLe&Meem$eer³e JewefMeä³eebkeÀ[s ue#e 
ÐeeJes ueeieles. jesieì DeLe&Meem$ee®³ee cee$ee 
DeeefCe l³ee®³ee meercee ³eeb®³ee Deveg<ebieeves 
efJe®eej keÀjlee Yee[sefJe<e³ekeÀ mejUmeesì 
OeesjCe þjefJelee ³esle veener. DeLe&Meem$eer³e 
ce³ee&oebcegUs meerceeble eEkeÀceleerefJe<e³ekeÀ ceeefnleer 
Ieslee J³eeheejer mebmLeebvee neleefceUJeCeer keÀjCes 
keÀþerCe peeF&ue. heg{s peeTve Demesner cnCelee 
³esF&ue keÀer DeLe&Meem$e ce³ee&osyejesyej pees[erves 
³esCeejer efkeÀceleerceOeerue Yeeefieoejer J³eefÊeÀiele 
GlheeoveeceO³es mheäheCes DeesUKelee ³esle veener. 
cnCepes®e keÀesCeleener SkeÀ efve³ece efveJe[uee lejer 
Yeeieeroejeleerue efkeÀceleeryejesyej meebie[ Ieeuelee 
³esCes MekeÌ³e veener. J³eefÊeÀiele mesJee ³ee uenjer 
Demeleele. DeMee leNns®eer uenjer heefjceeCes 
mebhetCe& efJeYeeietve peeleele DeeefCe cnCetve DeMee 
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efkeÀceleer þjefJelee ³esle veener DeeefCe efkeÀceleeRJej 
DeeOeeefjle SKeeÐee ieesäeR®ee Deboeefpele Deboepe 
IesCes ne eEkeÀceleermeeþer De³eesi³e vecegvee þjJet 
MekeÀlees. ³eeGueì eEkeÀcele þjefJeC³eemeeþer 
meMeÊeÀ ceeie&oMe&keÀ lelJes Deensle. peer 
DeLe&keÀejCeeuee hetjkeÀ þª MekeÀleerue. lemes®e 
mekeÀejelcekeÀ yeoueeDee[ ³esCeejs De[LeUs 
otj keÀj MekeÀleerue. DeMeer ner $eemeoe³ekeÀ 
Yee[sDeekeÀejCeer®eer ceespeceehes ³eesi³e efkeÀceleer 
þjJeC³ee®³ee keÀ[keÀ efve³eceebvegmeej Ke®ee&le 
Jeeìuesueer Demeu³eeves meerceeble eEkeÀceleeruee 
he³ee&³e þj MekeÀle veenerle. Kejslej efveJJeU 
Ke®e& efkeÀceleerJej DeeOeeefjle DeboepeebJej 
DeY³eeme ns hejHesÀkeÌì keÀe@eqcheefìMeve ®³ee 
vecegv³eeJej ve oeKeJeuesu³ee efJeéeemee®ee 
oeKeuee®e nes³e. he³ee&³eer, ³eesi³e eEkeÀcele 
DeekeÀejCeer yeeyele®eer leÊJes DeeqmlelJeele 
Deensle, Je leer Deee|LekeÀ keÀe³e&#ecelee 
he´eslmeeefnle keÀjle Deensle. ner leÊJes efJeefYeVe 
efkeÀceleeRkeÀ[s efveoxMe keÀjleele, keÀener JesUe 
³eebme j@cemes efkeÀceleer cnCeleele. p³ee efveeq½ele 
DeeefCe meeceev³e efkeÀceleer jsuJesmesJeeb®³ee 
he´JeemeebJej DeekeÀejC³eele ³esCeeN³ee Yee[³eeJej 
DeeOeeefjle efkeÀceleer®es meg³eesi³e Jeeìhe keÀªve 
þjJeu³ee peeleele- ieefCeleerYee<esle l³eeme 
ceeieC³eeb®eer ueJeef®ekeÀlee (elasticity of 
demand) cnCeleele. Jej he´l³eskeÀ mesJes®eer 
eEkeÀcele þjJetve lemes®e DeekeÀejueer peele Deens, 
Gueìhe#eer, leer eEkeÀcele he´l³eskeÀ mesJes®³ee 
ceeieCeer®³ee ueJeef®ekeÀlesMeer efveie[erle Deens. ³ee 
he´l³eskeÀ eEkeÀceleer Deee|LekeÀ ¢ä³ee hejJe[CeeN³ee 
keÀe³e&#ece Demetve l³ee nesCeeje SketÀCeb Ke®e& 
DeeefCe ceeieCeer ³ee oesvner IeìkeÀebJej hegjshetj 
DeJeuebyetve Deens. cnCetve®e, pesJne ceeieCeer 
Deieoer eqmLej Demeles lesJne Marginal 
cost SkeÀe ceesþîee eEkeÀceleerFlekeÀer 
Jee{JeeJeer®e ueeieles. mesJeeb®³ee Jeo&Uerleerue 

mebkeÀueve pejener efJe®eefuele ve keÀjlee, keÀceer 
keÀeueKeb[eleerue þjJeuesu³ee Marginal 
cost hes#ee peemle Deeuesuee cenmetue ne 
Deee|LekeÀ O³es³e he´ehle keÀjC³eemeeþer Jeehejuee 
peelees lesJne ceeieCeer hetCe&heCes ueJeef®ekeÀ Demeles. 
ner DeeefCe DeMeer®e leÊJes meeceev³eleë oje®³ee 
mecetnele, keÀceer efkeÀceleeR®³eeªheele efveoMe&veeme 
he[les. peer jsuJes oUCeJeUCeeuee DeefOekeÀ 
DeekeÀe|<ele keÀjles, jsuJesmesJesuee DeefOekeÀ Kejsoer 
efceUJetve osles p³ee ³eesies Deefveeq½ele ojebvee 
efJemle=le cewoeve efceUJetve oslee ³esles. 

SsefleneefmekeÀ ¢ä³ee DeMee leNns®eer 
leÊJes ner efmeOoebeflekeÀ ¢ä³ee jeyeJeueer 
peeleele. ³ee®e ueeskeÀefhe´³e meb%esuee `Jnsu³et 
Dee@HeÀ mee|Jeme he´e³eeEmeie efhe´eqvmeheue' 
cnCeleele. Yeejleer³e jsuJesmen peieYejeleerue 
meJe&®e jsuJes mesJeebveer ³ee®ee mJeerkeÀej kesÀuee 
Deens. hejbleg ner ieesä DeeheCe O³eeveele þsJeueer 
heeefnpes keÀer mheOee&lcekeÀ ³egiee®³ee DeeOeer ne 
ceeie& J³eJene³e& þª MekeÀle neslee. ceOeu³ee 
keÀeUele jmles JeenlegkeÀerceO³es Peeuesueer 
he´®eb[ Jee{ ³eecegUs J³eJene³e& eEkeÀceleeRkeÀ[s 
(J³eJene³e& eEkeÀcele efmeOoebleeJej DeJeuebyetve) 
heenC³ee®ee ¢äerkeÀesve mebkegÀef®ele Peeuee. 
keÀejCe ³ee DeeOeer iegbleJeCegkeÀerJej hejleeJee 
efceUle Demes lemes®e jeKeerJe iebieepeUerle Jee{ 
nesle Demes. iejpesvegªhe cegÎe Demee Deens keÀer, 
jsuJes Yee[îeeheesìer SkeÀe efJeefMeä ce³ee&oshes#ee 
peemle Yee[s DeekeÀej MekeÀle veener. jsuJes®³ee 
OeesjCeele les yemele®e veener. 

ogmeN³ee Meyoeble meebiee³e®es Peeues 
lej jsuJes®³ee Yee[s cetu³eJeOe&veele yeoue 
keÀje³e®ee. efmeOoebeflekeÀ ªheele efkeÀleerner 
v³ee³e³eesi³e efveCe&³e Demeuee lejer he´l³e#eele 
keÀener ³esCes ogjeheemle®e efomeles. DeLee&le 
ojJee{er mebyebOeeleerue keÀesCeleener efveCe&³e ne 
DeeflemebJesoveMeerue Deens. keÀceer efkeÀceleer®³ee 

Jemletb®eer lemes®e G®®e eEkeÀceleer®³ee Jemletb®eer 
ceeueJeenletkeÀ ne ner he´Mve ³esLes GÓJelees Je 
jsuJes JeenletkeÀ keÀer jmles JeenletkeÀ ³eekeÀ[sner 
ue#e JesOeeJes ueeieles. SkeÀe G®®emlejer³e 
ceb[Ue®³ee efMeHeÀejMeerveblej jsuJesves iesu³ee leerve 
oMekeÀele ceeueJeenletkeÀ ojele yeN³eehewkeÀer Jee{ 
kesÀueer Deens. l³ee®eJesUer jsuJes DeLe&mebkeÀuhe 
nsner veceto keÀjlees keÀer, ³esCeeN³ee Ke®ee&hes#ee 
he´Jeemeer Yee[s ns Kethe®e keÀceer Deens. ne leesìe 
he´efle he´Jeemeer meve 2000-2001 ceO³es 
one hewmes neslee pees meve 2012-13 ceO³es 
lesJeerme hewMeebJej heesnes®euee. ³ee®ee®e DeLe& 
he´Jeemeer Yee[s ns ceeue JeenlegkeÀerhes#ee keÀe³ece®e 
keÀceer þsJeues Deensle. Deeieeceer keÀeUeceO³es 
³eeJej ³eesi³e leer keÀejJeeF& nesCes Deiel³ee®es 
Deens. hejbleg Flej mesJeebyejesyej leguevee keÀªve 
ceie®e DeMee leNns®eer Jee{ keÀjeJeer. ³ee®e 
yejesyej JeenlegkeÀer®es efvekeÀ<ener ue#eele I³ee³euee 
nJesle. JesUJesUer ns keÀece nesCes iejpes®es Deens. 
meJee¥ieeves efJe®eej keÀªve ojebyeÎue®eer OeesjCes 
þjCes iejpes®es Deens. keÀesCel³eener he´keÀej®³ee 
meJeueleer osleevee eEkeÀJee meeceeefpekeÀ yeebefOeuekeÀer 
peheleebvee heejoMe&keÀlee DeeCetve megJeCe&ceO³e 
keÀe{uee iesuee heeefnpes. ³ee®ee®e DeLe& Deee|LekeÀ 
meHeÀuelee DeeefCe meeceeefpekeÀ yeebefOeuekeÀer ³eeb®eer 
³eesi³e meebie[ Ieeleueer iesueer heeefnpes. meeceeefpekeÀ 
yeebefOeuekeÀer peheleebvee mesJeeb®es v³ee³³e Jeeìhe 
Peeues heeefnpes DeeefCe keÀe³e&#eceles®³ee cegÐeeJej 
keÀesCeleerner metì oslee keÀecee ve³es. ³eeJej meeN³ee 
DeLe&Meem$e%eeb®es SkeÀcele Deens. Demes Demeues 
lejer ³eeJej SkeÀ JesieUs®e Yee<³e kesÀues peeles, 
p³eeuee SkeÀ heefjceeCe ueeYeues Deens les cnCepes 
¬eÀe@me meyeefme[er®ee efJe®eej (hejmhej Devegoeve). 
Flej ceeiee¥®eer efJeMes<eleë jmlesceeiee¥®eer leguevee 
keÀjlee jsuJes ne he³ee&JejCeheśceer ceeie& Deens. 
³ee®e keÀjlee jsuJes®es Yee[s keÀceerlekeÀceer þsJetve 
p³ee legueveelcekeÀ he³ee&³eekeÀ[tve ne he´otef<ele 
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nesles DeMeebkeÀ[tve l³ee®eer YejheeF& kesÀueer 
peeJeer. eEkeÀJee keÀjoel³eebkeÀ[tve DeefOekeÀeefOekeÀ 
keÀj IesTve YejheeF& keÀjeJeer. ogmeN³ee Meyoeble 
¬eÀe@me meyeefme[er®ee efmeueefmeuee ueJekeÀjele 
ueJekeÀj mebhee³euee nJee.

DeLe&mebkeÀuheer³e meg®evee

Near plan holiday ³ee 
mebkeÀuheves®es DeeheCe efveeq½eleheCes mJeeiele keÀj 
MekeÀlees. ceesþîee he´ceeCeeJej Demeuesu³ee 
he´keÀuheeb®eer mebK³ee DeeefCe l³eelener efkeÀl³eskeÀ 
he´keÀuheeb®eer megjJeelener Peeuesueer veener DeMeeb 
JesUer Lees[s Leebyee, he´keÀuheebvee ®eeuevee Ðee ns 
³eesi³e þjsue. Kejs lej jsuJesves he´keÀuheebefJe<e³eer 
2009 ceO³es SkeÀ éesleheef$ekeÀe keÀe{ueer 
nesleer. jsuJesves ³eeJej iebYeerj DeelceeE®eleve 
keÀjCes Dehesef#ele nesles. veJeerve he´keÀuheeb®³ee cetue 
keÀuheves®ee efJe®eej keÀjCes, efve³eespeve keÀjCes 
DeeefCe l³eebvelej DebceueyepeeJeCeer keÀjCes Demee 
keÀe³e&¬eÀce neleer I³ee³euee nJee neslee. heCe Demes 
Ie[ues cee$e veener. Deepener JesU iesuesueer veener. 
Deeleener les meKeesue Dee{eJee IesT MekeÀleele. 
l³eeJej iebYeerj efJe®eej keÀª MekeÀleele. 
l³eeleerue iejpesvegmeej keÀesCee®eer efveJe[ keÀªve 
DeeefCe l³eeleerue keÀener he´keÀuhe pes p³eeb®³eeJej 
keÀener®e keÀe³e&Jeener Peeuesueer veener les jÎ 
keÀª MekeÀleele. osMee®³ee ceeieeme Yeeieeb®³ee 
efJekeÀemee®³ee ¢äerves pes ceeie& DeÐeehe efJekeÀefmele 
Peeuesues veenerle l³eeb®ee efJe®eej keÀjCes lemes®e 
ceesþîee he´ceeCeele Jeo&U Demeuesu³ee ceeiee¥®ee 
he´eOeev³eeves efJe®eej keÀjCes Del³eble iejpes®es 
Deens. SkeÀ ieesä DeeheCe mecepetve Iesleueer 
heeefnpes. keÀer DeefOekeÀlece JeenletkeÀ Demeuesu³ee 
ceeiee¥®es MeÊeÀerMeeueer ceeiee¥ceO³es ªheeblej 
keÀjCes ns J³eeJeneefjkeÀ meebcepem³e nes³e. hejbleg 
ner keÀuhevee iesu³ee yeN³ee®e keÀeUeheemetve 
nJesle®e efJeªve iesueer Deens. Deelee ³ee 
³eespeveebvee ieleer osC³eemeeþer hejkeÀer³e mejkeÀejs 

meene³³e osT keÀjle Deensle ³eekeÀ[s ue#e 
JesOeues peele Deens. hejbleg, he´keÀuhe J³eJene³e& 
þjCeej vemeleerue lej cee$e DeMee keÀuhevee 
Debceueele ve DeeCeuesu³ee®e yeN³ee. keÀejCe l³ee 
DeefOekeÀeefOekeÀ Kee|®ekeÀ þj MekeÀleerue. DeMee 
he´keÀuheevee jsuJes efJeÊehegjJeþe keÀj MekeÀle 
veener. ³eeJej Ghee³e keÀe³e? lej Keepeieer 
#es$eeMeer Yeeieeroejer. ³eeuee®e heeqyuekeÀ he´e³eJesì 
heeì&vejefMehe (ppp) Demeb mebyeesOeues peeles. 
³ee®es GÊece GoenjCe cnCepes ceneceeiee¥®ee 
³ee leÊJeeJej Peeuesuee Ghe³eesie. Deeheu³eeuee 
nsner ceeefnle Deens keÀer keWÀêeves megª kesÀuesuee 
`megJeCe& ®eleg<keÀesve jeä^er³e ceneceeie& he´keÀuhe' 
ne Keepeieer #es$eeleerue GÐeesieeMeer kesÀuesu³ee 
keÀjejeletve meekeÀejC³eele Deeuee. DeLee&le 
³ee®eer Deee|LekeÀ Jemegueer DeÐeehener hetCe& nesT 
MekeÀueer veener. ³eemeeþer jeä^er³e eflepeesjerletve 
DeefOekeÀ efJeÊe hegjJeþe keÀªve DeefOekeÀ keÀj 
ueeJetve l³ee®eer Jemegueerner kesÀueer heeefnpes. ³ee®es 
keÀejCe pesJe{er JeenletkeÀ ¢äer#esheele Oeªve 
³ee®eer DeeKeCeer kesÀueer nesleer l³ee he´ceeCeele 
JeenletkeÀ Peeueer veener. mecem³eeb®es cetU ns®e 
Deens. he´keÀuhee®³ee megjJeeleeruee Deeflejbefpele 
DeekeÀ[sJeejer ie=nerle Oejueer peeles. yengleebMeer 
JesUe yeguesì ìŝvme p³ee ceeiee&Jeªve melele 
³es pee keÀjle Demeleele DeMee JesUer ie=nerle 
Oejuesueer ceeefnleer ner JemlegeqmLeleer Demet 
MekeÀles. efve³eesefpele jsuJes Jeo&Uer keÀefjlee 
O³eeveele Iesleuesueer JeenlegkeÀer®eer leerJe´lee, 
keÀoeef®ele hegjsMee he´ceeCeele Jeo&U Demesue 
lej Deee|LekeÀ ¢äîee hejJe[Ceejer megOoe Demet 
MekeÀles. DeLee&le®e DeMee he´keÀuheeb®ee J³eeheejer 
¢ä³ee efJe®eej kesÀuee lej Keepeieer #es$e ³eeletve 
keÀenerlejer ceeie& keÀe{t MekeÀles. l³eenerhes#ee 
cenlJee®es cnCepes ceeueJeenlegkeÀermeeþer efvecee&Ce 
kesÀu³ee iesuesu³ee mJeleb$e jsuJes ceeiee&Jej 
jsuJesuee JesieÈ³ee heeleUerJeªve osKeYeeue, 

veJeerve keÀener keÀjCes MekeÌ³e nesCeej veener. 
Yeejleeuee Deepe Kejer iejpe Deens, leer 
jsuJes he´Ceeueer®³ee DeeOegefvekeÀles®eer. efJeMes<eleë 
ueebye heuu³ee®³ee ceeiee&Jej peer cenÊJee®eer 
ceeueJeenletkeÀ ®eeueles leer DeMee efþkeÀeCeer. ³ee®e 
keÀefjlee ceeueJeenlegkeÀer®ee efJe®eej keÀªve HeÀÊeÀ 
ceeueJeenlegkeÀermeeþer jsuJes®³ee ceeiee¥®es peeUs 
GYeejeJes ueeiesue. ³ee®eyejesyej mebieCekeÀer³e 
mesJeeb®es efJemleejerkeÀjCe MenjerYeeieeyejesyej 
Flejner efþkeÀeCeer keÀjCes cenlJee®es Deens. 
³ee®ee®e DeLe& osMeebleie&le JeenlegkeÀerle pevelesuee 
SkeÀmebOe mesJee hegjJeCes Demee nes³e. DeMee 
leNns®ee he´eflemeeo ne ceesefyeueerìer cnCepes®e 
Ye´ceCeemeeþer GÊej þª MekesÀue. 

keÀesCel³eener veJeerve ìŝvme®eer megªJeele 
kesÀueer keÀer lees hetJe&megjerkeÀ[tve ueeskeÀefhe´³eles®ee 
efceUeuesuee Jeejmee þjlees. ³ee meboYee&le ³ee 
#es$eeleues le%e Demes meebieleele keÀer, DeMee 
meJe& ceeiee¥®ee meKeesue DeY³eeme nesCes iejpes®es 
Deens l³eeveblej l³eeb®ee he´eOeev³e¬eÀce þjJeCes 
iejpes®es Deens. ³eeleerue ogmeje Yeeie Demee keÀer 
meÐeeqmLeleerle jsuJes p³ee megKemees³eer osles l³ee 
he´Jeemeer JeenletkeÀ DeeefCe ceeueJeenletkeÀ ³eeceO³es 
efJeYeeieu³ee peeleele. ³ee keÀefjlee he´Jeemeer 
JeenletkeÀermeeþer veJeveJeerve megKemees³eer osC³eeves 
keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesT MekeÀles. ³ee meboYee&le 
ogmejerner ieesä O³eeveele þsJee³euee nJeer keÀer, 
ueneve Debleje®³ee ceeueJeenletkeÀermeeþer ueeskeÀ 
jmles JeenlegkeÀeruee he´eOeev³e osleele DeeefCe ns 
³eesi³e®e Deens.

Gheveiejer³e mesJee megOeejC³ee®ee he´³elve 
vesnceer®e kesÀuee iesuee. DeKeb[ mesJee osC³ee®³ee, 
veJee DeelceefJeéeeme osC³ee®³ee ³ee he´³elvee®es 
Menjer Je Gheveiejer he´JeeMeebveer mJeeiele®e kesÀues. 
Keeme keÀªve ceneveiejebmeeþer ner ³eespevee 
nesleer. JeenlegkeÀerle megmet$elee ³eeJeer ³eemeeþer 
ne SkeÀ ³elve neslee. hejbleg ogowJeeves ³eele 
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keÀesCeleerner he´ieleer Peeueer veener. SkeÀ J³eehekeÀ 
Fbìjcee@[sue efve³eespeve le³eej keÀjleevee jsuJesves 
mLeeefvekeÀ mesJee OeejkeÀebvee efJeéeemeele I³ee³euee 
nJes. Yeejleer³e jsuJes meO³ee Gheveeiejer³e mesJee 
hegjJele Deens DeMee efþkeÀeCeer ne he´³eesie keÀªve 
heneJee. hejbleg Deeheu³ee ns cee$e ue#eele ³esle 
veener keÀer, yebieUtª meejK³ee Menjele ne 
he´³eesie jsuJesves®e keÀMeemeeþer keÀjeJee? ³ee®eb 
keÀejCe Demeb keÀer, HeÀej hetJee&heemetve ns þjueb 
Deens keÀer OeesjCe þjefJeC³eemeeþer ne efJe<e³e 
Menj efJekeÀeme ceb$eeue³ee®³ee DeKel³eejerle 
³esF&ue Je mesJee hegjefJeC³eekeÀefjlee cee$e mLeeefvekeÀ 
ceb[U Je Keepeieer #es$ee®ee men³eesie F. ceeHe&Àle 
ne he´³eesie keÀªve henelee ³esF&ue. ³ee efveefceÊeeves 
SkeÀe yeeyeerkeÀ[s ue#e JesOeCes iejpes®es Deens 
les cnCepes jsuJes JeenlegkeÀermeejKeer meeOeves. 
ner Menjer megefJeOeeb®ee Yeeie yevele Deensle, 
l³eeuee®e DeeheCe `mLeeefvekeÀ iejpee' cnCetve 
mebyeesOelees. ³eeuee leelkeÀeU GÊej `mLeeefvekeÀ 
hegjJeþe' ®³eeefjleerves oslee ³esF&ue. ceie 
Yeejleer³e jsuJesmeejK³ee keWÀêerYetle mebmLeebkeÀ[s 
Deeheu³eeuee heneJes ueeieCeej veener. 

he´keÀuhe megmet$elee ceb[Ue®eer iejpe 
DeesUKetve leer mJeerkeÀejueer iesueer Deens. jep³e 
mejkeÀej DeeefCe jsuJes he´keÀuhe ³eeb®³eeceO³es 
megmet$elee vemeles. l³eecegUs l³eebvee DeMee 
SKeeÐee megmet$elesmeeþer keÀe³e&keÀejer ceb[Ue®eer 
iejpe Demeles®e. keÀejCe ³ee megmet$eles®³ee 
DeYeeJeehee³eer he´keÀuhee®eer eEkeÀcele Yejcemeeì 
Jee{les. hejbleg ns ner hegjsmes veener keÀejCe ³ee 
DeeOeer DeMeer keÀe³e&keÀejer ceb[Us DeveskeÀoe 
vesceueer nesleer. Deieoer Deeleener jeä^er³e 
JeenletkeÀ efJekeÀeme hee@efuemeer ceb[Ue®es ieþve 
keÀjC³eele Deeues nesles lesJnener. hejbleg ³eenerhes#ee 
keWÀêer³e megmet$elee DeefOekeÀej ceb[Ue®eer 
peemle DeeJeM³ekeÀlee Deens. ns ceb[U 
he´ef¬eÀ³esceO³es megmet$elee DeeCesue DeeefCe l³ee®eer 
DebceueyepeeJeCeer ner keÀjsue. DeMeehe´keÀej®³ee 
ceb[Ueb®es SsefleneefmekeÀ cenlJe lej Deens®e, 

heCe l³ee®es Jee{les cenlJeosKeerue DeOeesjsefKele 
keÀjlee ³esF&ue. Yeejleer³e jsuJesves DeMeehe´keÀej®es 
ceb[U vesceC³eekeÀefjlee heg{ekeÀej I³ee³euee 
nJee. YeefJe<³ekeÀeUele ceeueJeenletkeÀer®³ee 
#es$eele DeefOekeÀeefOekeÀ iegbleJeCetkeÀ nesCeej 
Demeu³eecegUs Yeejleer³e jsuJesuee ³ee keÀeceer 
heg{ekeÀej IesTve ceesìejJeenletkeÀ GÐeesieeyejesyej 
megmet$eerkeÀjCe keÀªve SkeÀ yengDee³eeceer ef®e$e 
ceesþ³ee he´ceeCeeJej meeoj keÀjlee ³esF&ue.

OeesjCe jeyeefJeC³ee®³ee he´mleeJeekeÀjve 
SkeÀ efJe®eej Demee Deens keÀer, OeesjCe þjJeCes 
DeeefCe l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes ³ee ieesäer 
efJeYeeieeJ³eele. ner leMeer veJeer keÀuhevee vemetve 
oMekeÀYejeheemetve efle®³eeJej efJe®eej ®eeuet 
Deens. ³ee meeN³ee®eer megjJeele keÀjC³eemeeþer 
SkeÀe G®®emlejer³e ceb[UekeÀ[tve efMeHeÀejMeer 
IesTve he´keÀuheeb®es keÀeìkeÀesjheCes OeesjCeelcekeÀ 
efve³eespeve keÀªve megjJeele keÀjCes Fä 
nesF&ue. ³ee®ee HeÀe³eoe efJeefJeOe DeeIee[³eebJej 
efJeYeepeve keÀjve megmet$elee DeeCetve Yeejleer³e 
jsuJes GÊece DebceueyepeeJeCeer keÀj MekeÀles. ns 
pejer neleer Demeuesu³ee he´keÀuheebyeeyele nesF&ue. 
lemes®e YeefJe<³ekeÀeueerve he´keÀuheebmeeþerner ueeiet 
nesF&ue. DeMee he´keÀej®eer keÀe³e&heOoleer p³eeuee 
J³eeJemeeef³ekeÀ ¢äerkeÀesve þsJetve Yeejleer³e jsuJes 
mebIeìerle mebmLeehe´ceeCes (corporate) keÀe³e& 
keÀª MekesÀue. ne KeepeieerkeÀjCee®³ee efoMesves 
megª Peeuesuee he´Jeeme Demetve MekeÀlees. ³ee®es 
mheäerkeÀjCe Demeb oslee ³esF&ue keÀer, DeueerkeÀ[®³ee 
keÀeUele DeefOekeÀlece GlheeokeÀlesJee{er meeþer 
KeepeieerkeÀjCee®ee ceb$e Jeehejuee peelees. 
keÀu³eeCekeÀejer meb%esletve lemes®e meeceeefpekeÀ 
yeebefOeuekeÀerletve ³ee®ee efJe®eej nesCes DeeJeM³ekeÀ 
Deens. ³ee oesvnercegUs jsuJesJej pes yeespee he[lees 
lees KeepeieerkeÀjCee®³ee ceeO³eceeletve keÀceer 
nesTve DeefOekeÀeefOekeÀ GlheeokeÀlee Jee{sue. 
meeceeefpekeÀ Deee|LekeÀ efJe®eejmejCeerletve 
Je<ee&vegJe<ex jsuJesJej pees yeespee he[le Deens, lees 
keÀceer nesF&ue. hejbleg, ³ee meboYee&le heejbheeefjkeÀ 

efJe®eej pees jsuJes®es he´yebOekeÀ pes efJeéemle ³ee 
veel³eeves jsuJes®ee efJe®eej keÀjleele (pees efJe®eej 
ueeskeÀkeÀu³eeCee®ee DeefOekeÀeefOekeÀ Demelees) lees 
otj meejuee heeefnpes. ³ee yeou³eele l³eeb®eer 
efJe®eejmejCeer yeoueeJe³eeme nJeer. jsuJes 
mebIeìve ns menkeÀejer #es$eeleues mebIeìve Deens. 
efle®³ee ceeuekeÀer®eer nkeÌkeÀeb®eer yeebefOeuekeÀer 
peheueer heeefnpes. leer Keepeieer ceeueceÊee 
Demetve efle®³ee YeeieOeejkeÀeb®ee efJe®eej he´Lece 
kesÀuee heeefnpes. Keepeieer #es$eeveebner l³eele 
Deee|LekeÀ iegbleJeCetkeÀ keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
J³eJemLeehekeÀer³e heOoleerceO³es DeMee leNns®es 
¬eÀebleerkeÀejkeÀ yeoue Ie[tve ³esC³eeme yeje®e 
keÀeU peeJee ueeiesue. owvebefove keÀe³e&heOoleerle 
yeoue Ie[tve DeeCeC³eemeeþer leebef$ekeÀ yeoue 
Ie[Jetve DeeCeeJes ueeieleerue. Glheeefole 
keÀe³e&#ecelesle DeMee leNnsves Kethe ceesþs yeoue 
Ie[tve ³esleerue. ³ee®eyejesyej J³eJenejeleerue 
Deee|LekeÀ efMemleerJej hekeÀ[ ³esC³eemeeþer 
heejoMe&keÀlee DeeCeeJeer ueeiesue. 

meceejeshe keÀjleevee Demes cnCelee ³esF&ue 
keÀer, ³ee DeLe&mebkeÀuheeves ¢äer efoueer Kejer, heCe 
DebceueyepeeJeCeerkeÀefjlee iebYeerj ³eespevee cee$e 
efou³ee veenerle. l³eeJej ue#e ÐeeJes ueeiesue. 
veJ³ee ³eespevee Debceueele DeeCeeJ³ee ueeieleerue. 
Demeb kesÀueb lej®e heg{erue mebkeÀuheele l³ee®es 
he´efleeEyeye he[sue. jsuJes meejKeer cenekeÀe³e 
mebmLee efìkeÀJeueer iesueer heeefnpes. ner yeeye 
DeOeesjsefKele keÀjlee ³esF&ue. Deeheues les he´cegKe 
GÎerä Demee³euee nJes. l³eehe´ceeCes l³ee®eer 
DebceueyepeeJeCeerner nJeer.

(Sme. Þeerjeceved- DeLe&Meem$e efJeYeeie 
cegbyeF& efJeÐeeheerþ ³esLes DeLe&Meem$e efJe<e³ee®es 
hée®ee³e&. ³eehetJeea ³egefveJee|meìer Dee@HeÀ Deumìj 
pee@[&ve ìeGve, vee@Le& Dee³e&ueb[ ®³ee mketÀue 
Dee@HeÀ FkeÀesvee@efcekeÌme, uee@ Sv[ heeqyuekeÀ 
hee@efuemeer ³ee efJeYeeieele ³eespevee Je efJekeÀeme 
³ee efJe<e³ee®es héeO³eehekeÀ Je efJeMes<e Jeefjÿ 
mebMeesOekeÀ.)
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Deee|LekeÀ letì- keÀue Je heefjCeece
ö [e@. Deefce³ee kegÀceej ceesnhee$ee

he´mleeJevee:

Yeejlee®ee keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe ne 
kesÀJeU mejkeÀej®³ee peceeKe®ee&®es efveJesove 
Demeles Demes veener, lej osMeeleerue veeieefjkeÀeb®³ee 
Deee|LekeÀ lemes®e meeceeefpekeÀ eqmLeleerle yeoue 
Ie[JeC³ee®es les MeÊeÀerMeeueer Je he´YeeJeer ceeO³ece 
Deens. osMee®eer Deee|LekeÀ Je meJe&meceeJesMekeÀ Jee{ 
ner DeLe&mebkeÀuhee®eer heeée&Yetceer, ieefleMeeruelee 
Je GÎsMe ³eebJej DeJeuebyetve Demeles. 
meeceev³e ueeskeÀ Je Jebef®ele ieìeb®es keÀu³eeCe 
he´eosefMekeÀ Je efJeYeeieer³e efJekeÀeme ³eeJejerue 
heefjCeeceebJeªve DeLe&mebkeÀuhee®es cetu³eceeheve 
nesle Demeles. oeefjê³e Je Demeceevelee keÀceer 
keÀjCes, jespeieejefvee|celeer keÀªve yesjespeieejer 
otj keÀjCes, Jemletb®³ee eEkeÀceleer eqmLej þsJeCes, 
meceepeeleerue efJeefJeOe IeìkeÀeb®³ee iejpeeb®eer 
hetle&lee keÀªve Jesieeves Deee|LekeÀ efJekeÀeme meeOeCes 
ner DeLe&mebkeÀuhee®eer he´cegKe GefÎäs Demeleele.

iesueer keÀener Je<ex peeieeflekeÀ DeeqmLejlee 
Je Debleie&le Deee|LekeÀ ®e{-GleejebcegUs Yeejleele 
Deee|LekeÀ OeesjCe ns heleOeesjCeeFlekesÀ®e cenlJee®es 
yeveues Deens. Deeheu³ee osMee®ee efJekeÀeme ne 

Deee|LekeÀ efMemle, Deee|LekeÀ cepeyegleer, Deee|LekeÀ 
letì Dehesef#ele heeleUerhe³e¥le keÀceer keÀjCes ³eeJej 
DeJeuebyetve Demelees. l³eecegUs Deee|LekeÀ letì Je 
l³ee®ee Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesJej nesCeeje 
heefjCeece mecepetve IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

Deee|LekeÀ letì Je l³ee®es heefjCeece

Deee|LekeÀ legìer®eer J³eeK³ee mejkeÀej®eer 
keÀpex mees[tve SketÀCe peceshes#ee nesCeeje peeoe®ee 
Ke®e& DeMeer Deens. ³ee J³eeK³esle keÀpex 
JeieUtve ³ee Meyoeuee DeLe& Deens. l³eeletve 
cenmetue Je Ke®e& ³eeleerue HeÀjkeÀ keÀpee&®³ee 
ªheeves peces®³ee yeepetuee Demeuesu³ee pecee 
jkeÀcee JeieUtve veblej ceespeCes DeeJeM³ekeÀ 
Deens, ner yeeye l³eeletve DeOeesjsefKele nesles. 
SKeeÐee Deee|LekeÀ Je<ee&le Deee|LekeÀ letì keÀceer 
keÀjC³eemeeþer osMe keÀpee¥Jej efkeÀleer he´ceeCeele 
DeJeuebyetve Deens ns Deee|LekeÀ legìerJeªve efometve 
³esles. Deee|LekeÀ legìer®³ee IeìkeÀebceO³es cenmegueer 
letì Je Yeeb[Jeueer Ke®e& ns oesve he´cegKe IeìkeÀ 
Deensle. l³eeletve Deeheu³eeuee osMee®³ee 
DeLe&hegjJeþîeele keÀpee&®es he´ceeCe efkeÀleer Deens 
³ee®ee meJe¥keÀ<e Dee{eJee Ieslee ³eslees.

Deee|LekeÀ letì ns Deee|LekeÀ letì Je keÀpee&®eer 
oeef³elJes Je Deee|LekeÀ meg¢{lee Je osMeeleerue 
ueeskeÀeb®eer Deee|LekeÀ eqmLeleer mecepetve IesC³ee®es 
SkeÀ meeOeve Deens. osMee®³ee Deee|LekeÀ Jee{eruee 
GÊespeve osCes eEkeÀJee Deee|LekeÀ Jee{ jes[eJeCes ³ee 
oesvner ieesäer Deee|LekeÀ legìerJej DeJeuebyetve Demeles. 
Deee|LekeÀ letì keÀceer Demesue lej Deee|LekeÀ efJekeÀeme 
peemle Demelees Je leer peemle Demesue lej Deee|LekeÀ 
efJekeÀeme keÀceer Demelees.

meeceev³e heefjCeece:

Deee|LekeÀ letì ns mebyebefOele Deee|LekeÀ 
Je<ee&le osMee®³ee iejpee hetCe& keÀjC³eemeeþer 
efkeÀleer he´ceeCeele keÀpex I³eeJes ueeieleerue ns 
ceespeC³ee®es SkeÀ meeOeve Deens.

keÀpex Jee{ueer keÀer, J³eepee®³ee os³eles®es 
DeesPes Jee{les Je cegÎuee®eer hejleHesÀ[ner keÀjeJeer 
ueeieles l³eecegUs osMee®eer oeef³elJes Jee{leele.

Deee|LekeÀ letì peemle Demesue lej 
mejkeÀejuee keÀpee&Jej DeJeuebyetve ueeieles. 
J³eepee®eer hejleHesÀ[ keÀjC³eemeeþer oeef³elJe 
Jee{les, l³eecegUs keÀpee&®es ogä®e¬eÀ megª®e 
jenles.
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yee¿e keÀpee&®³ee ceeO³eceeletve Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjC³ee®es he´³elve keÀjC³eeves jepekeÀer³e DeJeuebefyelJe Jee{les l³eecegUs Deee|LekeÀ Guee{eueeRceO³es 
yee¿e nmle#eshe Jee{lees.

J³eepee®eer os³e jkeÌkeÀce ne cenmegueer Ke®ee&®ee SkeÀ Yeeie Demelees. pej J³eepee®eer jkeÌkeÀce Jee{ueer lej efJekeÀeme he´ef¬eÀ³eebmeeþer keÀceer efveOeer 
efMeuuekeÀ jentve efJekeÀeme Kegbìlees.

yeepeejhesþsletve peemle keÀpe& Iesleues lej J³eepee®es oj Jee{leele. Keemeieer iegbleJeCetkeÀ ner ceneie he[les Je l³eecegUs Keemeieer iegbleJeCegkeÀeruee 
menmee he´eslmeenve efoues peele veener. l³eecegUs Keemeieer iegbleJeCegkeÀerJej efJehejerle heefjCeece neslees.

efJeefMeä heefjCeece:

iesu³ee hee®e Je<ee¥le Deeheu³ee osMee®³ee SketÀCe osMeebleie&le GlheVeele peeieeflekeÀ ceboer, ®eeuet Keel³eeJejerue Jee{leer letì, keÀceer nesle ®eeueuesueer 
SketÀCe ye®ele Je Jemletb®³ee Keheele nesle iesuesueer IemejCe ³eecegUs melele Ieì nesle jeefnueer. l³eecegUs OeesjCe efve³eespekeÀebvee Deee|LekeÀ OeesjCee®ee efJemleej 
keÀjeJee ueeieuee. he´leer ®e¬eÀekeÀej Ghee³e keÀªve DeLe&J³eJemLesle eqmLejlee Je cepeyegleer DeeCeC³ee®es he´³elve keÀjeJes ueeieues. heCe l³ee®ee Gueì heefjCeece 
nesTve Deee|LekeÀ letì Jee{ueer Je l³ee®ee Yeej DeLe&J³eJemLesJej he[uee. l³eecegUs Deee|LekeÀ cepeyegleermeeþer mejkeÀejves keÀener þesme Ghee³e³eespevee 
keÀjC³eemeeþer Deee|LekeÀ letì SketÀCe jeä^er³e GlheVee®³ee leerve ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer DeeCeC³eemeeþer leer 2016-17 ®³ee yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ 
³eespeves®³ee DeKesjhe³e¥le ojJe<eea 0.6 ìkeÌkeÌ³eebveer keÀceer keÀjC³ee®es GefÎä þsJeues.

l³eecegUs, mejkeÀejves 2014-15 ®³ee DeLe&mebkeÀuheele Deee|LekeÀ letì SketÀCe jeä^er³e GlheVee®³ee 4.1 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer DeeCeC³ee®es 
GefÎä þsJeues Deens. Jee{leer Deee|LekeÀ letì Je l³ee®es Flej mebueive heefjCeece ³eecegUs Yeejle mejkeÀejuee DeLe&mebkeÀuheer³e letì ³eeJej ue#e þsJeCes, leer 
efve³ebef$ele keÀjCes Je mecevJeef³ele keÀjCes ³eemeeþer mejkeÀejves Deee|LekeÀ peyeeyeoejer Je DeLe&mebkeÀuheer³e J³eJemLeeheve keÀe³eoe 2003 (SHeÀDeejyeerSceS) 
ne keÀe³eoe Deee|LekeÀ cepeyegleermeeþer kesÀuee. Deee|LekeÀ efMemle Je J³eJemLeeheve lemes®e Ke®ee&®³ee yeeyeleerle keÀe³e&#ecelee DeeCeCes, keÀeìskeÀesjlee DeeCeCes ne 
l³eeceeie®ee nslet Deens. l³eecegUs Deee|LekeÀ letì ne hejJeueer®ee Meyo yeveuee Je l³ee mebkeÀuhevesves osMeeleerue ueeskeÀeb®es ue#e JesOetve Iesleues.

ceeefnleer efJeMues<eCe keÀue Je heefjCeece

ìkeÌkesÀJeejerJej Yej

iesu³ee oMekeÀYejele cnCepes 2004-05 les 2014-15 ojc³eeve®eer Deboepes Deee|LekeÀ letì ie=efnle Oeªve l³ee®es ceeieerue heefjCeece 
Je Deelee keÀjeJe³ee®³ee Ghee³e³eespevee, osMee®eer Deee|LekeÀ eqmLeleer ³eeb®ee DeY³eeme keÀjC³eele Deeuee. Keeueer efouesu³ee meejCeerle 2004-05 les 
2014-15 ³ee keÀeUeleerue Deee|LekeÀ letì efoueer Deens Je l³ee®ee meJe¥keÀ<e DeY³eeme keÀªve SHeÀDeejyeerSce®es efJeMues<eCe kesÀues Deens.

meejCeer 1- Deboepes Deee|LekeÀ letì (SketÀCe osMeebleie&le jeä^er³e GlheVee®³ee leguevesle ìkeÌkeÌ³eebceO³es)

Je<e& 2004-
05

2005-
06

2006-
07

2007-
08

2008-
09

2009-
10

2010-
11

2011-
12

2012-
13

2013-
14

2014-
15

Deboepes Deee|LekeÀ letì 
SketÀCe osMeebleie&le jeä^er³e 
GlheVee®³ee leguevesle
(ìkeÌkeÌ³eebceO³es)

(% of GDP)

4.4 4.3 3.8 3.3 2.5 6.8 5.5 4.6 5.1 4.8 4.1

DeeOeej- Yeejlee®³ee DeLe&mebkeÀuheeletve uesKekeÀeves mebie´nerle kesÀuesues DeekeÀ[s.
meejCeer 1 DevJe³es ns efveeq½ele efometve ³esles keÀer, Deee|LekeÀ letì ner 2004-05 les 2008-09 ³ee keÀeUele 4.4 ìkeÌkesÀ, 4.3 ìkeÌkesÀ, 

3.8 ìkeÌkesÀ, 3.3 ìkeÌkesÀ Je 2.5 ìkeÌkesÀ DeMeer keÀceer nesle iesueer Deens. 2008-09 ceO³es Deee|LekeÀ letì SketÀCe osMeebleie&le jeä^er³e Glhevee®³ee 
2.5 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer DeeCeC³eemeeþer SHeÀDeejyeerSceS keÀe³eÐee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eele Deeueer nesleer. l³eecegUs Deee|LekeÀ letì keÀceer nesleer 
veblej®³ee keÀeUele 2009-10 ceO³es Deee|LekeÀ letì SkeÀoce SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 6.8 ìkeÌkesÀ Peeueer. SkeÀlej peeieeflekeÀ ceboercegUs 
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efouesu³ee Deee|LekeÀ ³eespevee l³eeuee keÀejCeerYetle nesl³ee Je DeMeener heefjeqmLeleerle peemle osMeebleie&le GlheVe oj efceUJeC³ee®ee he´³elve ³eecegUs les Ie[tve 
Deeues. 

2009-10 veblej Deboepes Deee|LekeÀ letì 2010-11 ceO³es 5.5 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer Deeueer Je veblej 2011-12 ceO³es 
4.6 ìkeÌkesÀ Peeueer. SHeÀDeejyeerSce keÀe³eÐee®³ee DebceueyepeeJeCeercegUs ns MekeÌ³e Peeues. keÀejCe ³ee keÀe³eÐeecegUs mejkeÀejuee Deee|LekeÀ letì keÀceer 
keÀjC³eemeeþer Deee|LekeÀ cepeyegleer®eer®e heeTues ìekeÀCes Yeeie nesles. 2012-13 ceO³es ner letì 5.1 ìkeÌkesÀ Peeueer, ³egjes®ee hes®ehe´mebie Je melele®eer 
ceboerme¢Me heefjeqmLeleer ³eecegUs keÀoeef®ele Deee|LekeÀ letì Jee{ueer Demesue. veblej leer 2013-14 ceO³es 4.8 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer Deeueer. 
Deelee®³ee cnCepes 2014-15 ®³ee DeLe&mebkeÀuheele DeLe&ceb$³eebveer kesÀUkeÀj meefceleer®³ee he´mleeJeeb®ee DeJeuebye keÀªve leer 4.1 ìkeÌkesÀ FlekeÀer 
Keeueer DeeCeueer Deens. Deelee®ee DeLe&mebkeÀuhe ne 2016-17 he³e¥le Deee|LekeÀ letì SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 3 ìkeÌkeÌ³eebhes#ee Jej peeT osCeej 
veener, Demee efveOee&j J³eÊeÀ keÀjCeeje Deens.

meeefjCeer 2- ceO³es he´l³e#eele letì Je Deboepes letì ner SHeÀDeejyeerSce keÀe³eoe 2003 ®³ee DebceueyepeeJeCeerveblej keÀMeer yeouele iesueer ns 
oeKeJeues Deens. ne yeoue 2008-09 ³ee keÀeUele efomelees p³eele SHeÀDeejyeerSce keÀe³eÐee®eer DebceueyepeJeCeer®es J³eJemLeeheve ³eesi³e he´keÀejs ve 
Peeu³eeves leer SketÀCe osMeebleie&le jeä^er³e GlheVee®³ee 3.5 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Jee{uesueer efomele Deens.

Deeke=Àleer 2- Deee|LekeÀ legìerleerue HeÀjkeÀ

Je<e& 2004-
05

2005-
06

2006-
07

2007-
08

2008-
09

2009-
10

2010-
11

2011-
12

2012-
13

2013-
14

2014-
15

Deboepes Deee|LekeÀ letì 4.4 4.3 3.8 3.3 2.5 6.8 5.5 4.6 5.1 4.8 4.1

he´l³e#e Deee|LekeÀ letì (ìkeÌkesÀ) 4 4.1 3.5 2.7 6.0 6.4 4.9 5.7 4.8 NA -

Deee|LekeÀ legìerleerue HeÀjkeÀ 0.4 0.2 0.3 0.6 -3.5 0.4 0.6 -1.1 0.3 - -

m$eesle- Yeejlee®³ee DeLe&mebkeÀuheeletve ieesUe kesÀuesueer DeekeÀ[sJeejer.

Deboepes Deee|LekeÀ letì Je he´l³e#e Deee|LekeÀ letì ³eeleerue HeÀjkeÀ 

DeeheCe keÀe³e efve³eespeve kesÀues nesles Je he´l³e#eele keÀe³e he´ehle keÀª MekeÀuees, ³ee®es ®eebieues efJeMues<eCe keÀjC³eemeeþer 2004-05 Je 
2012-13 ³ee keÀeUele Deboepes Deee|LekeÀ letì Je he´l³e#eele Deee|LekeÀ letì ³eeleerue HeÀjkeÀ oeKeJeuee Deens. Deboepes legìer hes#ee he´l³e#e letì efkeÀleer 
keÀceer eEkeÀJee peemle Deens ³eeuee Fbie´peer®e [sJnerSMeve Demes cnCeleele. ³ee HeÀjkeÀe®³ee DeekeÀ[îeecegUs mejkeÀejves 2004-05 les 2007-08 
³ee keÀeUele Deee|LekeÀ efMemle efkeÀleer he´ceeCeele heeUueer ns mheä nesles. Deee|LekeÀ legìerleerue ne HeÀjkeÀ 0.2 les 0.6 FlekeÀe Deens. hejbleg 2008-
09 ³ee keÀeUele Deee|LekeÀ ceboerme¢Me eqmLeleercegUs mejkeÀejuee JesieJesieÈ³ee keÀejCeemeeþer Deee|LekeÀ mebhegì ³eespevee ÐeeJ³ee ueeieu³ee. l³eecegUs 
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Deee|LekeÀ letì 2.5 ìkeÌkeÌ³eebJeªve SkeÀoce 6 ìkeÌkesÀ Peeueer Je l³eeveblej Deboepes letì Je he´l³e#eele letì ³eeleerue HeÀjkeÀ 0.4 les 1.1 FlekeÀe 
Jee{uee l³eecegUs Deeheues Deee|LekeÀ efve³eespeve MeneCeheCee®es veJnles Je peyeeyeoejheCee®esner veJnles ns l³eeletve mheä Peeues. 

SketÀCe legìerJej Yej

Deee|LekeÀ letì ner kesÀJeU ìkeÌkeÌ³eebceO³es keÀceer nesles Demes veener, lej leer efveJJeU mJeªheelener keÀceer nesle Demelees, l³eecegUs DeeheCe l³eeleerue 
he´l³e#e HeÀjkeÀ meebiet MekeÀlees. l³eecegUs DeeheCe efveJJeU DeekeÀ[s efJeMuesef<ele keÀªve Deeheu³ee osMee®eer keÀpe& oeef³elJes Je he´l³e#e Deee|LekeÀ oeef³elJes 
keÀe{t MekeÀlees.

meejCeer 3 Yeejleeleerue Deee|LekeÀ legìerle Peeuesueer Jee{ 

SHeÀDeejyeerSceS veblej®³ee efJeMues<eCeeveblej Yeejleeleerue Deee|LekeÀ legìer®eer Jee{ ( ª. keÀesìeRceO³es)

Je<e& 2004-
05

2005-
06

2006-
07

2007-
08

2008-
09

2009-
10

2010-
11

2011-
12

2012-
13

2013-
14

2014-
15

Deboepes Deee|LekeÀ 
letì 

137407 151144 148686 150948 133287 400996 381408 412817 513590 542499 531177

he´l³e#eele 
Deee|LekeÀ letì

125202 146435 142573 126912 336992 418482 373591 515990 490190 NA -

m$eesle- osMee®³ee DeLe&mebkeÀuhee®³ee keÀeieohe$eeletve ieesUe kesÀuesueer ceeefnleer

2004-05 ceO³es Ke®e& kesÀuesueer he´l³e#e jkeÌkeÀce ª. 125202 keÀesìer Deens. heCe veblej®³ee Deee|LekeÀ Je<ee¥ceO³es cnCepes 2006-
07 he³e¥le l³eele ceO³ece Jee{ Peeuesueer efomeles. hejbleg veblej SHeÀDeejyeerSce keÀe³eÐee®³ee keÀþesj Deee|LekeÀ DebceueyepeeJeCeercegUs he´l³e#e Ke®e& 
kesÀuesueer jkeÌkeÀce 2007-08 ceO³es 1,26,912 FlekeÀer keÀceer Peeuesueer efomeles. 2008-09 ³ee Je<ee&le SketÀCe jkeÌkeÀce 1,26,912 
ªhe³eebheemetve (2007-08) les 3,36,992 keÀesìeRhe³e¥le Jee{uesueer efomeles. he´l³e#eele DeLe&mebkeÀuheer³e Deboepe 1,33,287 keÀesìer 
ªhe³eeb®ee neslee. pees 2004-05 les 2007-08 ojc³eeve®³ee kegÀþu³eener Deee|LekeÀ Je<ee&leerue efveJJeU Deee|LekeÀ legìer®³ee oesve heìeRhes#ee 
DeefOekeÀ neslee. pej DeeheCe DeLe&mebkeÀuheer³e Deboepe heeefnuee lej 2010-11 ceO³es Deee|LekeÀ letì 3,81,408 keÀesìer ªhe³es cnCepes 
2009-10 ³ee Deee|LekeÀ Je<ee&leerue legìer®³ee Lees[er keÀceer nesleer. 2009-10 les 2014-15 ojc³eeve efveJJeU Deee|LekeÀ legìerle Kethe 
Jee{ nesle iesueer. leer 4,00,996 keÀesìer nesleer leer 5,31,177 keÀesìer Peeueer. Deee|LekeÀ letì keÀceer nesTvener ìkeÌkesÀJeejerle mejkeÀej®eer SketÀCe 
oeef³elJes ner efveJJeU mJeªheele ceesþîee he´ceeCeele Jee{ueer ner eE®eles®eer yeeye ceeveueer peeles. l³eecegUs ®eebieu³ee Deee|LekeÀ efMemleermeeþer mejkeÀejuee 
efveJJeU Je mejemejer Deee|LekeÀ letì he´YeeJeer DeLe&mebkeÀuheer³e lejlegoeR®³ee ceeO³eceeletve keÀceer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
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pej legcner he´l³e#e Je Deboepes efveJJeU Ke®ee&®ee efJe®eej kesÀuee lej Demes efometve ³esles keÀer, 
2008-09 les 2014-15 ³ee keÀeUele 2010-11 Je 2013-14 ³ee oesve 
Je<ee¥®ee DeheJeeo JeieUlee mejkeÀejer Ke®ee&le Jee{ Peeuesueer efometve ³esles. Jej GuuesKe kesÀuesu³ee 
oesve Je<ee&le cee$e Ke®e& ceeHeÀkeÀ he´ceeCeele keÀceer Peeuesuee efomelees.

Deeke=Àleer 4-mejkeÀej®³ee Ghee³e³eespevee

Deee|LekeÀ letì Dehesef#ele heeleUerhe³e¥le keÀceer keÀjlee ³esles. l³eemeeþer mekeÀejelcekeÀ Je 
efveCee&³ekeÀ heefjCeece keÀjCeejs keÀener IeìkeÀ ue#eele I³eeJes ueeieleele. Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjCes 
þerkeÀ Deens hejbleg leer kesÀJeU ìkeÌkesÀJeejerle keÀceer keÀªve ®eeuele veener lej efveJJeU mJeªheelener leer 
keÀceer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Deee|LekeÀ letì ner Dehesef#ele heeleUerhe³e¥le cnCepes 2016-17 
he³e¥le SketÀCe osMeebleie&le Glhevee®³ee 3 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le keÀceer keÀjC³eemeeþer SHeÀDeejyeerSceceO³es 
he´mleeefJele kesÀu³eehe´ceeCes DeLe&J³eJemLes®ee efJemleej, keÀj lejuelee, keÀjJemegueerle Jee{, ®eebieues 
keÀj he´Meemeve, keÀj- osMeebleie&le SketÀCe GlheVe ³eeb®³ee legueveelcekeÀ he´ceeCeele Jee{, Ke®ee&®³ee 
keÀe³e&#ecelesle Jee{ keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. mLetue Deee|LekeÀ JeeleeJejCeele megOeejCee, ®eebieues Je 
peemleerle peemle he´Meemeve, ueeskeÀeb®ee menYeeie ³ee yeeyeeR®eer Deee|LekeÀ cepeyegleermeeþer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. keÀener meJe&meceeJesMekeÀ Ghee³ener Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjC³eemeeþer Jeehejlee ³esleele. 
l³eecegUs efveOee&efjle GefÎäs ueJekeÀj meeO³e keÀjlee ³esleele.

1. Ke®ee&®es megmet$eerkeÀjCe

Ke®e& keÀceer keÀjCes ns JeemleefJekeÀ heenlee 
meesheer ieesä veener, keÀejCe mejkeÀej JesUesJesUer 
DeveskeÀ efJekeÀemeelcekeÀ Ghee³e³eespevee jeyeJele 
Demeles. l³eemeeþer DeVe, Keles, hesì^esefue³ece 
Glheeoves ³eeb®³eeJejerue Devegoeves efoueer 
peeleele, leer keÀceer keÀje³euee heeefnpesle. 
mejkeÀejves ³eeyeeyele Ke®e& megOeejCee Dee³eesie 
vesceuee neslee. Ke®ee&®es megmet$eerkeÀjCe Je 
efJeefJeOe uesKeeMeer<ee¥Keeueerue efveOeer Jeeìheele 
keÀe³e&#ecelee DeeCeCes, efveOeer®eer ieUleer jesKeCes, 
he´ef¬eÀ³eebceOeerue GefCeJee keÀe{tve ìekeÀCes, 
Devegoeves Je Flej Ke®e& ³eeb®ee ueeYe mebyebefOele 
J³eÊeÀeRvee®e cnCepes ueeYeeLeeAvee®e efceUlees 
Deens ns heenCes, Devegmetef®ele peeleer peceeleer, 
iejerye ueeskeÀ, Jebef®ele ueeskeÀ ³eeb®³eeJej Ke®e& 
neslees Deens keÀer veener ns heenCes ns Dee³eesiee®es 
keÀece Deens. meeJe&peefvekeÀ Ke®e& ne efJeefMeä 
GefÎäebJej efJeefMeä Jesieeves Je kegÀþueerner 
le[pees[ ve keÀjlee Ke®e& nesle jeefnuee lej 
yejs®e keÀener meeO³e nesles. l³eeletve ueeskeÀeb®es 
keÀu³eeCe meeOelee ³esles.

2. efveieg¥leJeCetkeÀ

letì Yeªve keÀe{C³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ 
GÐeesie efJekeÀCes cnCepes Iejeleerue meesves-
®eeboer efJekeÀe³euee keÀe{C³eemeejKes Deens, 
l³eecegUs GlheVe efvee|celeer, jespeieej efvee|celeer Je 
meeceeefpekeÀ keÀu³eeCe ³eeJej heefjCeece neslees. 
DeefOekeÀ mheälesves meebiee³e®es lej meceepeJeeoer 
j®evesuee l³eecegUs OekeÌkeÀe yemelees keÀejCe ³eele 
kebÀhev³eeb®es efvejeä^er³eerkeÀjCe kesÀues peele Demeles. 
hejbleg p³ee meeJe&peefvekeÀ kebÀhev³ee leesìîeele 
Deensle, Deepeejer Deensle l³ee efJeketÀve Deeuesuee 
hewmee letì Yeªve keÀe{C³eemeeþer Jeehejlee ³eslees. 
l³eecegUs cenmegueer letì keÀceer nesF&ue.
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3. keÀjJee{ Je keÀjslej pecee:

cenmetue Jee{ermeeþer keÀj Je keÀjslej 

heeleUerJej jkeÀcee ieesUe keÀªve he´³elve 

keÀje³euee nJesle. Deee|LekeÀ letì Deboepes 

efouesu³ee DeekeÀ[îeeb®³ee peJeUheeme jneJeer 

eEkeÀJee Dehesef#ele heeleUerle jneJeer ne l³eeceeie®ee 

GÎsMe Demelees. SketÀCe jeä^er³e GlheVee®³ee 

leguevesle keÀjeb®es iegCeesÊej he´ceeCe peemle 

DemeeJes. l³eecegUs Deee|LekeÀ letì keÀceer nesC³eeme 

ceole nesF&ue. SHeÀDeejyeerSce keÀe³eÐeelener 

ns®e meg®eJeuesues Deens, keÀjslej m$eesleeb®ee 

Jeehej Jew%eeefvekeÀ keÀj efveOee&jCe OeesjCeemeeþer 

keÀjleele. keÀjslej m$eesleeleerue cenmegueer pecee 

meeJe&peefvekeÀ GÐeesieeb®³ee J³eJemLeeheveemeeþer 

Jeehejlee ³esles. keÀe³e&#ecelee Jee{Jetve les 

menpemeeO³e Deens. DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelee, 

Ye´äe®eej efve³eb$eCe Je he´MeemekeÀer³e leesìîeele 

keÀheele keÀjCes ³eeb®³ee ceoleerves ner GefÎäs meeO³e 

keÀjCes MekeÌ³e Deens.

efve<keÀ<e&:

mejkeÀejer DeLe&mebkeÀuhe ne osMee®³ee 

iejpee DeesUKetve meeceeefpekeÀ Je Deee|LekeÀ 

meboYee&le le³eej kesÀuee peelees. ieefjye Je 

Jebef®eleebvee efJekeÀemee®eer, he´ieleer®eer HeÀUs 

®eeKee³euee efceUeueer veenerle lej Deeheu³ee 

ueeskeÀMeeneruee keÀener DeLe& Gjle veener, 

l³eecegUs Yeejle mejkeÀejves DeLe&mebkeÀuhe le³eej 

keÀjleeves nsleghegjmmej meJe&meceeJesMekeÀ Je 

Meeéele efJekeÀemeemeeþer he´³elve kesÀues heeefnpesle 

Je Jebef®eleeb®³ee efJekeÀemeemeeþer efJekeÀemee®es 

he´eªhe Jeehejues heeefnpes.

meboYe&:

1. keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe 2002-03 les 
2014-15

2. Jeee|<ekeÀ DenJeeue 2010, 2011, 
2012 meerDee³eDee³e

3. leepes Deee|LekeÀ heenCeer DenJeeue, Yeejle 
mejkeÀej

4. meerSceDee³eF efjheesì&me Dee@HeÀ Fbef[³ee®es 
efJeefJeOe DebkeÀ

5. Je=Êehe$es- efyePeervesme mìB[[&, 
FkeÀe@vee@efcekeÀ ìeFcme. 

ìeFcme Dee@HeÀ Fbef[³ee, DeLe&mebkeÀuheesÊej 
efJeMues<eCe

([e@. Deefce³ee kegÀceej ceesnhee$ee- 
Deefhepe³e J³eJemLeeheve efMe#eCe mebmLee, 
ÜejkeÀe Je veJeer efouueer ³esLes DeO³eehekeÀ 
cnCetve keÀe³e&jle. DeLe&Meem$eeleerue meuueeieej 
Je Deee|LekeÀ OeesjCeeb®es efJeMues<ekeÀ cnCetvener 
keÀece heenleele. mebhekeÀe&meeþer F&cesue - 
amiyacademics@gmail.com)

1. Yeejleer³e ogie& -` 485.00

2. peeves DeHeves efpeiej keÀer 
 ` 205/-

3. ceeTbì SJnjsmì keÀer ieeLee 
 ` 115/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ 

(eEnoer)

ÒekeÀeMeve efJeYeeieeves veJeer cegbyeF& ³esLes 68J³ee mJeeleb$³elee efovee efveefceÊeeves  efJeMes<e 
HegmlekeÀ ÒeoMe&vee®es Dee³eespeve kesÀues Deens. ³ee ÒeoMe&veele HegmlekeÀ Òesceer Je efJeÐeeLeea 
³eebvee meJeueleer®³ee oejele HegmlekesÀ efceUt MekeÀleerue. lejerner meJee¥veer ³ee ÒeoMe&vee®ee 
ueeYe I³eeJee.

ÒeoMe&vee®eer mLeU
701-meer, keWÀêer³e meove Fceejle, meskeÌìj 10, meer.yeer.[er. yesueeHegj, 
Heesefueme keÀefceMevej keÀe³ee&ue³e meceesj, veJeer cegbyeF& - 400 615.

mebHeke&À ë 022-27566582

ÒeoMe&vee®eer JesU
keÀe³ee&ue³eerve JesUsleë mekeÀeUer 10.00 les mee³ebkeÀeUer 5.30 meesceJeej les Meg¬eÀJeej

met®evee
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DeLe&mebkeÀuhe 2014-15 ®eer iegbleJeCetkeÀefYecegKelee
ö MeMeebkeÀ efYe[s

veJeerve OeesjCeeb®³ee heg{ekeÀejemeeþer®eer 
J³eehekeÀ ¢äer :

osMeebleie&le SketÀCe Glheeove Jee{er®ee 
Jeee|<ekeÀ oj 7 les 8 ìkeÌkeÌ³eebhes#eener 
keÀceer Demeleevee, pees keÀesCes SkesÀkeÀeUer 
J³eeJeneefjkeÀ¢äîee meeceev³e ceeveuee peele 
Demes, veJ³ee mejkeÀej®³ee Je<e&Yeje®³ee ke=Àleer 
keÀe³e&¬eÀceebmeeþer Deee|LekeÀ DeejeKe[e le³eej 
keÀjC³ee®es HeÀej ceesþs DeeJneve 2014-
15 ®³ee DeLe&mebkeÀuheemeceesj nesles. 
DeewÐeesefiekeÀ Glheeoveeuee he´l³e#eele efKeU 
yemeuesueer nesleer, hee³eeYetle megefJeOee efvecee&Ce 
keÀjCeejs he´keÀuhe Dehes#eshe´ceeCes he´ieleer keÀjle 
veJnles DeeefCe Yeeb[Jeue yeepeejele ceboer®es 
JeeleeJejCe nesles. DeVe heoeLee¥®³ee HeÀej 
ceesþîee YeeJeJee{erheemetve vegkeÀleer®e kegÀþs megìkeÀe 
nesT ueeieueer Demeleevee®e keÀcepeesj cee@vmetve 
DeeefCe FbOevelesuee®³ee ojJee{ercegUs eEkeÀceleer 
eqmLej jenC³ee®eer DeeMee Oetmej nesT ueeieueer. 
peceeKe®ee&leerue DemeceleesueeJej efve³eb$eCe 
efceUJeCes ns ³ee JesU®³ee DeLe&mebkeÀuhee®es cegK³e 

O³es³e nesles. efJekeÀemee®eer ®e¬esÀ hejle SkeÀoe 
efHeÀª ueeieu³ee®eer ef®evns efomele Demeleebvee 
HeÀej ceesþe leesìe nesT osCes DeefleMe³e OeeskeÌ³ee®es 
nesles. keÀjeb®³ee ueeYekeÀejkeÀ lejletoeRceO³es 
ce³ee&efole mJe©heele yeoue keÀªveosKeerue 
he´l³e#e keÀjeb®³ee efJeefJeOe he´mleeJeebcegUs 22 
npeej 200 keÀesìer ªhe³eeb®³ee cenmegueeJej 
heeCeer mees[eJes ueeieu³ee®es DeLe&mebkeÀuheeletve 
efometve ³esles. Dehe´l³e#e keÀjeb®³ee yeeyeleerle 
cee$e, keÀjªheeves efceUeuesu³ee cenmegueele 
7 npeej 525 keÀesìer ªhe³eeb®eer efveJJeU 
Jee{ nesTve osKeerue efomeCeejer 14 npeej 
675 keÀesìer ªhe³eeb®eer letì, keÀjeb®ee hee³ee 
efJemleeªve DeeefCe keÀjeb®eer J³eehleer Jee{Jetve 
Yeªve keÀe{C³eele ³esCeej Deens. Lees[keÌ³eele, 
Deee|LekeÀ eqmLeleer megOeejC³ee®es GÎerä 
ieeþC³eemeeþer cenmegueele Jee{ nesC³ee®eer 
efveleeble DeeJeM³ekeÀlee Deens. HeÀej ceesþîee 
he´ceeCeele cenmetue efceUC³eemeeþer efJekeÀemee®eer 
ieleer Jee{JeC³ee®eer iejpe Deens. 

keWÀê mejkeÀej®ee DeLe&mebkeÀuheer³e 
Ke®e& 17 ueeKe 90 npeej keÀesìer ªhe³es 

Demetve l³ee®ee DeLe& mejkeÀej oj[esF& 15 
npeej ªhe³es Ke®e& keÀjCeej Deemeu³ee®es mheä 
nesles. ne Ke®e& 2014-15 ³ee Deee|LekeÀ 
Je<ee&meeþer Deboeefpele Demeuesu³ee SketÀCe 
osMeebleie&le Glheeovee®³ee 13.9 ìkeÌkesÀ 
FlekeÀe Deens. jep³eeb®ee Ke®e& ie=nerle Oejuee 
lej mejkeÀej®³ee Ke®ee&le SketÀCe osMeebleie&le 
Glheeovee®³ee 20 ìkeÌkesÀ eEkeÀJee oj[esF& 20 
npeej ªhe³es SJe{er Jee{ nesF&ue. peieYejeleerue 
G®®emlejer³e he´ceeCeele l³ee®eer ieCevee nesle 
vemeueer lejer Ke®ee&®es ns he´ceeCe ue#eCeer³e 
Deens. JeemleefJekeÀ, keWÀê mejkeÀej®³ee SketÀCe 
Ke®ee&hewkeÀer peJeUpeJeU efveccee Ke®e& kesÀJeU 
keÀjebÜejs efceUCeeN³ee GlheVeeletve kesÀuee 
peelees. jep³eebkeÀ[s nmleebleefjle kesÀueer peeCeejer 
efveJJeU jkeÌkeÀce l³eecegUs Ke®ee&meeþer®³ee 
lejlegoeRmeeþer Dev³e ceeie& MeesOeC³ee®eer DeeefCe 
meeOevemebheÊeer®ee Ghe³eesie keÀjC³eemeeþer®eer 
lelhejlee Jee{JeC³ee®eer iejpe efometve ³esles. 
SketÀCe osMeebleie&le GlheeoveeMeer Demeuesues 
keÀjeb®es he´ceeCe 2008 ³ee Je<eea®³ee 
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peeieeflekeÀ Deee|LekeÀ mebkeÀìehetJeea Demeuesu³ee 
meJeex®®e heeleUerhes#ee megceejs oesve ìkeÌkeÌ³eebveer 
Iemejues Deens, ³ee®ee GuuesKe DeLe&ceb$³eebveer 
keÀjC³ee®ee DeLe&®e Demee neslees keÀer, Ke®ee&®ee 
he´YeeJeer Ghe³eesie nesC³eemeeþer Ke®ee&le 
iegCeelcekeÀ Jee{ keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 
OeesjCeelcekeÀ ¢eqäkeÀesveeletve efJe®eej kesÀuee 
lej meeceeefpekeÀ #es$eeleerue keÀe³e&¬eÀceebmeeþer 
Deel³ebeflekeÀ iejpe Demeuesu³ee meeOevemebheÊeer®eer 
efvee|celeer nesC³eemeeþer l³ee®ehe´ceeCes veeskeÀN³ee 
GheueyOe nesC³eemeeþer Deee|LekeÀ efJekeÀemeeuee 
hegvne SkeÀoe ue#eCeer³eefjl³ee ®eeuevee osC³ee®eer 
Dehes#ee ³ee DeLe&mebkeÀuheekeÀ[tve nesleer.

³ee heeée&YetceerJej, ®eeuet Je<eea®³ee 
HesÀyeǵJeejer ceefnv³eele lelkeÀeefueve mejkeÀejves 
meeoj kesÀuesu³ee Debleefjce DeLe&mebkeÀuhee®³ee 
leguevesle veJ³ee mejkeÀej®³ee DeLe&mebkeÀuheele 
SkebÀojerle®e HeÀjkeÀ efometve ³esle veener. efJeÊeer³e 
letì SketÀCe osMeebleie&le Glheeovee®³ee 4.1 
ìkeÌkeÌ³eebJej ce³ee&efole þsJeC³ee®es ue#³e efveeq½ele 
keÀjC³eele Deeues Demetve ³esl³ee oesve Je<ee&le 
efJeÊeer³e letì osMeebleie&le SketÀCe Glheeovee®³ee 
3 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le keÀceer keÀjC³ee®es ceO³ece 
cegoleer®es ue#³e efveeq½ele keÀjC³eele Deeues Deens. 

veJeerve he´eOeev³e¬eÀcee®es mebkesÀle : 

Ke®e& DeeefCe cenmegueer GlheVe ³eeb®es 
ceeheob[ þjJeC³eehes#ee OeesjCeebceOeerue yeoue, 
keÀe³e&¬eÀceeb®es mJeªhe DeeefCe OeesjCeeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer DeeefCe keÀe³e&¬eÀce ³eele 
DeLe&mebkeÀuhee®³ee SkebÀoj ³eespeves®es he´efleeEyeye 
efomeles. DeLe&ceb$³eebveer Deeheu³ee DeLe&mebkeÀuheer³e 
Yee<eCe meebefieleu³eehe´ceeCes ner oerIe&keÀeueerve 
he´Jeemee®eer megjJeele Deens. DeLe&mebkeÀuheele 
G®eueC³eele Deeuesueer heeJeues ner ̀ efoMeeoMe&keÀ' 
Deensle, l³eeb®³ee heefjCeeceebyeeyele meefJemlej 
GuuesKe keÀjC³eele Deeuesuee veener Demesner 

keÀoeef®ele l³eeletve Jeeìt MekeÀles. l³eecegUs, 
ner GÎeräs meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀesCeleer 
DeuhekeÀeueerve Je oerIe&keÀeueerve O³es³e DeeefCe 
¢eqäkeÀesve Demeleerue ns mecepetve IesCes Ghe³egÊeÀ 
þª MekesÀue, Demesner l³eebveer cnìues Deens. 

DeLe&mebkeÀuheele iesu³ee Je<eea®³ee 
³eespeveeyee¿e DeeefCe cenmegueer Ke®ee&hes#ee 
³eespeveeye× Ke®e& DeeefCe Yeeb[Jeueer 
Ke®ee&le Deveg¬eÀces HeÀej ceesþîee he´ceeCeele 
Jee{ keÀjC³eele Deeueer Deens. l³eecegUs 
DeLe&mebkeÀuhee®es GÎerä iegbleJeCegkeÀermeeþer®³ee 
Ke®ee&uee ®eeuevee osC³ee®es Deens. iesu³eeJe<eea 
efJeÊeer³e letì keÀceer jeKeC³eemeeþer þsJeC³eele 
Deeuesu³ee efve³eb$eCeeb®ee heefjCeece cnCetve 
J³eepeeheesìer®ee Ke®e&, 2012-13 DeeefCe 
2013-14 ³eekeÀeUele p³ee he´ceeCeele 
Jee{uesuee efometve Deeuee l³eeleguevesle, ceeieerue 
Je<eea®³ee megOeeefjle Deboepeehes#ee keÀceer ojeves 
Jee{Ceej Demeu³ee®es oeKeefJeC³eele Deeues 
Deens. Devegoeveebmeeþer®eer lejleto 2013-
14 he´ceeCes keÀe³ece þsJeC³eele Deeueer Deens, 
l³eeletve Devegoeveeb®ee DeefOekeÀ heefjCeecekeÀejkeÀ 
Jeehej JneJee ³eemeeþer DevegoeveebkeÀ[s DeefOekeÀ 
®eebieu³ee he×leerves ue#e keWÀêerle keÀjC³ee®eer 
iejpe efometve ³esles. Lees[keÌ³eele, SkebÀojerle 
Ke®ee&leerue Jee{ 12.9 ìkeÌkesÀ cnCepes 
meeOeejCeheCes iesu³eeJe<eea SJe{er®e þsJeCes DeeefCe 
efveieg¥leJeCegkeÀerletve efceUCeeN³ee cenmegueele 
iesu³ee Je<eeahes#ee 37 npeej 500 keÀesìer 
ªhe³eeb®eer Jee{ oeKeefJeu³eeves SkebÀojerle 
efJeÊeer³e letì, 2013-14 Je<ee&meeþer®³ee 
megOeeefjle Deboepeele oeKeefJeC³eele Deeuesu³ee 
efJeÊeer³e legìerhes#ee keÀenerMee®e he´ceeCe 
keÀceer, cnCepes megceejs 53 npeej keÀesìer 
©he³es oeKeJelee Deeueer Deens. l³eecegUs, 
efJeÊeer³e legìer®es O³es³e ieeþC³eemeeþer oesvner 

DeeIee[îeebJej - Ke®ee&®³ee Jee{l³ee he´ceeCeeJej 
efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer DeeefCe meeJe&peefvekeÀ 
#es$eeleerue ceeuekeÀer®³ee kebÀhev³eebceO³es 
efveieg¥leJeCetkeÀ keÀªve HeÀej ceesþîee he´ceeCeele 
cenmetue efceUJeC³eemeeþer - Ghee³e³eespevee 
peenerj keÀjC³eele Deeu³ee Deensle. 

iegbleJeCegkeÀermeeþer hees<ekeÀ JeeleeJejCe 
efvecee&Ce keÀjCes :

Yeejleele, GÐeespekeÀlesuee he´eslmeenve 
osCeejer DeeefCe J³eehekeÀ ¢eqäkeÀesveeletve meblegueve 
meeOeCeejer me#ece DeMeer mebmLeelcekeÀ - 
jepekeÀer³e, v³ee³eeue³eerve DeeefCe he´MeemekeÀer³e-
J³eJemLee Demeu³ee®es Þes³e keÀe³ece®e 
Yeejleeuee efceUle Deeues Deens. he´eosefMekeÀ 
DeeefCe meeceeefpekeÀ Demeceevelee meelel³eeves 
Jee{le Demeueer lejer Deee|LekeÀ OeesjCes heg{s 
vesC³eemeeþer®eer keÀe³e&¬eÀceheef$ekeÀe keÀe³ece®e 
menceleerves le³eej nesle Demeles. DeeCeKeerve 
veeskeÀ´³ee DeeefCe Jee{erJe GlheVe osCeeje ieefleceeve 
efJekeÀemee®ee cegÎe Deelee J³eehekeÀheCes ³ee 
keÀe³e&¬eÀceheef$ekesÀJej Deens. 

Keemeieer iegbleJeCegkeÀeruee he´eslmeenve 
osCeeN³ee DeveskeÀ he´mleeJeeb®ee meceeJesMe ³ee 
DeLe&mebkeÀuheele Demeuee lejer iegbleJeCegkeÀermeeþer 
hees<ekeÀ JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer 
kesÀu³ee peeCeeN³ee he´³elveeb®³eeJesUer ³ee 
DeLe&mebkeÀuhee®eer Kejer keÀmeesìer ueeieCeej 
Deens. J³eJemee³e keÀjC³eemeeþer Deelee 
³eehetJeeahes#ee keÀceer Ke®e& ³esF&ue, Demee efJeéeeme 
iegbleJeCegkeÀoejebvee JeeìeJee ³eemeeþer efJeÊeer³e 
MeneCeheCe, megOeeefjle keÀjhe´Ceeueer, DeefOekeÀ 
®eebieu³ee he´Meemevee®eer Kee$eer, ieefleceeve 
DeeefCe he´eceeefCekeÀ efveCe&³e he´ef¬eÀ³ee, keÀener 
keÀjefJe<e³ekeÀ megOeejCee ³eeyeeyele®eer ®e®ee& 
hegjsMeer þjsue keÀe? hejkeÀer³e Yeeb[Jeuee®ee 
DeesIe SJe{s®e keÀe³e Yeejleer³e Yeeb[Jeuee®ee 
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osKeerue DeesIe p³ee efþkeÀeCeebkeÀ[s peelees DeMee 
Flej keÀesCel³eener iegbleJeCetkeÀ efþkeÀeCeebhe´ceeCes®e 
Yeejle ns osKeerue ®eebieues efþkeÀeCe þjsue 
keÀe? hetJe&ue#eer he´YeeJeeves ueeiet nesCeeN³ee 
veJ³ee keÀe³eÐeeb®³ee meboYee&le v³ee³³e JeeieCetkeÀ 
efceUC³ee®³ee Kee$eeryejesyej®e 4 ueeKe keÀesìer 
ªhe³es eEkeÀJee keWÀê mejkeÀej®³ee efveJJeU keÀj 
GlheVee®³ee megceejs efvecc³ee jkeÀcesSJe{îee 
keÀje®³ee he´uebefyele ceeieC³ee keÀMee he×leerves 
neleeUC³eele ³esCeej Deensle ³ee meboYee&leerue 
celehe´oMe&ve ns ³ee cegodÐeeJejerue mejkeÀej®eer 
YetefcekeÀe mheä keÀjCeejer Iees<eCee þjsue.

YeeJeveeb®ee Deboepe yeebOeCes keÀþerCe 
Demeles DeeefCe keÀesCel³eener cetu³eebkeÀvee®ee 
hegjeJee ne he´l³e#e iegbleJeCegkeÀerletve efceUt 
MekeÀlees. iegbleJeCegkeÀerJej JeepeJeer hejleeJee 
efceUsue ³ee mecepegleerJej mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe 
ìeketÀ MekeÀleerue DeMee efJeefJeOe Iees<eCeeb®es cenÊJe 
DeeheCe kesÀJeU DeesUKet MekeÀlees. MesJeìer 
iesu³ee oesve Je<ee¥le iegbleJeCegkeÀerJej efceUeuesuee 
hejleeJee Del³eble keÀceer DemeC³ee®es SkeÀ keÀejCe 
cnCepes osMeeyeensjerue Deee|LekeÀ mebkeÀìebcegUs 
iegbleJeCegkeÀer®es he´ceeCe 2007-08 ceOeerue 
38 ìkeÌkeÌ³eebJeªve 2010-11 ceO³es 
36.5 ìkeÌkeÌ³eebJej DeeefCe leLeekeÀefLele 
`hee@efuemeer he@jeefuemeerme'cegUs OeesjCeeb®eer 
DeeKeCeer Je DebceueyepeeJeCeer®e ve Peeu³eeves 
- p³ee®eer ceespeoeo keÀjCes cegUele®e keÀþerCe 
Deens, 2012-13 ceO³es 30 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le 
Iemejues. ³ee mebhetCe& keÀeueKeb[eleerue Del³eble 
keÀceer iegbleJeCetkeÀ DeeefCe Del³eble keÀceer efJekeÀeme 
ns oesvner YeejlekeWÀêerle veJnles. 

veJ³ee mejkeÀejkeÀ[tve meJee&le cenÊJee®eer 
Dehes#ee ner®e Deens keÀer, J³eeheej-Goerce 
keÀjC³eele Demeuesueer DeeefCe meJe&meeOeejCeheCes 
mejkeÀejyejesyej®³ee J³eJenejele Demeuesueer 

iegbleeiegble keÀceer nesF&ue DeMeehe´keÀej®eer megOeejCee 
he´Meemeveele JneJeer. keWÀêele Demeuesues mejkeÀej 
jep³eebceOeerue he´Meemevee®eer keÀe³e&mebmke=Àleer 
þjJeC³eele Lesì menYeeieer nesT MekeÀle veener 
ns lej ceev³e®e Deens. hejblet, he´Meemeveele 
megOeejCee keÀjC³eemeeþer l³eeves DeeheCentve 
Iesleuesu³ee heg{ekeÀeje®ee mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe 
Dev³e efþkeÀeCe®³ee he´MeemeveeJej he[t MekeÀlees. 

Dehe´l³e#e keÀjeb®³ee meboYee&le, 
Jemletceeue DeeefCe mesJee keÀj (GST) he×leer 
ueeiet keÀjC³eemeeþer keÀe³eosMeerj Ghee³e³eespevee 
keÀjC³ee®es Deeéeemeve osC³eele Deeues Deens. 
mebmeosle meÊeeª{ jepekeÀer³e he#eekeÀ[s 
yengcele Demeu³eeves lees Deelee Jemletceeue 
DeeefCe mesJee keÀj (GST) he×leer ueeiet 
keÀjsue ³ee®eer MekeÌ³elee DeefOekeÀ Deens. ³ee 
keÀjefJe<e³ekeÀ megOeejCeebcegUs J³eeheej-Goerce 
keÀjC³eeleerue iegbleeiegble keÀceer nesC³ee®ee HeÀe³eoe 
iegbleJeCegkeÀermeeþer hees<ekeÀ JeeleeJejCe le³eej 
keÀjC³eemeeþer mene³³ekeÀ þª MekesÀue. 

iegbleJeCetkeÀoejebceO³es efJeéeeme 
efvecee&Ce keÀjC³ee®ee ogmeje ceeie& cnCepes 
Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀermeboYee&le (FDI) 
Demeuesuee mejkeÀej®ee ¢eqäkeÀesve. GÐeesie-
J³eJemee³eebceOeerue mheOee&lcekeÀlesJej he´YeeJe 
hee[C³ee®eer ³eemeboYee&leerue YetefcekeÀe ner 
Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀer®³ee iegCeJeÊeshes#ee 
efJeJeskeÀeJej DeeOeeefjle Demeuesueer efometve 
³esles. ³ee he×leercegUs DeefOekeÀ mheOee&lcekeÀ 
iegbleJeCegkeÀoej DeekeÀe|<ele nesleerue keÀer l³ee®ee 
Dehe´l³e#e heefjCeece nesTve osMeebleie&le 
yeepeejhesþsle DeefOekeÀ mheOee&lcekeÀ Glheeoveeuee 
he´eslmeenve efceUt MekesÀue, ns mheä Peeuesues 
veener. l³eecegUs, efJecee DeeefCe mebj#eCe 
#es$eeleerue Glheeoveebmeeþer p³eeJesUsme 

Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀerJejerue ce³ee&oe 
Jee{JeC³eele Deeueer l³ee®eJesUsme Menjer 
Yeeieeleerue yeebOekeÀece he´keÀuheebmeeþer Demeuesues 
Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀer®es efvekeÀ<e, Lesì 
hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀeruee hejJeeveieer Demeuesu³ee 
he´keÀuhee®³ee DeekeÀeje®³ee ¢äerves, keÀceer 
keÀjC³eele Deeues Deensle.

Glheeove mebmLeeb®³ee efJeheCeve 
keÀe³e&J³eJemLesJej (marketing 
operations) Demeuesueer yebOeves efMeefLeue 
keÀjC³eele Deeueer Deensle. 

l³eecegUs, DeMeer DeveskeÀ #es$e Deensle 
keÀer p³ee #es$eebceO³es ³eehetJeeahes#ee DeefOekeÀ 
keÀe³e&#ecelesves J³eJemee³e keÀjlee ³esF&ue, Demee 
efJeéeeme iegbleJeCetkeÀoejebvee JeeìeJee ³eemeeþer 
he´MeemekeÀer³e DeeefCe OeesjCeelcekeÀ heg{ekeÀej 
IesC³eemeeþer heeJeues G®eueC³ee®eer Iees<eCee 
DeLe&mebkeÀuheele keÀjC³eele Deeueer Deens. meg¢{ 
efJekeÀeme, efJeÊeer³e meblegueve DeeefCe O³es³eue#³eer 
HeÀe³eos ³eebmeejKes ueeYe DeefOekeÀ he´YeeJeerheCes 
heesnes®eJelee ³eeJesle ³eemeeþer les ceO³ece 
keÀeueeJeOeermeeþer®³ee OeesjCeeb®³ee keWÀêmLeeveer 
Demeues heeefnpesle. OeesjCeelcekeÀ ¢eqäkeÀesve 
mekeÀejelcekeÀ Demeleevee iegbleJeCegkeÀermeeþer 
Demeuesues mekeÀejelcekeÀ JeeleeJejCe he´l³e#e 
iegbleJeCegkeÀerceO³es ªheebleefjle keÀjC³eemeeþer 
mejkeÀejves he´l³e#e iegbleJeCegkeÀerMeer 
mebyebefOele efveCe&³e IesC³ee®eer iejpe Deens. 
YeeJeveebJ³eefleefjÊeÀ KejesKej®e Demes DeveskeÀ 
De[LeUs Deensle pes efJekeÀemeele De[®eCeer 
efvecee&Ce keÀjleele. 2000 meeueele megª 
Peeuesuee ieefleceeve efJekeÀemee®ee heefnuee he´³elve 
peeieeflekeÀ Deee|LekeÀ mebkeÀì DeeefCe ieefleceeve 
efJekeÀemeeleerue De[LeUs Je leesìs ³eeJej ceele 
keÀjC³ee®eer #ecelee vemeu³eeves YejkeÀìuee. 
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efJekeÀeme he´keÀuheeleerue Keemeieer iegbleJeCetkeÀ 
DeeefCe Keemeieer #es$ee®ee menYeeie:

ieefleceeve efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ 
Demeuesueer iegbleJeCetkeÀ ue#eele Ieslee otj¢äer 
Demeuesu³ee Deee|LekeÀ OeesjCeele, iegbleJeCetkeÀ 
efceUJeC³eemeeþer Keemeieer #es$eeJej efJeéeeme 
þsJeC³ee®eer iejpe Deens lej meeJe&peefvekeÀ 
#es$eemeeþer yeepeejeletve Je mJeleë®³ee ye®eleerletve 
efveOeer GYee keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
l³eecegUs, Deeleyeìdìîee®eer ye®ele keÀceer keÀªve 
mejkeÀejer Ke®ee&le leguevesves ceO³ece mJeªhee®eer 
Jee{ keÀjCes cenÊJee®es nesles. ³ee DeLe&mebkeÀuheele 
Keemeieer ye®eleeruee he´eslmeenve osC³ee®eer iejpe 
nesleer. he´ehleerkeÀjele meJeuele osTve leer hetCe& 
keÀjC³eele Deeueer Deens. l³eehewkeÀer keÀener 
ye®eleeR®es ªheeblej ceesþîee he´ceeCeeleerue 
ye®eleerceO³es nesT MekeÀles. efkeÀmeeve efJekeÀemehe$e 
hegvne SkeÀoe megª nesle Deensle.

³ee DeLe&mebkeÀuheeves Keemeieer #es$eeuee 
iegbleJeCetkeÀ keÀe³e&¬eÀce megª keÀjC³eemeeþer 
heg{ekeÀej IesC³ee®es mebkesÀle efoues Deensle. 
DeLe&mebkeÀuheele keÀener he´l³e#e lej keÀener 
Dehe´l³e#e mJeªhee®eer he´eslmeenves osC³eele 
Deeueer Deensle DeeefCe l³eehes#ee peemle 
he´eslmeenve DeefOekeÀ keÀe³e&#ece keÀecekeÀepe 
keÀªve mejkeÀejkeÀ[tve efceUC³ee®eer MekeÌ³elee 
Deens. efJecee DeeefCe mebj#eCe Glheeoveeleerue Lesì 
hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀer®eer ce³ee&oe Jee{efJeC³eele 
Deeueer Deens. keÀener Deefve³eefcelelee otj 
keÀjC³eemeeþer DeveskeÀ keÀj ³eb$eCeebceO³es Ghee³e 
³eespeC³eele Deeues Deensle, Demeceevelee otj 
keÀjC³eemeeþer eEkeÀJee mLeeefvekeÀ GlheeokeÀebvee 
mebj#eCe osC³eemeeþer meerceeMegukeÀele lejleto 
keÀjC³eele Deeueer Deens. hee³eeYetle megefJeOee, 
Menjer efJekeÀeme DeeefCe peueñeesle ³ee #es$eemeeþer 
DeveskeÀ he´keÀej®³ee ³eespevee peenerj keÀªve 

meeJe&peefvekeÀ-Keemeieer Yeeieeroejermeeþer®³ee 
(PPP) mebOeer efJemleejC³eele Deeu³ee Deensle. 

iegbleJeCegkeÀermeeþer efouesu³ee Dehe´l³e#e 
he´eslmeenveeb®ee jesKe iegbleJeCegkeÀermeeþer®³ee 
efveOeerJejerue Ke®e& keÀceer keÀjC³eeJej Deens. 
IejyeebOeCeer #es$eele Iej Kejsoeroejeuee keÀjele 
meJeuele osTve, hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee 
efJekeÀmekeÀebvee J³eeheejer yeBkeÀebkeÀ[tve efceUCee´³ee 
keÀpee&Jejerue SLR DeeefCe CRR Jejerue 
MegukeÀeletve JeieUtve efouee peeF&ue.

DeLe&mebkeÀuheer³e Yee<eCeele veJ³eeves 
DeeKeC³eele Deeuesueer OeesjCes DeeefCe keÀe³e&¬eÀce 
³eeÜejs Mesleer, Glheeove, Menjer efJekeÀeme, 
hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe peuemebheÊeer ³eeJej 
Yej osC³eele Deeuee Deens. 

MebYej mceeì& Menjeb®ee GuuesKe 
cnCepes keÀoeef®ele Menjer Yeejlee®es DeefleMe³e 
peueo ieleerves DeeOegefvekeÀerkeÀjCe keÀjCes DemeeJes. 
Menjer efJekeÀemeeleerue $eemeoe³ekeÀ cegÎe cnCepes, 
hee³eeYetle megefJeOeeb®ee efJekeÀeme DeeefCe l³eeb®eer 
osKeYeeue ³eeb®³eele mecevJe³e meeOeC³ee®eer 
#ecelee. DeLe&hegjJeþe ne pesJne keWÀêmLeeveer 
Demelees lesJne Menjer efJekeÀemee®³ee opee&Jej 
heefjCeece keÀjCeejer Menjeleerue mesJeeb®³ee 
J³eJemLeeheveemeeþer®eer mebmLeelcekeÀ J³eJemLee 
ner osKeerue eflelekeÀer®e cenÊJee®eer Demeles. 
Menjer efJekeÀemeemeeþer veJ³eeves heg{ekeÀej Iesleevee 
SkeÀ cenÊJee®eer yeeye efJe®eejele Iesleueer®e 
heeefnpes leer cnCepes- Menjeb®³ee iejpee 
YeeieJeleevee kesÀJeU ceO³eceJeieea³e DeeefCe 
G®®e GlheVe Demeuesu³ee kegÀìgbyeeb®ee®e veener 
lej meJe&meceeJesMekeÀ efJe®eej keÀjC³ee®eer iejpe 
Deens. Deuhe GlheVe Demeuesu³ee kegÀìgbyeeb®³ee 
Iej DeeefCe heefjmejeleerue iejpee ³eebvee osKeerue 
mceeì& MenjebceO³es mLeeve Demeues®e heeefnpes. 
hejJe[CeeN³ee Iejeb®³ee yeebOekeÀeceemeeþer 

Iesleuesuee heg{ekeÀej cnCepes meJe&meceeJesMekeÀ 
¢eqäkeÀesvee®³ee iejpesJej kesÀuesues 
efMekeÌkeÀeceesle&ye Deens. meO³ee DeeqmleÊJeele 
Demeuesu³ee MenjebceO³es efceUCeeN³ee ueeYeeb®ee 
HeÀe³eoe efceUJeC³eemeeþer veJ³ee Menjeb®³ee 
efvee|celeeryejesyej®e pegv³ee Menjeb®ee keÀe³eekeÀuhe 
keÀjCes ns osKeerue eflelekesÀ®e cenÊJee®es Deens. 

Dev³e hee³eeYetle mesJeeb®³ee 
GheueyOelesyejesyej®e J³eeheejer¢äîee 
hejJe[C³eepeesiee Demesue lej®e Menjeb®ee 
efJekeÀeme MekeÌ³e Deens ns osKeerue ceev³e 
keÀje³euee nJes. Glheeove #es$ee®eer Jee{ DeeefCe 
Menjer efJekeÀeme ³eeb®³eeleerue leeUcesU DeefOekeÀ 
Jee{efJeC³ee®eer iejpe Deens. keÀejCe l³eecegUs®e 
Yeejlee®³ee meJe¥keÀ<e Deee|LekeÀ efJekeÀemee®³ee 
OeesjCee®eer J³eeheejer DeeefCe he³ee&JejCeer³e 
Meeéelelee J³eJene³e& þjsue. GÐeesie DeeefCe 
Menjer Yeeieeb®ee leeUcesU meeOele kesÀuesu³ee 
efJekeÀemeeyejesyej®e efJeMes<e Deee|LekeÀ #es$e DeeefCe 
DeewÐeesefiekeÀ heìdìîeeb®³ee (industrial 
corridors) efJekeÀemeemeeþer JeemleefJekeÀ 
hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee efJekeÀemeeFlekeÀe®e Yej 
veeiejer mesJeeb®³ee keÀe³e&#ece J³eJemLeeheveeJej 
osC³ee®eer iejpe Yeemesue. 

Glheeove #es$eele veJeerve iegbleJeCetkeÀ 
DeefOekeÀ DeefveJee³e& keÀjC³eemeeþer 
DeLe&mebkeÀuheele veJ³ee iegbleJeCegkeÀermeeþer 
Je<e&YejehetJeea®e he´mleeefJele keÀjC³eele Deeuesueer 
keÀjhe´eslmeenve ³eespevee meceeefJeä keÀjC³eele 
Deeueer Deens. Tpee& #es$eemeeþer osKeerue 
keÀjebceO³es he´eslmeenve osC³eele Deeues Deens. 

J³eehekeÀ mlejeJej hee³eeYetle 
megefJeOeeb®³ee efJekeÀemeele meeJe&peefvekeÀ-
Keemeieer #es$ee®³ee Yeeieeroejer®³ee iejpes®ee 
peesjkeÀmeheCes hegveª&®®eej keÀjC³eele Deeuee 
Deens. mebOeer GheueyOe Deensle ns GIe[®e Deens. 
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iesu³ee oMekeÀele eEkeÀJee l³eehetJeea Deeuesu³ee 
DevegYeJeebceOetve efceUeuesues %eeve meeJe&peefvekeÀ-
Keemeieer #es$eeb®³ee Yeeieeroejerves hee³eeYetle 
megefJeOeeb®³ee efJekeÀemeele Deeheueer YetefcekeÀe heej 
hee[eJeer ³eemeeþer DeefleMe³e ceewu³eJeeve þª 
MekesÀue. 

³ee meJe& hegjsMee Ghee³e³eespevee veJeerve 
iegbleJeCegkeÀeruee ®eeuevee osT MekeÀleerue keÀe, 
³ee®es GÊej he´MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³eeb®³ee opee&Jej 
les DeJeuebyetve jenerue.

iegbleJeCegkeÀer®³ee efvejblej DeesIeeuee Demeuesues 
OeeskesÀ : 

Mesleer DeeefCe hee³eeYetle megefJeOee 
#es$eeJej ³eehetJeea DeefuekeÀ[®³ee 
DeLe&mebkeÀuheeleosKeerue HeÀej ceesþe Yej osC³eele 
Deeuee neslee. meJe&meeOeejCeheCes DeveskeÀ JesUsuee 
meJe&meceeJesMekeÀ efJekeÀeme, iejeryeer efvecet&ueve, 
ie´enkeÀebmeeþer DeVemegj#ee DeeefCe MeslekeÀN³eebvee 
JeepeJeer HeÀe³eoe, Glheeove #ecelesle Jee{ ner 
GÎeräs JeejbJeej mheä keÀjC³eele Deeueer nesleer. 

Glheeove #es$eele ¬eÀebleer keÀªve SketÀCe 
osMeebleie&le Glheeoveele Demeuesu³ee Glheeove 
#es$eeleerue Jeeìe meO³ee®³ee 17 ìkeÌkeÌ³eebJeªve 
25 ìkeÌkeÌ³eebJej vesC³ee®ee DeeefCe 10 keÀesìer 
veeskeÀ´³ee efvecee&Ce keÀjC³ee®es O³es³e iesu³ee oesve 
Je<ee¥ceO³es meceesj þsJeC³eele Deeues nesles. 11 
J³ee DeeefCe 12 J³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeveebceO³es 
iegbleJeCegkeÀer®ee DeesIe Jee{lee þsJeC³eemeeþer 
hee³eeYetle megefJeOeeb®ee efJekeÀemeekeÀ[s cenÊJee®es 
#es$e cnCetve yeefIeleues iesues. 

he´l³e#eele Dehes#eshes#ee Kethe®e 
keÀceer keÀe³e&#ecelee efometve Deeueer. peceerve 
mebheeove, he³ee&JejCeer³e cebpetjer, Ye´äe®eej ns 
cegÎs De[®eCeer®es þjues. keÀþerCe cegÐeebJej 
jepekeÀer³e menceleer efvecee&Ce keÀjCes ns osKeerue 
SkeÀ DeeJneve nesles. 

12 J³ee heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevesle 
efvecee&Ce nesT MekeÀleerue DeMee leerve he³ee&³eer 
heefjeqmLeleeR®ee he´l³e#eele efJe®eej keÀjC³eele 
Deeuee neslee : Meeéele ieefleceeve efJekeÀemee®eer 
DeeoMe& heefjeqmLeleer, ceO³ece efJekeÀemee®eer 
heefjeqmLeleer DeeefCe ceO³ece keÀeueeJeOeerleerue 
Deee|LekeÀ efJekeÀeme ojJe<ee&uee kesÀJeU 5 
ìkeÌkeÌ³eeb®³ee Deemeheeme Demesue DeMeer 
heefjeqmLeleer. efJeefJeOe he´keÀej®es Demeblegueve otj 
keÀjC³eemeeþer DeeefCe iegbleJeCegkeÀeR®eer keÀe³e&#ecelee 
meeO³e keÀjC³eemeeþer ³eLee³eesi³e mebmLeelcekeÀ 
³eb$eCee DeeefCe he´Meemeve Del³eeJeM³ekeÀ 
ceeveC³eele Deeues. iegbleJeCegkeÀerkeÀ[s ue#e 
osC³eemeeþer DeeefCe l³eeleerue De[LeUs otj 
keÀjC³eemeeþer ³eb$eCee efvecee&Ce keÀjC³ee®es 
DeLe&mebkeÀuheele he´mleeefJele keÀjC³eele Deeues. 
lej Dev³ee³e, iegbleJeCegkeÀerleerue he´eosefMekeÀ 
Demeceleesue DeeefCe veJ³ee iegbleJeCegkeÀercegUs 
nesCeejs Dev³e efJeheefjle heefjCeece, ceie les 
he³ee&JejCeer³e Demeleerue eEkeÀJee Flej ¢äerves 
nesCeejs Demeleerue, ³eeletve efvecee&Ce nesCeeN³ee 
mecem³eebyeeyele ceO³emLelee keÀjC³eemeeþer 
jepekeÀer³e he´ef¬eÀ³eebveer keÀoeef®ele ³eb$eCee osT 
kesÀu³ee Demel³ee. ceO³emLelee efpeLes DeefOekeÀ 
keÀe³e&#ece þª MekeÀles efleLes mebmLeelcekeÀ 
³eb$eCee DemeCes DeeJeM³ekeÀ þª MekeÀles. 

peceerve, heeCeer DeeefCe mJe®í nJee ³ee 
vewmee|iekeÀ ñeesleebvee Kethe®e peemle he´ceeCeele 
ceeieCeer efvecee&Ce nesF&ue DeeefCe mheOee&lcekeÀ 
ceeieCeer Demeleevee ³ee meJe& ñeesleeb®es Jeeìhe 
keÀjC³eemeeþer eEkeÀcele ns keÀoeef®ele hegjsmes 
meeOeve þª MekeÀCeej veener. DeveskeÀ eE®elee ³ee 
mLeeefvekeÀ mJeªhee®³ee Demet MekeÀleerue DeeefCe 
³ee eE®elee leele[erves DeeefCe he´YeeJeerheCes otj 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 

mejkeÀejer Ke®ee&®³ee lejletoeRceO³es 
Peeuesu³ee ue#eCeer³e yeoueebcegUs, SkeÀlej 
Lesì ceeiee&ves veJeerve Keemeieer iegbleJeCetkeÀ 
DeeCelee ³esT MekesÀue eEkeÀJee veJeerve Keemeieer 
iegbleJeCetkeÀ DeekeÀe|<ele nesF&ue DeMeehe´keÀejs 
eqmLeleer megOeejC³eele ceole nesT MekesÀue ner 
Dehes#ee mejkeÀejer Ke®ee&meeþer ueeskeÀmecegneb®³ee 
menYeeieeletve GY³ee jeefnuesu³ee Deee|LekeÀ 
efveOeerle Jee{ Peeueer lej®e keÀjlee ³esF&ue. ns 
nesF&he³e¥le, Keemeieer #es$eeleerue meeOevemebheÊeer 
DeeCeC³eemeeþer meO³ee®³ee mebmLeelcekeÀ 
³eb$eCeebceO³es yeoue keÀjCeejs heg{ekeÀej meJe& 
#es$eele DeeJeM³ekeÀ þª MekeÀleerue.

ceesþîee he´ceeCeele Keemeieer #es$eekeÀ[tve 
Jee{le peeCeeN³ee iegbleJeCegkeÀerJej DeeOeeefjle 
Meeéele ieefleceeve efJekeÀemee®³ee otj¢äermeeþer 
GÊece mecevJe³e DeeefCe he´YeeJeerheCes 
DebceueyepeeJeCeer kesÀuesu³ee OeesjCeeb®eer iejpe 
Demesue. ue#eCeer³e DeeefCe Meeéele efJekeÀeme 
meeO³e keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 
JewOeeefvekeÀ DeeefCe he´MeemekeÀer³e heg{ekeÀeje®eer 
iejpe Deelee ³eehetJeeahes#ee peemle Deens. 

(MeMeebkeÀ efYe[s- ns ve@Meveue 
keÀe@eqvmeue Dee@HeÀ DeuheeF&[ FkeÀe@vee@efcekeÀ 
efjme®e& (NCAER) ceO³es Jeefjÿ mebMeesOeve 
meuueeieej Deensle. mebhekeÀe&meeþer F&cesue- 
s.bhide@ncaer.org)
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oeefjêîe DeeefCe kegÀhees<eCee®ee meecevee ë Glke=Àä heefjCeeceebmeeþer he´cegKe cegÎs1

ö DeeMee keÀhetj ,cesnlee DeeefCe mebpe³e he´leehe

vegkeÀl³ee®e meÊesJej Deeuesu³ee 
mejkeÀejves efouesu³ee Je®eveebceO³es Deel³ebeflekeÀ 
oeefjêîe DeeefCe kegÀhees<eCee®ee efJe®eej jeä^er³e 
he´eOeev³ee®ee cegÎe cnCetve keÀjC³eemen 
Deejesi³e #es$eeuee G®®e he´eOeev³e osC³ee®ee 
meceeJesMe Deens. DeLe&mebkeÀuhe 2014-15 
ceO³es ³ee Je®eveeb®es ©heeblej DeLe&mebkeÀuheer³e 
lejlegoeRceO³es keÀjC³ee®ee he´³elve keÀjleevee®e, 
DeLe&mebkeÀuhe DeeefCe l³ee meboYee&leerue 
Yee<eCeebletvener Deieesoj ns Meyo SskeÀC³eele 
Deeues nesles, ns veceto keÀjCes cenlJee®es Deens. 
oeefjêîe keÀceer keÀªve kegÀhees<eCee®ee meecevee 
keÀjC³ee®es he´³elve keÀjleevee, mejkeÀejves 
mJeeleb$³eesÊej keÀeueele Kethe ceesþîee he´ceeCeeJej 
keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee jeyeJeu³ee Deensle. 
l³eehewkeÀer SkeÀeeqlcekeÀ yeeue efJekeÀeme mesJee 
³eespeveebmeejK³ee (ICDS) keÀener ³eespevee 
®eej oMekeÀebhetJeea megª keÀjC³eele Deeu³ee. 
jeä^er³e ie´eceerCe Deejesi³e ceesefncesmeejK³ee 
(NRHM) keÀener ³eespevee Deieoer DeefuekeÀ[s 
megª keÀjC³eele Deeu³ee. he´l³eskeÀeuee keÀecee®ee 
nkeÌkeÀeJej DeeOeeefjle cevejsieemeejK³ee Flej 

keÀener ³eespevee jeä^er³e jespeieej efvee|celeer 
³eespeveeb®³ee efJeefJeOe mJeªheeb®³ee cenlJehetCe& 
DevegYeJeebJej DeeOeeefjle Deensle.

³ee efveyebOeele oesve héMveebJej ue#e keWÀefêle 
keÀjC³ee®ee hé³elve kesÀuee Deens. héLece, oeefjêîe 
efvecet&uevee®³ee Gæ{ÎsM³eeves FlekeÌ³ee ceesþîee 
héceeCeeJej keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee jeyeJeu³ee 
peele Demeleevee osMeele DeHeÀeì oeefjêîe keÀe 
efìketÀve Deens? DeeefCe ogmeje, FlekeÌ³ee ceesþîee 
mebK³esves keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee jeyeJeleevee 
l³eeb®es ®eebieues heefjCeece efometve ³esC³eemeeþer 
keÀesCel³ee hécegKe cegÐeebkeÀ[s ue#e osC³ee®eer iejpe 
Deens, ³eemeeþer ICDS DeeefCe NRHM 
³eeb®ee l³eele efJe®eej kesÀuee Deens.

DeHeÀeì oeefjêîe Depetvener cegæ{Îe ë keÀe?

oeefjêîee®³ee efJeefJeOe efceleeR®es efvecet&ueve 
keÀjC³eemeeþer Deeheu³eekeÀ[s ceesþîee mebK³esves 
keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee Deensle, p³eehewkeÀer 
keÀeneR®eer ³eeoer leÊeÀe 1 ceO³es efoueer Deens. 
cee$e, lekeÌl³eeleerue ogmeN³ee mlebYeeJeªve Demes 
efomesue keÀer, ³ee keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespeveebhewkeÀer 

SkeÀner ³eespevee veeieefjkeÀebvee Jew³eefÊeÀkeÀ DeLeJee 
kegÀìgbyemlejeJej efkeÀceeve efveJee&ne®es meeOeve 
hegjJeC³eemeeþer mejkeÀejuee Yeeie hee[le veener. 
jespeieej DeeefCe mJe³ebjespeieej efvee|celeer®³ee 
³eespeveebhewkeÀer, cevejsiee SKeeos kegÀìgbye 
oeefjêîe js<ee heej keÀªve Jej ³esF&ue, SJe{s 
hegjsmes Jeee|<ekeÀ GlheVe efvecee&Ce keÀjCeejs keÀece 
hegjJele veener. mJe³ebjespeieej DeeefCe mJe³eb 
mene³elee ieìebJej DeeOeeefjle keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
DeeOeejs GlheVe efvee|celeerle keÀener peesKeceer 
Deensle DeeefCe l³eeletve efvecee&Ce Peeuesues GlheVe 
oeefjêîeeletve yeensj ³esC³eeFlehele Demele veener. 
³ee ³eespeveebceO³es menYeeie IesC³eecegUs GlheVeele 
Peeuesueer Jee{ ner J³eefÊeÀiele mlejeJej 
keÀesCel³ee he´keÀej®eer iegbleJeCetkeÀ kesÀueer peeles 
DeeefCe l³eeletve efceUCeeje hejleeJee, ³eeJej 
DeJeuebyetve Demeles.

SKeeÐee iejerye vemeuesu³ee kegÀìgbyeele 
SKeeoer ceefnuee, Je=× J³eÊeÀer DeeefCe Dehebie 
J³eÊeÀer Jebef®ele Demet MekeÀleele. jeä^er³e 
Je=OoehekeÀeU efveJe=ÊeerJesleve ³eespevee eEkeÀJee 
efJeOeJee hesvMeve ³eespevee eEkeÀJee efJekeÀueebie 
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efveJe=ÊeerJesleve ³eespeveebÜejs l³eeb®ee efJe®eej kesÀuee 
Demeuee lejerner p³ee heeleUerJej hesvMeve Deens, 
leer peieC³eemeeþer hegjsMeer veener.

 meJe& efJeYeeieebceO³es 
SkeÀkeWÀêeefYecegKelee (convergence) 
DeeCetve oeefjêîeeJej SkeÀJeìtve Je keWÀefêle 
nuuee keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ mejkeÀejer 
keÀefìye×les®ee DeYeeJe Deens. keÀe³e&¬eÀce 
DeeefCe ³eespevee legkeÀ[îeelegkeÀ[îeebceO³es 
jeyeJeC³eele ³esleele DeeefCe SketÀCe keÀe³e&¬eÀce 
DeeefCe ³eespeveebcegUs J³eefÊeÀ DeLeJee kegÀìgbye 
oeefjêîeeletve yeensj ³esF&ue eEkeÀJee l³eele 
he´JesMe keÀjCeej veener, ³ee®eer nceer osCeeN³ee 
SkebÀoj keÀefìye×lesefMeJee³e®e l³ee jeyeJeu³ee 
peeleele. iejerye keÀesCe Deens DeeefCe keÀe, ³ee®eer 
mel³elee Jemlegefveÿ efjl³ee leheemeC³ee®eer iejpe 
Deens. ieefjyeerletve keÀesCe yeensj Deeuee DeeefCe 
keÀmee? pees DeeOeer iejerye veJnlee lees keÀesCel³ee 
IeìkeÀebcegUs ieefjyeerle {keÀueuee iesuee DeeefCe les 
keÀmes jesKelee ³esF&ue? SKeeoer J³eÊeÀer iejerye 
kegÀìgbyeele pevceu³eecegUs iejerye Deens keÀe? 
keÀer Deveejesi³e, efvej#ejlee, keÀewMeu³ee®ee 
DeYeeJe eEkeÀJee mebheÊeer iesu³eecegUs lees eEkeÀJee 
leer iejerye Peeueer Deens? l³eeuee eEkeÀJee efleuee 
iejeryeerletve yeensj keÀe{C³eemeeþer keÀesCel³ee 
nmle#eshee®eer iejpe Deens? he´l³eskeÀ ieeJeeleerue 
ueeskeÀebvee iejeryeerletve yeensj keÀe{C³ee®³ee 
he´ieleer®eer ceeefnleer mejkeÀej keÀMeer þsJeles? 
2014 ceO³es #e ìkeÌkesÀ ueeskeÀ iejeryeerle 
nesles, les 2015 eEkeÀJee 2016 ceO³es 
iejeryeerletve yeensj Deeues, ³ee®eer nceer keÀesCe 
oslees? oeefjêîeeletve yeensj he[C³ee®³ee ³ee 
ieleer®eer Meeéelelee keÀe³ece þsJetve ieeJes Je 
Menjs oeefjêîecegÊeÀ peenerj keÀjC³ee®es he´³elve 
kesÀues peele Deensle keÀe? pes iejerye veenerle, les 
iejerye nesC³eeheemetve jesKeC³ee®es keÀesCeles Ghee³e 
kesÀues iesues? oeefjêîeeme DevegketÀue DeMee 

efJeMes<e keÀcepeesjeRJej (vulnerabilities) 
efJe®eej kesÀuee keÀe? ³ee efJeMes<e keÀcepeesjer 
J³eefÊeÀefJeefMeä, J³eJemee³e efJeefMeä, ieìefJeefMeä 
Deensle keÀer mLeeefvekeÀ kesÀJee YeewieesefuekeÀ 
mLeeveefJeefMeä Deensle? ³ee cegÐeebJej leele[erves 
efJe®eej keÀjC³ee®eer iejpe Deens.

ICDS DeeefCe NRHMë he´cegKe 
³eespevee

iejeryeer keÀceer keÀjC³ee®³ee GoosM³eeves 
DeeKeC³eele Deeuesu³ee ³eespevee DeeefCe 
keÀe³e&¬eÀceeb®es DeefOekeÀ ®eebieues heefjCeece DeeheCe 
keÀmes efceUJet MekeÀlees? efveyebOee®³ee ³ee 
Yeeieele ICDS DeeefCe NHRM ³ee oesve 
he´cegKe ³eespeveeb®ee Dee{eJee, DebceueyepeeJeCeer 
keÀjC³ee®³ee ¢äerves ue#e JesOeC³ee®eer iejpe 
Demeuesues he´cegKe cegÎs efveeq½ele keÀjC³eemeeþer 
Iesleuee Deens. cee$e, ³ee ¢äerves efveeq½ele kesÀuesues 
cegÎs Dev³e keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee ®eebieu³ee 
efjleerves jeyeJeC³ee®³ee meboYee&lener ueeiet Deensle.

kegÀhees<eCeeuee DeveskeÀ IeìkeÀ keÀejCe 
Deensle, p³eele JewÐekeÀer³e Keeme keÀeUpeer®ee 
DeYeeJe, uemeerkeÀjCe, he´megleerhetJeea DeeefCe veblej 
ceeleeb®eer keÀeUpeer, DeehelkeÀeueerve eqmLeleerle 
I³eeJe³ee®eer keÀeUpeer, he´megleer®ee mebmLeelcekeÀ 
efvecve mlej, jesieeb®es G®®e he´ceeCe, DeVe, 
hees<ekeÀ Deenej DeeefCe Deejesi³e efMe#eCee®ee 
DeYeeJe, ueneve Je³eele ueeouesues ueive DeeefCe 
he´megleer, ceefnueebceOeerue S@efveefce³ee®es he´ceeCe, 
keÀceer Jepevee®eer yeeuekesÀ, JeeF&ì meebmke=ÀeflekeÀ 
he´Lee, heeC³ee®ee KeeueeJeuesuee opee&, 
mJe®íles®³ee mees³eeR®ee DeYeeJe ³eeb®ee meceeJesMe 
Deens. (mekeÌmesvee ³eebveer cesnlee, he´leehe DeeefCe 
Deueer 2012 ceO³es G×=le kesÀu³eehe´ceeCes) 
kegÀhees<eCee®ee he´Mve otj keÀjC³eemeeþer 
DeveskeÀ he´keÀejs nmle#eshe keÀjC³ee®eer iejpe 
Demeu³ee®es ceev³e keÀjleevee®e, ICDS DeeefCe 
NRHM ³ee oesve ³eespeveeb®eer kegÀhees<eCee®ee 

efJe®eej keÀjleevee Del³eble cenlJee®eer YetefcekeÀe 
Deens, ³eekeÀ[s ue#e JesOeCes cenlJee®es Deens. 
2014-15®³ee DeLe&mebkeÀuheele GuuesKe 
kesÀu³eehe´ceeCes, ICDS ceO³es vegkeÀleer®e 
megOeejCee keÀjC³eele Deeueer Demetve leer DeefOekeÀ 
cepeyetle Je meeJe&ef$ekeÀ GheueyOe keÀjC³eele 
Deeueer Deens.

2014-15®³ee DeLe&mebkeÀuheele, 
®eeuet Je<eea ICDS meeþer 18, 195 keÀesìer 
©he³eeb®eer lejleto kesÀueer Deens. ³eespeves®es 
meeJe&ef$ekeÀerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer, mejkeÀejves 
SketÀCe 7076 he´keÀuhe DeeefCe 20,000 
ceeieCeervegmeej DebieCeJee[îeebmen 14 ueeKe 
DebieCeJee[îee/íesìer DebieCeJee[er keWÀês cebpetj 
kesÀueer Deensle. ICDS ³eespevee Deelee jeä^er³e 
hees<eCe ceesnerce (NNM) DeeefCe peeieeflekeÀ 
yeBkeÀ meneeq³³ele Dee³emeer[erSme efmemìercme 
mìŴioeEveie DeB[ v³etì^erMeve FcheǵJnceWì he´espeskeÌì 
ISSNIP) ³eele efJeueerve keÀjC³eele Deeueer 
Deens, p³eecegUs SketÀCe lejleto 18,691 
keÀesìer ©he³eebhe³e¥le iesueer Deens. (300 
keÀesìer NNM meeþer DeeefCe 196 keÀesìer 
ISSNIP keÀjlee) (DeLe& ceb$eeue³e, Ke®ee&®es 
Deboepehe$ekeÀ 2014-15ë Yeeie 1 ë 
39-40)

ueeskeÀebvee mecev³ee³eer, hejJe[CeeN³ee 
ojele DeeefCe opexoej Deejesi³e megefJeOee 
meeJe&ef$ekeÀefjl³ee hegjJeC³eele he´ieleer meeO³e 
keÀjC³ee®³ee GÎsM³eeves Demeuesu³ee jeä^er³e 
ie´eceerCe Deejesi³e DeefYe³eevee®es Deelee jeä^er³e 
Deejesi³e DeefYe³eeve Demes veecekeÀjCe keÀjC³eele 
Deeues Demetve leer ueeskeÀe®³ee iejpeebhe´leer 
peyeeyeoej DeeefCe he´eflemeeoelcekeÀ Deens. 
yeeuece=l³et®ee oj keÀceer keÀjC³eemeeþer lemes®e 
ueeskeÀmebK³ee eqmLejerkeÀjCeekeÀjlee cenlJee®ee 
heg{ekeÀej IesC³eele Deeuee Demetve uemeerkeÀjCee®ee 
Jesie Jee{JeC³eele Deeuee Deens.l³ee®eyejesyej 
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ceveg<³eyeU efJekeÀeme DeeefCe [e@keÌìme&, 
heefj®eeefjkeÀe DeeefCe mene³³ekeÀ ef®eefkeÀlmekeÀeb®es 
he´efMe#eCe ieebefYe³e&hetJe&keÀ megª kesÀues Deens. 
meJe& jep³eebveer DeefYe³eeve keÀe³ee&eqvJele kesÀues 
Demetve meJe& mlejebJej DeefleefjÊeÀ J³eJemLeeheve, 
peyeeyeoejer DeeefCe efve³eespevee®³ee heeþyeUeJej 
Deejesi³e megefJeOee J³eJemLee ìJeìJeerle kesÀueer 
Deens. he´l³eskeÀ ieeJeele, DeefOemJeerke=Àle 
meeceeefpekeÀ Deejesi³e keÀe³e&keÀl³ee¥®³ee (DeeMee) 
ceeO³eceeletve Deejesi³e efMe#eCe Je he´eslmeenveeuee 
peesj osle he´eLeefcekeÀ Deejesi³e mesJee keÀcekegÀJele 
IeìkeÀeb®³ee DeefOekeÀ peJeU DeeCeC³eele Deeueer 
Deens. Dee³eg<e (AYUSH) J³eJemLeener 
NRHM ceO³es SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeueer 
Deens. (DeLe& ceb$eeue³e, Ke®ee&®es Deboepehe$ekeÀ 
2014-15ë Yeeie 1 ë 39)

DeefOekeÀ ®eebieu³ee heefjCeeceebmeeþer 
keÀe³e&¬eÀceeb®eer DebceueyepeeJeCeer 

ICDS, NRHM eEkeÀJee NHM 
ceOetve ®eebieues heefjCeece keÀmes meeO³e keÀjlee 
³esleerue?

mLeeefvekeÀ vekeÀeMes le³eej keÀjCes 
ë DebieCeJee[er keWÀês meO³ee ieeJeele eEkeÀJee 
Peeshe[heÆerle kegÀþs eqmLele Deensle, DeeefCe 
keÀesCel³ee Yeeieele DebieCeJee[er mesJee veener efkeÀJee 
keÀceer he´ceeCeele Deens, ns efveeq½ele keÀjC³eemeeþer 
mLeeefvekeÀ vekeÀeMes Del³eble Ghe³egÊeÀ Deensle. 
G®®e peeleeR®³ee Jeml³eebceO³es DebieCeJee[er 
keWÀês Demeu³eeme oefuele, DeeefoJeemeer, 
DeuhemebK³eebkeÀ, Flej ceeieemeJeieea³e DeeefCe 
Del³eble iejerye cegueebmeeþer lesLes peeC³eele 
De[mej efvecee&Ce nesleele. l³eecegUs ³ee megefJeOeW®ee 
mLeeefvekeÀ vekeÀeMee le³eej keÀjCes efpeune DeLeJee 
ieì mlejeJej®e veJns lej ieeJeelener Del³eble 
cenlJee®ee Deens. ueeskeÀmebK³ee efvekeÀ<eeb®³ee 
DeeOeejs, SKeeÐee ieeJeele eEkeÀJee Peeshe[heÆerle 
efkeÀleer DebieCeJee[er keWÀês DemeeJeerle? meO³ee 

DeeqmlelJeele Demeuesu³ee DebieCeJee[er keWÀêeb®eer 
mebK³ee ³ee efvekeÀ<ee®³ee keÀceer Demesue lej, 
he´l³eskeÀ ieeJe eEkeÀJee Peeshe[heÆerleerue Del³eble 
iejerye Jeml³eeble veJ³eeves DebieCeJee[er keWÀês 
he´eOeev³eeves megª kesÀueer heeefnpesle. lemes®e, 
mLeeefvekeÀ vekeÀeMes Deejesi³e GhekeWÀês, he´eLeefcekeÀ 
Deejesi³e keWÀês Je Deejesi³e megefJeOee kegÀþs 
GheueyOe Deensle DeeefCe l³eeleerue leHeÀeJeleer 
keÀMee Yeªve keÀe{lee ³esleerue, ns efveeq½ele 
keÀjC³eemeeþerner Del³eble Ghe³egÊeÀ Deensle. 
(cesnlee DeeefCe he´leehe, 2014 ë he=ÿ 86)

G®®e Yeej DeLeJee meJee&efOekeÀ he´YeeefJele 
ieì DeeefCe heb®ee³eleer he´l³eskeÀ heb®ee³ele, ieì 
eEkeÀJee efpe¿eele G®®e Yeej eEkeÀJee meJee&efOekeÀ 
he´YeeefJele Jeml³eebceO³es meeOevemebheÊeer DeeefCe 
he´³elve SkeÀJeìCes Del³eble cenlJee®es Deens. 
meJee&efOekeÀ Kejeye Jeml³eebceO³es keÀeceefiejerle 
megOeejCee keÀjC³eemeeþer SkeÀef$ele he´³elve 
kesÀues peele veenerle leeshe³e¥le kegÀhees<eCe keÀceer 
keÀjC³ee®es DeLeJee efJeefMeä jesieeb®es efvecet&ueve 
Jee efve³eb$eCe DeeCeC³ee®es Gefoodä meeO³e keÀjCes 
DeJeIe[ peeF&ue. GoenjCeeLe&, kegÀÿjesie 
he´meeje®es he´ceeCe 2005 ceO³es 10,000 
ceeies 1.8 nesles, les jeä^er³e heeleUerJej 
10,000 ceeies SkeÀ FlekesÀ keÀceer keÀjC³eele 
Deeues. (cesnlee DeeefCe he´leehe 2014 ceO³es 
NELP vegmeej G×=le kesÀu³eehe´ceeCes)3. 
hejbleg, he´l³eskeÀ ieìele ns meeO³e keÀjC³eele 
Deeuesues veener. l³ee®ehe´ceeCes, Deew<eOeeshe®eejebvee 
oeo ve osCeeN³ee #e³ee®³ee Jee{l³ee 
©iCemebK³es®eener efJe®eej keÀjC³ee®eer iejpe 
Deens. efJeefMeä YeeieebceO³es efJeMes<eleë Menjer 
Peeshe[heÆîee DeeefCe Keemeieer ©iCeeue³eeble 
Ghe®eej IesCeejs ©iCe ue#eele IesTve Ghe®eej 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens.

YeewieesefuekeÀ ¢äîee Del³eble ogie&ce 
Yeeieele jenCeeN³ee ueeskeÀeb®³ee Deejesi³ee®ee 

iejpee YeeieJeC³eekeÀjlee Deemeece DeeefCe 
kesÀjUceOeerue penepe ©iCeeue³es (yeesì 
eqkeÌueefvekeÀ) Del³eble DeefYeveJe Demee Ghe¬eÀce 
Deens. (Deemeece mejkeÀej) DeefleMe³e 
ogie&ce DeMee Yeeieele Deejesi³e mesJee megefJeOee 
Peheeìîeeves hegjJeC³eekeÀjlee efHeÀjl³ee JewÐekeÀer³e 
heLekeÀeb®ee heefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee Jeehej keÀjlee 
³esT MekeÀlees. 

hee³eeYetle megefJeOee ë DebieCeJee[er keWÀês 
Jnjeb[îeele DeLeJee cees[keÀUerme Deeuesu³ee 
peeieebceO³es YejCes, pesLes mJe®íleeie=n eEkeÀJee 
heeC³ee®eer mees³e veener, DeefleMe³e IeeCesj[îee 
veeu³eepeJeU DemeCes, DeMee Del³eble JeeF&ì 
eqmLeleerle Demeuesu³ee hee³eeYetle megefJeOeebcegUs 
GÎsM³e meeO³e nesCeej veener. mJe®í 
JeeleeJejCe, KesUCeer, Jepevee®³ee heÆîee, 
leÊesÀ ³eeb®³ee DeYeeJeecegUs DebieCeJee[îeeb®³ee 
ceeieCeerJej heefjCeece neslees. (cesnlee DeeefCe 
Deueer, 2008) yeejeJ³ee heb®eJeee|<ekeÀ 
³eespevesle, ner ®etkeÀ ogªmle keÀjC³ee®es he´³elve 
megª Demetve DebieCeJee[îee ³ee Deevebooe³eer 
efMe#eCee®³ee peeiee JneJ³eele, ³ee leNnsves 
DeefOekeÀ ®eebieu³ee mees³eer DeeefCe hee³eeYetle 
megefJeOee Demeuesu³ee mejkeÀejer MeeUe eEkeÀJee 
keÀe³ecemJeªheer FceejleeRle megª kesÀu³ee 
peele Deensle. (yeejeJeer heb®eJeee|<ekeÀ ³eespevee 
DeejeKe[eë Yeeie 3, 190) DebieCeJee[er 
keWÀês hegjJeþîeevegmeej veJns lej ceeieCeer®³ee 
Devegmeej megª keÀje³e®eer Demeleerue lej ns 
cenlJee®es Deens.

keÀe³ecemJeªheer Fceejleer DeLeJee 
mJe®í JeeleeJejCeele DebieCeJee[er keWÀês megª 
keÀjCes MekeÌ³e vemesue lej Yee[îeemeeþer hegjsMeer 
lejleto keÀjCes iejpes®es Deens. l³ee®ehe´ceeCes, 
osMeYejeleerue J³eehekeÀ YeewieesefuekeÀ ogie&celescegUs 
DehegN³ee Deejesi³e mesJeemegefJeOee lemes®e 
[e@keÌìme&, heefj®eeefjkeÀe DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®³ee 
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keÀcelejlescegUs mecem³ee leerJe´ yeveuesu³ee 
efpeuns DeeefCe leeuegkeÌ³eeble Deejesi³e GhekeWÀês 
Je he´eLeefcekeÀ Deejesi³e keWÀês keÀe³ee&eqvJele 
keÀjC³eekeÀjlee meeOevemebheÊeer®³ee Jeeìheele 
he´eOeev³e Ðee³euee nJes. meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e 
mesJeeb®³ee DeYeeJeer efKeMeeletve Ke®e& Jee{lees 
DeeefCe Deejesi³e ®eebieues vemesue lej DeefOekeÀ 
he´ceeCeele Yego¥[ner he[lees. Del³eeJeM³ekeÀ 
hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe Deew<eOeeb®³ee 
hegjJeþîeeleerue keÀcelejleener Yeªve keÀe{C³ee®eer 
iejpe Deens. hewmes osC³ee®eer Sshele veener cnCetve 
kegÀCeerner hegjsMee JewÐekeÀer³e mesJesheemetve Jebef®ele 
jent ve³es. meJee¥keÀjlee opexoej Deejesi³e 
megefJeOee (he´efleyebOeelcekeÀ, he´eslmeenkeÀ DeeefCe 
Ghe®eejelcekeÀ) efceUleerue, ³ee®eer peyeeyeoejer 
DeeefCe keÀcekegÀJele IeìkeÀebmeeþer efJeMes<e 
peyeeyeoejer mejkeÀejves Iesleueer®e heeefnpes.

keÀecee®ee Yeej, heśjCee DeeefCe he´efMe#eCe 
ë ICDS DeeefCe NRHM ³eMemJeer 
keÀje³e®³ee Demeleerue lej keÀce&®eeN³eebceO³es 
heśjCee DeeefCe keÀefìye×lee Del³eble cenlJee®eer 
Deens. efjÊeÀ heos Yejueer iesueer heeefnpesle, 
keÀecee®³ee Yeeje®es megmet$eerkeÀjCe Peeues heeefnpes, 
mene³³ekeÀebceeHe&Àle osKejsKe hegjJetve keÀcepeesjer 
lemes®e Mees<eCee®³ee cegÐeeb®ee DeY³eeme Peeuee 
heeefnpes. ICDS ®³ee keÀce&®eeN³eebvee, ceie 
lees yeeue efJekeÀeme he´keÀuhe DeefOekeÀejer eEkeÀJee 
he³e&Jes#ekeÀ Demees DeLeJee DebieCeJee[er mesJekeÀ 
Demees Jee mene³³ekeÀ - ICDS Meer mebyebOe 
vemeuesu³ee keÀeceebvee pegbheu³eeme Je ICDS 
efJejefnle Dev³e keÀe³e&¬eÀceebceO³es iegbleJeu³eeme 
l³eeb®³ee he´eLeefcekeÀ keÀle&J³e yepeeJeC³eemeeþer®ee 
l³eeb®ee JesU Iesleuee peelees. (cesnlee, he´leehe 
DeeefCe Deueer 2012)2

keÀc³egefveìer nsuLe meWìjceO³es [e@keÌìj, 
heefj®eeefjkeÀe, Deejesi³e mesJekeÀ, mene³³ekeÀ 
heefj®eeefjkeÀe DeeefCe oeF& ³eeb®ee melele®ee 

legìJe[e DeeefCe efJeMes<e [e@keÌìjeb®³ee leerJe´ 
keÀcelejleskeÀ[s ue#e osC³ee®eer iejpe Deens.

efJeMeeue YeewieesefuekeÀ #es$eeJej 
efJeKegjuesu³ee 20 les 25 DebieCeJee[er 
keWÀêebleerue keÀecekeÀepeeJej osKejsKe keÀjC³eeme 
he´l³eskeÀ he³e&Jes#ekeÀ me#ece Demesue, Demes 
ICDS keÀe³e&¬eÀceele ie=efnle Oejues Deens. 
JeenlegkeÀer®³ee Del³eble keÀceer eEkeÀJee Metv³e 
megefJeOee Demeuesu³ee otjJej®³ee Yeeieeleerue 
DebieCeJee[er keWÀêebvee he³e&Jes#ekeÀ efve³eefceleheCes 
Yesìer osleerue, DeMeer kesÀuesueer Dehes#ee ner ³ee 
j®evesleerue $egìer Deens, efpe®³ee heefjCeeceer 
kegÀhees<eCee®es he´ceeCe IeìC³ee®ee Dehesef#ele 
heefjCeece meeO³e nesT MekeÀle veener. 
JeenlegkeÀer®³ee megefJeOee veececee$e Demeuesu³ee 
ogie&ce Yeeieele pesLes DebieCeJee[er keWÀês Deensle, 
lesLes he³e&Jes#ekeÀeb®³ee megj#es®³ee he´MveeJej 
efJe®eej keÀªve JeenlegkeÀer®³ee J³eJemLee 
kesÀu³ee heeefnpesle. ³eespeves®³ee ³eMemJeer 
DebceueyepeeJeCeerkeÀjlee SkeÀe he³e&Jes#ekeÀekeÀ[s 
osKejsKe keÀjC³eemeeþer Demeuesu³ee 
DebieCeJee[er keWÀêeb®³ee mebK³esle ue#eCeer³eefjl³ee 
keÀheele kesÀueer heeefnpes.

ICDS DeeefCe NRHM 
keÀce&®eeN³eeb®es keÀewMeu³e Je he´efMe#eCee®³ee 
opee&le meelel³eeves Jee{ keÀjCesner cenlJee®es 
Deens.

mJe³ebmesJeer keÀece DeeefCe keÀceer ceesyeouee 
ë leLeekeÀefLele mJe³ebmesJekeÀ - DebieCeJee[er 
mesJekeÀ, mene³³ekeÀ eEkeÀJee DeeMee keÀce&®eejer ns 
³eeleerue he´cegKe Deensle, p³eeb®³eeJej ICDS 
DeeefCe NRHM ®eer heefjCeecekeÀejkeÀ 
DebceueyepeeJeCeer DeJeuebyetve Deens. l³eebvee 
Jesleve ceeveOeve mJeªheele efoues peeles DeeefCe 
veeskeÀjer®eer megj#ee veener. ICDS ®eer he´YeeJeer 
DebceueyepeeJeCeer nesC³ee®³ee ¢äerves Je eqm$e³eebvee 
meceeve v³ee³e osC³ee®³ee nsletvesner, DebieCeJee[er 

mesJekeÀ, mene³³ekeÀ eEkeÀJee DeeMee keÀce&®eejer 
³eebvee efve³egÊeÀ keÀjleevee l³eeb®³ee megjef#ele 
jespeieeje®³ee oerIe&keÀeUeheemetve he´uebefyele 
ceeieCeer hetCe& keÀjCes iejpes®es Deens. 

DeeJeekeÌ³ee®eer J³eehleer ë DebieCeJee[er 
keWÀê DeLeJee he´eLeefcekeÀ Deejesi³e keWÀêekeÀ[s 
ueeskeÀ ³esleerue, Demes ie=efnle OejC³eeves keÀener®e 
meeO³e nesCeej veener. ueeq#³ele ueeskeÀmebK³eskeÀ[s 
mJeleëntve peeC³eecegUs ®eebieuee®e HeÀjkeÀ 
he[lees. Deesef[Mee DeeefCe íÊeermeie{ceO³es 
mLeeefvekeÀebveer efveJe[uesu³ee Je leeuegkeÀe 
he´efMe#eCe heLekeÀ, mene³³ekeÀ heefj®eeefjkeÀe 
DeeefCe DebieCeJee[er mesJekeÀebveer he´efMe#eCe 
efouesu³ee efceleeefvevme®³ee (meeceeefpekeÀ Deejesi³e 
mJe³ebmesJekeÀ) ceeO³eceeletve kegÀhees<eCee®es he´ceeCe 
ue#eCeer³eefjl³ee Ieìues. efceleeefveve he×leer 
³eMemJeer Peeueer keÀejCe l³ee®eer DeeJeekeÌ³ee®eer 
J³eehleer - keWÀêeEyeot DeeOeeefjle heefJe$³eehes#ee 
jep³eeleerue meJe& ie´eceerCe kegÀìgbyeeb®³ee oejehe³e¥le 
mesJee hegjJeC³eele Deeu³ee. cnCetve, ICDS 
DeeefCe NRHM ³eespeveeb®³ee keÀeceefiejerle 
megOeejCee keÀjC³eemeeþer DeeefCe DebieCeJee[er 
mesefJekeÀe lemes®e mene³³ekeÀ ueeskeÀeb®³ee oejehe³e¥le 
peeTve mesJee hegjJeC³ee®eer (outreach) 
YetefcekeÀe he´YeeJeerheCes yepeeJeleerue, ³eekeÀjlee 
l³eebvee heśefjle keÀjC³eemeeþer keÀce&®eeN³eeb®³ee 
keÀe³e&he×leer®ee Dee{eJee IesTve l³eebvee heeþyeU 
osC³ee®eer ³eb$eCee heb®ee³eleeRveer efJekeÀefmele 
kesÀueer heeefnpes. (mekeÌmesvee DeeefCe ÞeerJeemleJe, 
2009)

meecegoeef³ekeÀ mJeeefcelJe, heerDeejDee³e 
DeeefCe heerheerheer ë ceO³ehe´osMeeleerue jleueece 
efpe¿eele kegÀhees<eCe ue#eCeer³e efjl³ee keÀceer 
keÀjC³eemeeþer veboer he´efleÿeveves ICDS 
cepeyetle keÀjC³ee®³ee ¢äerves hee®e keÀueceer 
ye®eheve cee@[sue jeyeJeues. ICDS mesJeeb®eer 
ceeieCeer keÀjC³ee®³ee ¢äerves meceepeele peeie=leer 
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Jee{JeCes, efveJe[tve Deeuesues heb®ee³ele meefceleer 
meom³e, ie´eceheeleUerJejerue mejkeÀejer mesJekeÀ 
DeeefCe ie´ecemLeeb®eer efceUtve yeveuesu³ee SkeÀlee 
mecetnmeejKeer meecegoeef³ekeÀ osKejsKe ³eb$eCee 
megª keÀjCes DeeefCe DeekeÀ[sJeejer ieesUe keÀªve 
efle®es efJeMues<eCe keÀjC³eemeejKes ³egpej HeẂÀ[ueer 
meeOeves efJekeÀefmele keÀjCes, mesJee hegjJeC³eeleerue 
$egìer efveeq½ele keÀjC³eemeeþer efpeune, leeuegkeÀe 
DeeefCe keÌuemìj mlejeJej ceb®ee®³ee ceeO³eceeletve 
efve³eespeve Je mesJee hegjJeC³eele mejkeÀejer efJeYeeie 
Je heerDeejDee³e ³eeb®³eele SkeÀkeWÀêerYetlelee 
(convergence) DeeCeCes, ie´eceheeleUerJej 
ie´ece efce$e meejK³ee ceO³emLeebvee he´eslmeenve osCes 
Je Glke=Àä ie´ece efce$e, DebieCeJee[er mesJekeÀ, 
mene³³ekeÀ, he³e&Jes#ekeÀ DeeefCe mecegoe³eeb®ee 
melkeÀej keÀjCes ³eeb®ee l³eele meceeJesMe Deens.4

l³ee®ehe´ceeCes, mLeeefvekeÀ (ie´ece)
heeleUerJej ICDS ®³ee osKejsKeermeeþer 
®eewkeÀMeer meefcel³ee mLeeheve keÀjCes lemes®e 
Oeev³ee®³ee Kejsoer®es efJekeWÀêerkeÀjCe DeeefCe 
ie´ece meefcel³ee, mJe³ebmene³³elee ieì DeeefCe 
ceefnuee ceb[UebkeÀ[tve Je pesJeCe yeveJeC³eele 
³esle Demeu³eevesner ICDS ®eer DeefOekeÀ 
meecegoeef³ekeÀ ceeuekeÀerle he³e&Jemeeve nesTve 
heefjCeeceeble megOeejCee Peeueer.

Deee|LekeÀ lejleto ë Dehegjer Deee|LekeÀ 
lejleto DeeefCe JesUsJej efveOeer ³esle vemeu³eecegUs 
keÀeceefiejerJej ce³ee&oe ³esleele. keWÀêekeÀ[tve 
jep³eebkeÀ[s efveOeer ³esC³eele, DeLe&mebkeÀuheele 
lejlegoer keÀjCes DeeefCe JeehejemebyebOeer he´ceeCehe$e 
hegjJeC³eemen DeveskeÀ keÀejCeebcegUs efJeuebye 
neslees. jep³es efveOeerleerue Deeheues ³eesieoeve 
osC³eele DemeceLe& Demeleerue lej keWÀêer³e 
efveOeer®ee Ghe³eesie keÀjC³eele he´Mve efvecee&Ce 
nesleele.

Yeejleele kegÀhees<eCe Je mebmeie&pev³e 
DeeefCe Demebmeie&pev³e jesieeb®es DeesPes he´®eb[ 
Deens. jesieeb®³ee ³ee he´®eb[ DeesP³ee®³ee 
yeepetuee®e Deejesi³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ 
#es$ee®eer Deuhe lejleto Je ueeskeÀebvee Deejesi³e 
megefJeOee osC³ee®eer efouesueer ve heeUuesueer 
Je®eves Deensle. Yeejleele Deejesi³eeJejerue 
meeJe&peefvekeÀ Ke®e& Deejesi³eeJejerue SketÀCe 
Ke®e& DeeefCe mekeÀue jeä^er³e GlheVee®³ee 
he´ceeCeele peieele meJee&le keÀceer Deens. Yeejleele 
Deejesi³e megefJeOeebJejerue mejkeÀejer Ke®e& SketÀCe 
Ke®ee&®³ee HeÀÊeÀ 19.67 ìkeÌkesÀ Deens lej 
kegÀìgbyes Deejesi³eeJej keÀjle Demeuesuee Ke®e& 
71.13 ìkeÌkesÀ Deens. ³ee Gueì, ³egvee³eìs[ 
eEkeÀi[ceceO³es (UK) Deejesi³eeJejerue 
mejkeÀejer Ke®e& SketÀCe Deejesi³eeMeer mebyebefOele 
Ke®ee&®³ee 87 ìkeÌkesÀ Deens, He´ÀevmeceO³es 80 
ìkeÌkesÀ Je Lee³eueb[ceO³es 64 ìkeÌkesÀ Deens. 
G®®e opee&®eer mecev³ee³eer Deejesi³e megefJeOee 
hegjJeC³eekeÀjlee Deejesi³eemeeþer DeLe&mebkeÀuheele 
lejleto ceesþîee he´ceeCeele Jee{Jee³euee nJeer. 
(MOHFW, 2009, jeä^er³e Deejesi³e 
Ke®e&, 2004-05).

meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e mesJee 
yeUkeÀì keÀjC³eeyejesyej®e Deejesi³eeJejerue 
meeJe&peefvekeÀ Ke®e& mekeÀue jeä^er³e 
GlheVee®³ee 0.9 ìkeÌkeÌ³eeJeªve 2-3 
ìkeÌkesÀ Jee{JeC³ee®eer mejkeÀej®eer Je®eveye×lee 
mheä keÀjC³eemeeþer,Deejesi³e J³eJemLesle 
JeemlegMeem$ee³e megOeejCee keÀjC³eekeÀjlee 
NRHM megª keÀjC³eele Deeueer. 
(NRHM efceMeve [e@keÌ³egceWì, 2005-
2012). cee$e Deejesi³eemeeþer keÀjC³eele 
Deeuesues efveOeer®es Jeeìhe ³ee Je®eveye×les®³ee 
peJeUheemener veener DeeefCe ner Je®eves hetCe& 

kesÀueer Deensle, Demes YeemeJeC³eekeÀjlee, mJe®í 
efheC³ee®es heeCeer, mJe®íleeie=ns Jeiewjsmeeþer 
keÀjC³eele Deeuesu³ee efveOeer®ee meceeJesMe l³eele 
keÀªve Deejesi³e #es$ee®eer J³eeK³ee J³eehekeÀ 
keÀjC³ee®ee he´³elve kesÀuee iesuee. 

DehetCe& GefÎäs DeeefCe he´eOeev³eeleerue 
he´®eb[ leHeÀeJele ë kegÀhees<eCe, Dee³eSceDeej, 
SceSceDeej keÀceer keÀjC³eemeeþer efveOee&efjle 
kesÀuesueer Gefoodäs hetCe& Peeuesueer veenerle. 
ICDS DeeefCe NRHM Demetvener kegÀhees<eCe 
DeeefCe jesieeb®es he´ceeCe G®®e jeefnues Deens. 
DeveskeÀ jesieeb®ee NRHM ceO³es meceeJesMe 
veener.eqm$e³eebceO³es heg©<eebhes#ee jesieeb®es he´ceeCe 
peemle Deens, Demes DeekeÀ[sJeejer oMe&Jeles. 
eqm$e³eebceO³es Deepeej Je ce=l³et®es he´ceeCe 
DeeefCe l³eebvee efceUCeejs Ghe®eej Je keÀeUpeer 
³eeleerue HeÀjkeÀ eE®eles®eer ieesä Deens. lejermeg×e, 
jesieefvene³e ceeefnleer legjUkeÀ®e Deens.

NRHM ner he´®eb[ he´ceeCeele 
mebmLeelcekeÀ DebceueyepeeJeCeer DeeefCe ceeleeb®es 
Deejesi³e ³ee efoMesves Deens. ceefnueebceOeerue 
ce=l³eg®ee oj keÀceer keÀªve he´peveveelcekeÀ 
Deejesi³e mesJee hegjJeCes cenlJee®es Demeues 
lejerner, ceefnuee Deejesi³ee®eer lejleto keÀjleevee 
l³eeb®es peieCes Je mebhetCe& peerJeve®e¬eÀele 
l³eeb®³ee Deejesi³ee®³ee efve³eespeveeJej Yej 
Demeuee heeefnpes. ³eekeÀjlee, eqm$e³ee DeeefCe 
heg©<e ³eeb®³eemeeþer Deepeejeb®ee Yeej DeeefCe 
Deejesi³eemeeþer l³eeb®ee J³eJenej ³eeb®eer mJeleb$e 
DeekeÀ[sJeejer meeoj keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
Deejesi³e mesJee hegjJeC³eele ³esCeejs efJeefMeä 
De[mej efveeq½ele keÀªve les otj keÀjC³ee®eer 
³eespevee DeeKeueer heeefnpes.

De®etkeÀ DeekeÀ[sJeejer ë mejkeÀejer 
³eb$eCesves ieesUe kesÀuesueer DeekeÀ[sJeejer DeeefCe 
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mJeleb$e cetu³eceeheve keÀªve keÀe{uesueer DeekeÀ[sJeejer ³eele ceesþer leHeÀeJele Deens. l³eecegUs he´l³e#e ieesUe kesÀuesu³ee DeekeÀ[sJeejer®eer efve³eefcele he[leeUCeer 
keÀjC³eemeeþer J³eJemLee mLeeefhele kesÀueer heeefnpes. kegÀhees<eCeeyejesyej®e ce=l³eg®ee oj DeeefCe jesieie´mlelee ³eemeeþerner ns ueeiet Deens. DebceueyepeeJeCeerle 
megOeejCee DeeefCe Deuhehees<eCe, ce=l³egoj Je jesieie´mlelee ³eeb®ee efJe®eej keÀjC³eekeÀjlee he´Meemeveeves le³eej kesÀuesues ceeefmekeÀ DenJeeueeb®es efJeMues<eCe 
keÀªve l³eeb®ee he´meej keÀjC³eemeeþer ceeefmekeÀ Dee{eJee yewþkeÀe Iesleu³ee heeefnpesle. (mekeÌmesvee DeeefCe ÞeerJeemleJe, 2009)

ce=l³eg Dee{eJee ë yeeue DeeefCe ceelee ce=l³egb®ee Dee{eJee Iesleu³eeJej l³eeb®es Dee@ef[ì keÀªve Jesieeves megOeejCes®eer ke=Àleer kesÀueer heeefnpes. (cesnlee 
DeeefCe he´leehe 2014; 83)
he´efMe#eCe ë

Deesef[MeeceO³es meeLeer®³ee jesieeb®es he´ceeCe G®®e Demeuesu³ee Yeeieeble ceuesefj³ee efve³eb$eCeemeeþer DeeMee keÀce&®eeN³eebvee osC³eele Deeuesu³ee 

he´efMe#eCee®ee ®eebieuee®e HeÀe³eoe Peeuee keÀejCe, ceuesefj³ee®es ©iCe DeesUKetve l³eebvee leehe Ghe®eej keWÀêebkeÀ[s (SHeÀìer[er) heeþJeCes MekeÌ³e 

Peeues Je l³eeÜejs ceuesefj³ee efve³eb$eCeeleerue he´ieleerle l³eebvee ³eesieoeve oslee Deeues. lejermeg×e, leele[erves keÀjeJe³ee®³ee jesiehejer#es®eer meeOeveeb®³ee 

DeYeeJeer SHeÀìer[erkeÀ[s jesieer heeþJeC³ee®ee oj DeveeJeM³ekeÀ peemle Peeuee DeeefCe Ghe®eejele mebYeeJ³e efJeuebye Peeuee. (6th common 
review mission, 2012).
SkeÀkeWÀêeefYecegKelee (convergence) ë kegÀhees<eCe, ce=l³egoj DeeefCe jesieie´mlelee DeveskeÀ heefjJele&veMeerue IeìkeÀeb®ee heefjheekeÀ Deens, p³eele DeVe 
Je hees<eCe Deenej, he´efleyebOeelcekeÀ, he´eslmeenkeÀ Je Ghe®eejelcekeÀ Deejesi³e mesJeW®eer GheueyOelee, hees<eCe DeenejefJe<e³ekeÀ mecegheosMeve, Meg× heeCeer DeeefCe 
mJe®íles®³ee mees³eer ³eeb®ee meceeJesMe Deens.

heerDeejDee³e, Deejesi³e, efMe#eCe, peuemebOeejCe efJeYeeie DeeefCe mJe®ílee DeMee DeveskeÀ ceb$eeue³es DeeefCe efJeYeeieebveer he´ieleer®eer þsJeuesueer 
ceeefnleer, he´cegKe efve<keÀ<ee¥®es meb³egÊeÀ efve³eespeve Je osKejsKe ³eemeeþer jeyeJeuesues keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee ³eeb®³eele SkeÀkeWÀêeefYecegKelee DeeCeCes ns ³ee 
¢äerves heefjCeeceeble megOeejCee Ie[JeC³eekeÀjlee mebYeeJ³e ³eb$eCee Demet MekeÀles. 

leÊeÀe 1 ë oeefjêîe efvecet&ueve keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee ë Ghe³egÊeÀlee DeeefCe hee$elee

keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee efkeÀceeve GhepeerefJekesÀ®es 
meeOeve hegjJeles keÀe?

hee$e ueeYeeLeea keÀesCe? 
J³eÊeÀer keÀer kegÀìgbye?

keÀeceeMeer yeebefOeue 
Deens keÀe?

cegueebvee HeÀe³eoe 
neslees keÀe?

jespeieej DeeefCe mJe³ebjespeieej

cenelcee ieebOeer jeä^er³e ie´eceerCe jespeieej nceer ³eespevee veener kegÀìgbye nes³e *
mJeCe&pe³ebleer ie´ece mJejespeieej ³eespevee efveeq½ele hejleeJee veener J³eÊeÀer nes³e *
mJeCe&pe³ebleer Menjer jespeieej ³eespevee

veeiejer mJe³ebjespeieej keÀe³e&¬eÀce efveeq½ele hejleeJee veener J³eÊeÀer nes³e *
veeiejer Jesleve jespeieej keÀe³e&¬eÀce veener J³eÊeÀer nes³e

ceefnuee he´efMe#eCe DeeefCe jespeieej mene³³e keÀe³e&¬eÀce veener J³eÊeÀer nes³e *
mJe³ebmene³³elee ieì DeeefCe met#ce DeLe&mene³³e efveeq½ele hejleeJee veener SHG *
hees<eCe Deenej DeeefCe efMe#eCe

ueeq#³ele meeJe&peefvekeÀ efJelejCe J³eJemLee meJeueleer®³ee ojele DeVe kegÀìgbye veener *
SkeÀeeqlcekeÀ yeeue efJekeÀeme mesJee veener J³eÊeÀer veener nes³e

ceO³eevn Yeespeve veener J³eÊeÀer veener nes³e

meJe& efMe#ee DeefYe³eeve veener J³eÊeÀer veener nes³e

Deejesi³e DeeefCe Deejesi³e efJecee
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keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee efkeÀceeve GhepeerefJekesÀ®es 
meeOeve hegjJeles keÀe?

hee$e ueeYeeLeea keÀesCe? 
J³eÊeÀer keÀer kegÀìgbye?

keÀeceeMeer yeebefOeue 
Deens keÀe?

cegueebvee HeÀe³eoe 
neslees keÀe?

jeä^er³e ie´eceerCe Deejesi³e DeefYe³eeve veener J³eÊeÀer veener nes³e

peveveer megj#ee ³eespevee

veener J³eÊeÀer veener nes³e

jeä^er³e S[dme efve³eb$eCe keÀe³e&¬eÀce leerveI veener J³eÊeÀer veener nes³e

Deece Deeoceer efJecee ³eespevee veener J³eÊeÀer veener *
jeä^er³e mJeemL³e efJecee ³eespevee veener J³eÊeÀer nes³e *
hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe he´eLeefcekeÀ mesJee

he´Oeeveceb$eer ie´eceme[keÀ ³eespevee veener mecegoe³e veener *
Fbefoje DeeJeeme ³eespevee veener kegÀìgbye veener *
mebhetCe& mJe®ílee DeefYe³eeve veener kegÀìgbye veener nes³e

Yeejle efvecee&Ce veener mecegoe³e/kegÀìgbye veener *
peJeenjueeue vesnª veeiejer hegveªlLeeve ceesnerce veener mecegoe³e veener *
ieleerceeve ie´eceerCe heeCeer hegjJeþe veener kegÀìgbye veener nes³e

SkeÀeeqlcekeÀ heeCeueesì J³eJemLeeheve keÀe³e&¬eÀce veener kegÀìgbye veener *
ceeieemeJeieea³e Devegoeve efveOeer veener mecegoe³e

efJeefMeä ieìebmeeþer keÀe³e&¬eÀce

Devegmetef®ele peeleer DeeefCe DeeefoJeemeer Ghe³eespevee veener mecegoe³e veener *
SkeÀeeqlcekeÀ yeeue mebj#eCe ³eespeveejeä^er³e Je=×ehekeÀeU hesvMeve 
³eespevee

veener J³eÊeÀer

efkeÀMeesjer MeÊeÀer ³eespevee veener J³eÊeÀer veener nes³e

ìerhe ë * oMe&Jeles keÀer, cegueebvee kegÀìgbyee®ee IeìkeÀ cnCetve ueeYe neslees.

Debeflece efìhee

1. DeeMee keÀhetj cesnlee Fbef[³eve Feqvmììîetì Dee@HeÀ heeqyuekeÀ S@[efceefvemìŝMeveceO³es DeLe&Meem$ee®³ee he´eO³eehekeÀ Deensle. DekeÀjeJ³ee DeeefCe yeejeJ³ee 
³eespeveebceO³es m$eedJeeoer ¢äerkeÀesve DeeCeC³eemeeþer efve³eespeve ceb[Ueves vesceuesu³ee ceefnuee DeLe&le%eeb®³ee ieìe®ee IeìkeÀ cnCetve l³eeveer keÀece kesÀues 
Deens.mejkeÀejer efJeYeeieeb®³ee Gefooäeb®ee Dee{eJee IesC³eemeeþer ke@Àefyevesìves vesceuesu³ee leelhegjl³ee ke=Àleer ouee®³ee megkeÀeCet meefceleer®³ee l³ee 
meom³e Deensle.  mebpe³e he´leehe ns Fbef[³eve Feqvmììîetì Dee@HeÀ heeqyuekeÀ S@[efceefvemìŝMeveceO³es mebMeesOeve DeefOekeÀejer Deensle.

2. cesnlee, DeeMee keÀhetj DeeefCe mebpe³e he´leehe (2014) ³eeb®³ee mebMeesOeveeJej ne efveyebOe DeeOeeefjle Deens. 29 HesÀyeǵJeejer 2012 jespeer 
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DeeefCe keÀesCeles veener DeeefCe keÀe? meerheerDeejmeer Dee³eDee³eheerS Jee\keÀie heshej 48 ë meb³egÊeÀ jeämebIe ceefnuee Dee³eDee³eheerS ceefnueeb®³ee 
¢äerkeÀesveeletve he´cegKe keÀe³e&¬eÀceeb®ee Dee{eJee ë Dee³emeer[erSme Jej meeojerkeÀjCe DeeefCe jeä^er³e ®e®ee&me$e. DeeefCe cesnlee, DeeMee keÀhetj DeeefCe 
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3. Dee³eDee³eheerSceO³es 29 HesÀyeǵJeejer, 2012 jespeer Peeuesu³ee meb³egÊeÀ jeä^mebIe ceefnuee-Dee³eDee³eheerSleerue keÀe³e&MeeUsle [e@.Sve.meer. 
mekeÌmesvee ³eeb®³ee meeojerkeÀjCeeJej ns DeeOeeefjle Deens.
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6. Dee³eDee³eheerSceO³es 29 HesÀyeǵJeejer, 
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jeä^mebIe ceefnuee-Dee³eDee³eheerSleerue 
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Jee\keÀie heshej 48.
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Dee{eJee - Dee³emeer[erSme.

7. cesnlee, DeeMee keÀhetj, MesHeÀ[&, DeB[^îet, 
efYe[s, MeMeebkeÀ, Mene Deefcelee, Deevebo 
(2011) : Yeejleer³e oerIe&keÀeueerve 
iejeryeer DenJeeue

8. mekeÌmesvee, Sve.meer. DeeefCe ÞeerJeemleJe 
Sve. (2009) ë Yeejleeleerue 
Dee³emeer[erSmeë OeesjCe, j®evee DeeefCe 
efJelejCe cegÎs, Dee³e[erSme yeguesefìve.
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DevegJeeoe®es keÀece HeenCeeN³ee 

Yee<eeblejkeÀejeb®eer veeJes 

Heg{erueÒeceeCes -
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2014 ®³ee DeLe&mebkeÀuheeleerue mLetueDeLe&Meem$e
ö uesKee ®e¬eÀJeleea

meO³ee®³ee mejkeÀejuee ceeieerue 
mejkeÀejkeÀ[tve keÀceer Deee|LekeÀ Jee{, peemle 
®eueveJee{, ®eeuet Keel³eeleerue peemle letì 
Je peemle Deee|LekeÀ Demeceleesue ³eeb®ee Jeejmee 
efceUeuesuee Deens. Deelee ³ee meieÈ³eele 
megOeejCee keÀjCes ns veJeerve mejkeÀejheg{®es ceesþs 
DeeJneve Deens. keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe 2014-
15 ns kesÀJeU Deee|LekeÀ ieefCele vemetve 
mLetue Deee|LekeÀ DeejeKe[e Deens. ceeveveer³e 
DeLe&ceb$³eeb®es DeLe&mebkeÀuheer³e Ye<eCeeletve 
Deee|LekeÀ Je heleOeesjCeele SkeÀ mecevJe³e 
meeOeC³ee®ee he´³elve efometve ³eslees. ³ee mebMeesOeve 
efveyebOeele DeeheCe DeLe&mebkeÀuhee®ee ieefCeleer 
he×leerves efJe®eej keÀjC³eeSJepeer l³eeleerue 
OeesjCe Je DeLe&mebkeÀuheer³e lejlegoeR®ee DeY³eeme 
keÀjCeej Deenesle. vee@Le& yuee@keÀ Je eEceì jes[ 
³eeb®es ieleerefkeÀ³e veeles vesnceer®e DeeJneveelcekeÀ 
jeefnues Deens. Deeleehe³e¥le lejer Yeejleele cegêe 
OeesjCeeJej Deee|LekeÀ OeesjCeeb®es Je®e&mJe jeefnues 
Deens. DeLe&ceb$eer pesìueer ³eebveer veJeerve cegêe 
OeesjCee®ee pees DeejeKe[e peenerj kesÀuee Deens, 

l³ee®ee efJe®eej efjPeJe& yeBkesÀuee ®eueveJee{ 
DeeìeskeÌ³eele þsJeC³eele efle®eer Demeuesueer 
cenlJee®eer YetefcekeÀe DeeCeKeer DeJeuebefyelJee®eer 
nJeer Demeleevee keÀjeJee ueeiesue. cegêe OeesjCe 
megOeejCee Je Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCe le%e 
meefceleer®ee DenJeeue (Ge|pele heìsue meefceleer®ee 
DenJeeue) ³eeyeeyeer efJe®eejele I³eeJ³ee 
ueeieleerue. DeLe&mebkeÀuheeleerue iee|Yele mLetue 
Deee|LekeÀ OeesjCeeletve meO³ee®³ee mejkeÀej®es 
keÀener Deie´¬eÀce mheä nesleevee efomeleele, les 
cnCepes- 
1. Deee|LekeÀ Jee{er®es hegveªppeerJeve
2. mLetue Deee|LekeÀ eqmLejlee

ns oesve cenÊJee®es efJe<e³e l³eele ³esleele. 
l³eeletve SkeÀ ceeie& efveeq½ele kesÀuee Deens. 
DeLe&mebkeÀuheeletve meelel³e Je yeoue ns oesvner 
SkeÀeJesUer meeO³e keÀjC³ee®es GefÎä þsJeues 
Deens. lemes®e meelel³ee®³ee IeìkeÀebyeeyeleerle 
DeLe&mebkeÀuheele Üwceeieea ¢eqäkeÀesve þsJeuesuee 
Dee{Ulees. l³eele jeä^er³e efnlee®³ee yeeyeeR®ee 
efJe®eej keÀjleevee Deee|LekeÀ cepeyegleer efvecee&Ce 

keÀjC³ee®es O³es³e mees[uesues veener, pes 
DeeOeer®³ee mejkeÀejvesner DebefiekeÀejues nesles. 
Deelee ³ee DeLe&mebkeÀuheeleerue keÀener yeoue ns 
cegêe OeesjCee®ee veJee DeejeKe[e meebieCeejs Je 
DeeOeer®³ee OeesjCeeuee efJemkeÀìJeCeejs Deensle.

1. Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCe

Deee|LekeÀ Jee{er®es hegveªppeerJeve 
Je Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCe ³ee oesvneRle SkeÀ 
DeebleefjkeÀ mebIe<e& Deens. DeLe&ceb$³eeb®es Yee<eCe 
ns Deee|LekeÀ efMemleerJej Yej osCeejs nesles. 
Deee|LekeÀ letì SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 
4.1 ìkeÌkesÀ FlekeÀer Keeueer DeeCeC³ee®es 
ceesþs DeeJneve l³eebveer mejkeÀej®³ee Jeleerves 
mJeerkeÀejues Deens. Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCee®³ee 
ceeiee&Jej®ee ne DeLe&mebkeÀuhe Deee|LekeÀ letì 
SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 3.6 ìkeÌkesÀ 
FlekeÀer Keeueer DeeCeC³ee®es GÎerä 2015-
16 he³e¥le meeO³e keÀjCeej Deens. lej 
2016-17 he³e¥le ner letì 3 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le 
Keeueer DeeCeC³ee®es GefÎä Deens.
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Deee|LekeÀ meJex#eCeele Demes cnìues nesles keÀer, Yeejleeuee Deee|LekeÀ heeleUerJej DeveskeÀ ogªml³ee keÀjC³ee®eer iejpe Deens. efHeÀmkeÀue 
efjmhee@eqvmeefyeefueìer DeB[ yepesì ce@vespeceWì

(SHeÀDeejyeerSce) keÀe³eoe (Deee|LekeÀ peyeeyeoejer Je DeLe&mebkeÀuhe J³eJemLeeheve keÀe³eoe) peemle DeefOekeÀejebmen DeeCeC³eele ³esle Deens. 
DeLe&mebkeÀuheele Deee|LekeÀ letì SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 3 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le Keeueer DeeCeC³ee®es GefÎä þsJeues Deens. heCe Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCee®ee 
ceeie& ne ceesIeceheCes efveeq½ele keÀjC³eele Deeuee Deens. l³eevegmeej Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjC³ee®es ns ue#³e Ke®ee&leerue keÀheeleerhes#ee cenmetue lejuelesleerue 
Jee{erJej peemle DeJeuebyetve Deens. ne yeoue ®eebieuee Demeuee lejer letì keÀceer keÀjC³ee®³ee GefÎäebceO³es meO³ee®³ee Je hetJeea®³ee Debleefjce DeLe&mebkeÀuheele 
HeÀejmee HeÀjkeÀ efomele veener. (leÊeÀe 1)

leÊeÀe 1 letì ue#³es (GefÎäs)

2013-14 DeejF 2014-15 yeerF 2015-16 ue#³e 2016-17 ue#³e

SketÀCe osMeebleie&le 
GlheVee®³ee ìkeÌkesÀ

Delebefjce 
DeLe&mebkeÀuhe

veJeerve 
DeLe&mebkeÀuhe

Delebefjce 
DeLe&mebkeÀuhe

veJeerve 
DeLe&mebkeÀuhe

Delebefjce 
DeLe&mebkeÀuhe

veJeerve 
DeLe&mebkeÀuhe

Delebefjce 
DeLe&mebkeÀuhe

veJeerve 
DeLe&mebkeÀuhe

he´l³e#e
cenmegueer
letì 2.2 2.0 1.8 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0
cenmegueer letì 3.3 3.3 3.0 2.9 2.0 2.2 1.5 1.6
Deee|LekeÀ letì 4.6 4.6 4.1 4.1 3.6 3.6 3.0 3.0
m$eesle- Yeejle mejkeÀej®³ee 2013-2014 ³ee DeLe&mebkeÀuheeleerue keÀeieohe$es
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mehìWyej 2012 ceO³es mJeerkeÀejC³eele 
Deeuesu³ee veJeerve SHeÀDeejyeerSce efve³eceebvee 
Devegmeªve®e letì keÀceer keÀjC³ee®eer ue#³es 
þjJeueer Deensle. veJeerve SHeÀDeejyeerSceceO³es 
he´l³e#e cenmegueer letì 2015-16 he³e¥le 
keÀceer keÀjC³ee®es efJeefole kesÀues Deens lej 
cenmegueer letì l³ee®e keÀeUele SketÀCe osMeebleie&le 
GlheVee®³ee 2 ìkeÌkeÌ³eebveer keÀceer keÀjC³ee®es 
metef®ele kesÀues Deens. Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCee®ee 
ceeie& meO³ee®³ee DeLe&mebkeÀuheele JesieJesieÈ³ee 
ceeiee¥veer Devegmejuee Deens heCe ue#³e cee$e 
meejKes®e Deens. Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCeeves 
cenmegueer Deboepe 2014-15 (yeerF) 
meeþer SketÀCe osMeebleie&le GlheVee®³ee 1.4 
ìkeÌkeÌ³eebJeªve 1.7 ìkeÌkeÌ³eebJej vesC³ee®es 
GefÎä þsJeues Deens. efjPeJe& yeBkesÀkeÀ[tve 
ueeYeebMe Keel³eeJej®es keÀjslej GlheVe 

Jee{Jeues peeC³ee®eer MekeÌ³elee Deens keÀejCe 
ceeuesiece meefceleerves kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeeR®eer 
DebceueyepeeJeCeer kesÀu³eeme petve 2014 
ceOeerue Debeflece efnMesyeele Demes Dehesef#ele 
Deens keÀer, efjPeJe& yeBkesÀkeÀ[tve mejkeÀejuee 
2013-14 ®³ee efnMesyeeleerue 33000 
keÀesìer ªhe³eeb®³ee leguevesle 2014-15 
ceO³es 46000 keÀesìer ªhe³es Deoe keÀjeJes 
ueeieCeej Deensle. keÀjslej Yeeb[Jeueer pecesletve 
cenmegueer lejuelee Dehesef#ele Deens mejkeÀejves 
efveieg¥leJeCegkeÀer®es ue#³e Debleefjce DeLe&mebkeÀuheele 
36925 keÀesìer ªhe³es þsJeues nesles les 
2014-15 (yeerF) ceO³es 43425 
keÀesìer ªhe³es FlekesÀ Deboepes þjJeC³eele Deeues 
Deens. mejkeÀejslej kebÀhev³eeleerue mejkeÀejer 
meceYeeieeb®eer efveieg¥leJeCetkeÀ keÀªve 15000 
keÀesìer efceUC³ee®ee Deboepe Deens. DeLe&ceb$³eebveer 

³eeJesUer Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCeemeeþer hetJeeahes#ee 
JesieUer ®eewkeÀì Jeehejueer Deens. efJeMes<e cnCepes 
l³eebveer veJeerve DeefYepeele ueeskeÀefhe´³e he´eªheeJej 
Yej efouesuee veener. ³ee he´eªheele Demes 
cnìues Deens keÀer, Deee|LekeÀ legìercegUs Keemeieer 
iegbleJeCetkeÀ otj peeles eEkeÀJee J³eepe oj Jee{leele 
ns Kejs veener. ³ee®es cetle& hegjeJes Deeheu³eeuee 
oslee ³esleele. Deee|LekeÀ legìercegUs J³eepe oj 
Jee{le veenerle eEkeÀJee Keemeieer iegbleJeCetkeÀ otj 
peele veener (®e¬eÀJeleea 2002-2007, 
2008- ®e¬eÀJeleea DeB[ ®e¬eÀJeleea 
2006 efJeveeso 2014). l³ee®eyejesyej ns 
efme× Peeues Deens keÀer, Deee|LekeÀ OeesjCeeleerue 
YetefcekeÀe Je he´l³e#e heefjCeece ³eeb®ee JesieJesieUe 
mebyebOe Demelees. keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele JesieUer 
ieesä DeOeesjsefKele kesÀueer Deens leer cnCepes 
Deee|LekeÀ SkeÀ$eerkeÀjCeeves keÀpee&®³ee yeespee®es 
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SkeÀelceerkeÀCe nesles Je Deepe®es keÀpe& ne heg{®³ee 
efhe{erJej®ee keÀpee&®ee yeespee jenlees. mejkeÀej 
legìer®ee Jeehej GlheeokeÀ keÀeceebmeeþer cnCepes 
hee³eeYetle iegbleJeCegkeÀermeeþer keÀjerle Deens ns SkeÀ 
he´keÀejs Keemeieer iegbleJeCetkeÀ IeeueJeCes vemetve 
hejle DeeCeCes Deens.

³eele kegÀþueerner ®eewkeÀì Jeehejueer lejer 
Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjC³eeJej Yej Deens®e, 
l³ee®eyejesyej efJe®eejnerve ueeskeÀefhe´³e ³eespeveebvee 
keÀceer cenlJe efouesues efomeles.

veJeerve cegêe OeesjCe DeejeKe[e-

pejer DeeheCe Demes #eCeYej ie=efnle 
Oejues keÀer mLetueDeLe&Meem$eeleerue DeveskeÀ 
IeìkeÀeb®es eqmLejerkeÀjCe Je Deee|LekeÀ Jee{ermeeþer 
Deee|LekeÀ letì keÀceer keÀjCes cenlJee®es Deens lejer 
SkeÀ he´Mve Gjlees, lees cnCepes ®eueveJee{ ne 
Yeejleele efveJJeU cegêe OeesjCeeMeer mebyebefOele 
Demeuesuee heefjCeece Deens keÀe? hegjJeþîee®³ee 
yeepetves yemeCeejs OekeÌkesÀ ®eueveJee{ þjJele 
Demeleele Je l³eeveblej ceie cegêe OeesjCeeMeer 
mebyebefOele IeìkeÀ l³ee®³eeMeer efveieef[le nesleele. 
meeJe&ef$ekeÀ DeLe&mebkeÀuhe 2014-2015 
ceO³es ke=À<eer #es$eeleerue eEkeÀcele DeeqmLejles®ee cegÎe 
cenlJee®ee Demetve l³ee®ee cegkeÀeyeuee keÀjC³ee®es 
DeeJeenve kesÀues Deens. l³eemeeþer eEkeÀcele 
eqmLejerkeÀjCe efveOeer mLeeheve keÀjC³eele ³esCeej 
Demetve lees 500 keÀesìer ªhe³eeb®ee DemeCeej 
Deens. leLeeefhe, FjekeÀ ³eg×, ceevmetve®eer JeeF&ì 
eqmLeleer ³eecegUs hegjJeþîee®³ee yeepetvesner 
Deefveeq½elelee efvecee&Ce nesTve l³ee®ee heefjCeece 
ke=À<eer ceeuee®³ee eEkeÀceleerJej nesCeej Deens. 
®eueveJee{ keÀceer keÀjC³eemeeþer®ee Deee|LekeÀ 
OeesjCee®ee ceeie& DeLe&mebkeÀuheele mheäheCes 
oeKeJetve efouee Deens, l³eeSJepeer DeLe&ceb$³eebveer 
veJeerve cegêe OeesjCeeJej Yej Ðee³euee nJee neslee. 

lej hetJeea®³ee DeLe&mebkeÀuheehes#ee keÀenerlejer 
JesieUs kesÀues Demes l³eeJeªve cnCelee Deeues 
Demeles.

Deeheu³eekeÀ[s Deee|LekeÀ OeesjCee®ee®e 
Jej®e<cee jeefnuesuee Deens. he´l³eskeÀ JesUer 
OeesjCe þjJeleevee Deee|LekeÀ OeesjCee®ee®e 
efJe®eej kesÀuee peelees. ³esLes Demes meg®eJee³e®es 
Deens keÀer, Deee|LekeÀ OeesjCee®ee Jej®e<cee 
Deens ns þerkeÀ Deens heCe l³eele veesìe íehetve 
letì otj keÀjlee ³esle veener, l³eecegUs legìer®ee 
efJe®eej keÀener oMekeÀebhetJeea veesìe íehetve kesÀuee 
peele Demes, l³eeuee mesefveDeesjspe HeÀe³eveeeÅvmeie 
Dee@HeÀ [sefHeÀefmeì Demes cnìues peeles. keÀener 
oMekeÀebhetJeea DeeheCe ne ceeie& helkeÀjle neslees. 
ceuee ³esLes ³eeJej Yej Ðee³e®ee Deens keÀer, 
®eueveJee{er®ee cegkeÀeyeuee keÀjC³eemeeþer 
efjPeJe& yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³eeuee peemle mJeeleb$³e 
efoues heeefnpes. heCe lemes kesÀues lej Deeheu³ee 
DeLe&mebkeÀuheele ueies®e eE®eles®es metj Gceìleele, 
³eeuee mLetue Deee|LekeÀ celewkeÌ³e cnCelee ³esCeej 
veener. iesu³ee oMekeÀele ®eueveJee{er®es he´ceeCe 
peer-20 osMeebceO³es DeefOekeÀ nesles. letì 
DeeìeskeÌ³eele DeeCeC³eeJej l³eeb®ee Yej neslee. 
vekeÀejelcekeÀ JeemleJe J³eepe oj, Iemejleer 
Deee|LekeÀ ye®ele Je DeJecetu³eve -®eueveJee{ 
Demes ®e¬eÀ ³ee he´ceeCes heefjCeece nesTve 
GlheVee®³ee efJelejCeeueener HeÀìkeÀe yemeuee 
neslee (DeejyeerDee³e DenJeeue 2014) 
leLeeefhe pesJne keÀener osMeele peeieeflekeÀ 
Deee|LekeÀ hes®ehe´mebiee®ee HeÀìkeÀe ceO³eJeleea 
yeBkeÀebvee yemele Demeu³eeyeeyele celewkeÌ³e Peeues 
lesJne l³eebveer ³ee yeBkeÀebmeeþer eEkeÀcele eqmLejlee ner 
SkeÀ®e YetefcekeÀe heej hee[Ces ns GefÎä þjJeues 
veener lej Flej DeveskeÀ ceeiee¥veer ®eueveJee{ 
DeeìeskeÌ³eele DeeCeC³eeme meebefieleues. Ge|pele 
heìsue ³eeb®³ee DenJeeueele Yeejleeleerue 

®eueveJee{er®ee cegkeÀeyeuee keÀmee keÀjeJee ³eeJej 
efJeJes®eve kesÀues Deens. l³eecegUs ceO³eJeleea 
yeBkeÀ Demeuesueer efjPeJe& yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee Je 
mejkeÀej ³eeb®³eeleerue mebyebOe Je ueJeef®ekeÀlee 
³eeyeeyele mejkeÀejuee efkeÀleer keÀeUpeer Deens 
³eeJej he´Mveef®evn efvecee&Ce nesles. ne mebyebOe cegêe 
OeesjCe Je Deee|LekeÀ OeesjCe ³eeb®³ee ceeO³eceeletve 
pees[e³e®ee Deens.

veJeerve ®e®exvegmeej efjPeJe& yeBkesÀves 
®eueveJee{er®ee cegkeÀeyeuee mJeleb$eheCes keÀmee 
keÀjeJee ³eeyeeyele leerve DenJeeue meeoj 
keÀjC³eele Deeues Deensle l³eele hemeea 
efcem$eer DenJeeue 2007, jIegjece jepeve 
DenJeeue 2009, HeÀe³eveeeqvMe³eue 
meskeÌìj uesefpemeuesefìJn efjHeÀe@ce&me keÀefceMeve 
efjheesì& 2013 ³eeb®ee meceeJesMe Deens. 
³ee leervener DenJeeueele eEkeÀcele eqmLejles®³ee 
¢eqäkeÀesveeletve OeesjCe DeeKeCes ns ceO³eJeleea 
yeBkesÀ®es he´cegKe GefÎä meebefieleues Deens. Ge|pele 
heìsue ³eeb®³ee DenJeeueele meg×e ner®e yeepet 
cegêe OeesjCe ®eewkeÀìer®³ee meboYee&le ceeb[ueer 
Deens. cegêe OeesjCee®³ee ®eewkeÀìerle ner yeeye 
veJeerve mejkeÀejmeeþer ®eueveJee{ DeeìeskeÌ³eele 
þsJeC³eemeeþer OeesjCe mecevJe³e meeOeC³ee®³ee 
¢eqäkeÀesveeletve Lees[er eE®eleepevekeÀ Deens. 

veJeerve kesÀvesefMe³eve mLetue DeLe&Meem$ee®es 
ªheeblej Deelee veJeerve celewkeÌ³ee®³ee 
mLetueDeLe&Meem$eele (SvemeerSce) Peeues 
Deens. kesÀvesme ns mLetue DeLe&Meem$eeleerue le%e 
nesles. (Dejsmìerme 2009). SvemeerSce 
®eewkeÀìer®ee he´cegKe OeesjCeelcekeÀ GÎsMe ne 
®eueveJee{ DeeìeskeÌ³eele DeeCeCes ne®e neslee. 
SvemeerSce®³ee celes eEkeÀcele eqmLejlee ner cegêe 
OeesjCeeJej DeJeuebyetve Demeles l³eecegUs leer 
kesÀJeU J³eepe ojele yeoue keÀªve ³esCeej 
vemeles. l³eecegUs cegêe OeesjCe ns ®eueveJee{ 
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DeeìeskeÌ³eele þsJeC³ee®es SkeÀ he´cegKe meeOeve 
Deens. (Dejsefìme 2009). YeejleemeejK³ee 
efJekeÀmeveMeerue osMeebmeeþer ®eueveJee{ ner vegmeleer 
cegêe he´ef¬eÀ³esMeer mebyebefOele yeeye vemeu³eeves 
cegêe OeesjCee®ee ®eueveJee{ DeeìeskeÌ³eele 
þsJeC³eemeeþer Jeehej keÀjCes Jeeoie´mle þª 
MekeÀles, DeLe&ceb$³eebveer veJeerve cegêe OeesjCe 
DeejeKe[e DemeC³ee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej 
Yej efouesuee Demeuee lejer YeejleemeejK³ee 
osMeele ®eueveJee{ DeeìeskeÌ³eele þsJeC³eemeeþer 
mebkeÀuheveelcekeÀ ®eewkeÀì þjJeCes ner 
eE®eleepevekeÀ yeeye Deens.

1. Deee|LekeÀ Jee{er®es hegveªppeerJeve

Deee|LekeÀ Jee{erleerue IemejCe 
ner peeieeflekeÀ heeleUerJej ceboerme¢Me 
JeeleeJejCeecegUs Deens Demes meebefieleues peeles. 
Yeejle mejkeÀejner Deee|LekeÀ Jee{ keÀceer Demetvener 
mejemejer Deee|LekeÀ Jee{ Flej yeepeejhesþ 
DeLe&J³eJemLeebhes#ee peemle ®eebieueer Deens ³eele®e 
Deelcemeblegä Deens. heCe ³eeuee he´efleJeeoner 
keÀjC³eele Deeues Deensle. l³eevegmeej Deeheueer 
Deee|LekeÀ Jee{ keÀceer DemeC³ee®es keÀejCe 
peeieeflekeÀ heeleUerJej Deee|LekeÀ eqmLeleerle 
Peeuesues yeoue ns vemetve OeesjCe uekeÀJee ns Deens. 
keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele Deee|LekeÀ Jee{er®³ee 
hegveªppeerJevemeeþer keÀener Ghee³e³eespevee 
keÀjC³eele Deeu³ee Deensle, l³eele hee³eeYetle 
³eespeveebvee GÊespeve, KeeCe efve³eb$eCee®ee HesÀj 
Dee{eJee, peerSmeìer megOeejCee, cetueYetle 
#es$eele hejefkeÀ³e iegbleJeCegkeÀeruee he´JesMe ³ee 
yeeyeeR®ee meceeJesMe Deens. Deee|LekeÀ #es$eeleerue 
megOeejCee Je Deee|LekeÀ meJe&meceeJesMekeÀlesmeeþer 
G®eueuesueer heeTues ³eecegUs Deee|LekeÀ #es$ee®ee 
keÀue ne Deee|LekeÀ Jee{er®³ee hegveªppeerJeveekeÀ[s 
Deens, ns mheä nesles.

2. mebmLee Je mejkeÀej®ee DeekeÀej

DeefuekeÀ[®³ee keÀener Je<ee¥le Deeheuee osMe Deee|LekeÀ efJekeÀemee®eer GefÎäs he´ehle 
keÀjC³eele HeÀej heg{s keÀe peeT MekeÀuee veener, ³ee cegodÐeeJej lemes®e Deee|LekeÀ Jee{er®³ee 
cegodÐeebJej DeLe&le%eeb®es ue#e ns efJeefJeOe mebmLeebJej keWÀefêle Peeuesues Deens. (vesumeve 
2008, Demesceesieued Je je@efyevemeve 2012). mebmLee cnCepes vekeÌkeÀer keÀe³e, 
vee@Le& (1991) ³eeb®³ee celes mebmLee cnCepes meceepee®³ee efve³eceye× KesUe®ee DeeefJe<keÀej 
Deensle Je ceeveJeer Deeblejef¬eÀ³esuee DeekeÀej osCeeN³ee heCe ceeveJeeves®e le³eej kesÀuesu³ee ³ee mebmLee 
cnCepes keÀecekeÀepeeleerue De[LeUs Deensle. veJeerve mejkeÀej®ee Yej ne keÀceer mejkeÀej Je keÀe³e&#ece 
he´Meemeve ³eeJej Deens. he´Meemeve ns yeepeejkeWÀêer Demet MekeÀles. Ke®e& megOeejCee Dee³eesiee®eer vesceCetkeÀ 
DeLe&mebkeÀuheele keÀjC³eele Deeueer Deens, lees efveCe&³e Oee[meer Je mJeeieleen& Deens. pesJne Ke®e& ne 
Yeejle mejkeÀej®³ee keÀener ceespekeÌ³ee Keel³eeb®³ee neleele keWÀefêle neslees lesJne cee$e leer keÀenerMeer 
peesKeceer®eer yeeye þjles. keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe 2014 vegmeej meeJe&peefvekeÀ Ke®ee&®³ee 8 ìkeÌkesÀ 
Ke®e& ne kesÀJeU one Keel³eeb®³ee neleele keWÀefêle Peeuee Deens. (leÊeÀe 2)

leÊeÀe 2- efJeYeeieefvene³e DeLe&mebkeÀuheer³e Ke®ee&®es he´ceeCe

SketÀCe Ke®e& 1794892

DeLe& ceb$eeue³e 640404.2 35.68

mebj#eCe ceb$eeue³e 285202.9 15.89

ie´enkeÀ keÀecekeÀepe, DeVe ceb$eeue³e 115952.6 6.46

ie´eceerCe efJekeÀeme ceb$eeue³e 83852.46 4.67

ceveg<³eyeU efJekeÀeme ceb$eeue³e 82771.1 4.61

jmee³eves Je Keles ceb$eeue³e 73618.55 4.10

ie=n ceb$eeue³e 65745.28 3.66

hesì^esefue³ece Je vewmee|iekeÀ Jee³et 63543 3.54

Deejesi³e Je kegÀìgbye keÀu³eeCe ceb$eeue³e 39237.82 2.19

jmles JeenletkeÀ Je ceneceeie& ceb$eeue³e 34345.2 1.91

m$eesle: DeLe&ceb$eeue³ee®eer keÀeieohe$es

efve<keÀ<e&:

meO³ee Deee|LekeÀ Jee{ GlejCeerme ueeieuesueer Deens. keÀener OeesjCeelcekeÀ Deie´¬eÀce þjJetve 
Deee|LekeÀ Jee{ keÀjCes ne mejkeÀej®ee he´cegKe GÎsMe Deens. kesÀêer³e DeLe&mebkeÀuheele kegÀþu³ee 
OeesjCeebvee Deie´¬eÀce efouee Deens Demes efJe®eejues lej l³eele meelel³e Je yeoue ns oesvner SkeÀe®eJesUer 
meeO³e keÀjC³ee®eer keÀmejle Deens. ®eueveJee{ J³eJemLeeheve neleer IesC³eeJej®³ee mLetue Deee|LekeÀ 
celewkeÌ³eeMeer yeoue ner meb%ee efveieef[le Deens. DeLe&ceb$³eebveer l³eeb®³ee DeLe&mebkeÀuheer³e Yee<eCeele 
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veJeerve cegêe OeesjCe DeejeKe[îeeuee cenlJe 

efoues Deens. efjPeJe& yeBkesÀmeejK³ee ceO³eJeleea 

yeBkesÀ®es mJeeleb$³e, efve³eceye× cegêe OeesjCe ³ee 

oesvner yeeyeleerle Ge|pele heìsue ³eebveer kesÀuesu³ee 

efMeHeÀejMeeRyejesyej l³ee®ee cesU Ieeuelee ³esF&ue. 

Deee|LekeÀ Je cegêe OeesjCee®³ee meboYee&le mLetue 

Deee|LekeÀ OeesjCee®eer otjoMeeaheCeekeÀ[tve þesme 

efve³eceebkeÀ[s Jeeì®eeue Yeejleele Jesie Iesles Deens 

keWÀêer³e DeLe&mebkeÀuhe ne OeesjCe uekeÀJ³ee®³ee 

he´MveebMeer efveieef[le he´Mveebletve ceeie& keÀe{C³ee®ee 

he´³elve Deens. ³ee Ghee³eebceO³es hee³eeYetle #es$eele 

iegbleJeCetkeÀ, keÀj megOeejCee, DeveglheeokeÀ 

Devegoeveeb®es efve³eb$eCe, he´Meemeve megOeejCee ³eeb®ee 

meceeJesMe Deens. Deee|LekeÀ OeesjCee®ee cegêe 

OeesjCeeJej Jej®e<cee Demeuee lejer ®eueveJee{ 

DeeìeskeÌ³eele DeeCeC³eemeeþer Je ceO³eJeleea 

yeBkesÀuee mJeeleb$³e osC³eeyeeyele Yeejleele 

Deelee®³ee DeLe&mebkeÀuheeveblej veJ³eeves celewkeÌ³e 

le³eej nesC³eeme megªJeele Peeueer Deens.
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mesJee hegjJeþîeeleerue megOeejCesmeeþer veeieefjkeÀeb®ee menYeeie : 
Denceoeyeeo®³ee `yeerDeejìerSme' ³eespevesheemetve®ee yeesOe

ö [e@. ceefve<ee Jecee&

Denceoeyeeo ceneveiejheefuekesÀves 
veeieefjkeÀebvee keWÀêmLeeveer þsJetve Menjeleerue 
meeJe&peefvekeÀ JeenletkeÀ J³eJemLes®ee efJekeÀeme 
keÀjC³eemeeþer he´Jeemeer DeeefCe veeieefjkeÀebvee 
menYeeieer keÀªve IesC³eekeÀefjlee Ghe³eesieele 
DeeCeuesu³ee veeJeerv³ehetCe& keÀuheveebJej ³ee 
uesKeele ¢eqä#eshe ìekeÀC³eele Deeuee Deens. 
Denceoeyeeo yeme j@heer[ ì^evmeerì efmemìerce 
(ABRTS) peveceeie& ³ee veeJeeves osKeerue 
DeesUKeueer peeles, [esÈ³eemeceesj þsJeuesueer 
meJe& O³es³e efleves meeO³e kesÀu³ee®es efometve ³esles. 

osMeeleerue DeveskeÀ efþkeÀeCeer mLeeefvekeÀ 
heeleUerJejerue mejkeÀejves neleer Iesleuesu³ee 
Menj efJekeÀeme he´keÀuheeletve ns efme× nesles 
keÀer, mebyebefOele he´keÀuhee®³ee DeeKeCeer 
DeeefCe DebceueyepeeJeCeerle veeieefjkeÀeb®ee 
menYeeie ce³ee&efole Deens. 2011 ceO³es 
DeMeeskeÀ ÞeerefveJeeme ³eebveer kesÀuesu³ee hegCes 
cesì^es J³eJemLes®³ee DeeefCe 2009 ceO³es 
meer. jece®ebê³³ee ³eebveer kesÀuesu³ee nwojeyeeo 

cesì^es®³ee DeY³eemeeletve Demes efometve Deeues 
keÀer, yengleskeÀ mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeebceO³es 
menYeeieerlesefMeJee³e, DeheejoMe&keÀheCes DeeefCe 
leelkeÀeefuekeÀ mJeªhee®es efveCe&³e Iesleues 
peeleele. he´JeeMeeb®ee menYeeie vemeu³eeves 
efouueerleerue yeerDeejìer J³eJemLes®³ee osKeerue 
keÀceeue #eceles®ee Jeehej Peeuee vemeu³ee®es 
meke=ÀleoMe&veer efometve ³esles. 

DenceoeyeeoceOeerue yeerDeejìer 
J³eJemLee ³eMemJeer þjC³eeceeie®es HeÀej 
ceesþs keÀejCe jep³e mejkeÀejves veeieefjkeÀebmen 
he´JeeMeebyejesyej kesÀuesueer he´YeeJeer DeeefCe 
DeLe&hetCe& Yeeieeroejer ns®e Deens. osMeeleerue 
Dev³e MenjebceO³es menYeeieerles®eer mebkeÀuhevee 
ve mJeerkeÀejuesu³ee DeMee®e he´keÀej®³ee 
he´keÀuheeb®³ee DevegYeJeeb®ee Ghe³eesie keÀªve 
Iesleu³ee®ee HeÀe³eoe Peeuee. meeceeefpekeÀ 
GÎerä meeO³e keÀjC³ee®es O³es³e Demeuesu³ee 
keÀesCel³eener he´keÀuheeb®³ee DeejsKeve, yeebOekeÀece 
DeeefCe keÀe³e&Jeener ³ee ìhh³eebceO³es jep³ee®³ee 

³eb$eCesyejesyej veeieefjkeÀebvee menYeeieer keÀªve 
IesC³ee®eer keÀe³e&he×leer DeMee Yeeieeroejerletve 
le³eej nesles. DeMee YeeieeroejercegUs Menjeleerue 
ueeskeÀebceO³es ³ee he´keÀuheebyeÎue ceeuekeÀer 
nkeÌkeÀe®eer YeeJevee DeeefCe ¢äer Jee{eruee ueeiet 
MekeÀles DeeefCe SJe{s®e veener lej ueeskeÀebceO³es 
veeieefjkeÀlJee®ee YeeJe KeesueJej ªpet MekeÀlees 
ns osKeerue DenceoeyeeoceOeerue yeerDeejìer 
J³eJemLesves oeKeJetve efoues Deens. 

1. mew×ebeflekeÀ meefce#ee : veeieefjkeÀebyejesyej 
Yeeieeroejer 

veeieefjkeÀebkeÀ[s kesÀJeU celeoej DeeefCe 
ie´enkeÀ cnCetve yeIeC³eehes#ee les keÀlex DeeefCe 
Oelex Demeu³ee®eer mebkeÀuhevee mebJeeoer DeeefCe 
meceeJesMeer he´Meemeve ceeveles. jep³e Deeheu³ee 
OeesjCeeb®ee hee³ee J³eehekeÀ keÀª MekeÀles, 
l³eeb®eer mJeerkeÀejen&lee Jee{Jet MekeÀles DeeefCe 
veeieefjkeÀeb®ee menYeeie Jee{Jetve meeJe&peefvekeÀ 
mesJeebceO³es megOeejCee keÀª MekeÀles. 
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he´Meemevee®³ee keÀe³e&MewueerceO³es hejmhejebJej 
DeJeuebyetve Demeuesu³ee keÀl³ee¥®eer JesieJesieUer 
he´eOeev³es Demeleele, l³eeletve cetu³e efveeq½ele 
keÀjC³eemeeþer OeesjCeeb®es efJeefJeOe he³ee&³e 
le³eej nesleele. l³eecegUs yengcele Demeuesu³ee 
efnleemeeþer mecevJe³eeletve keÀece kesÀues peeles 
DeeefCe l³eeuee keÀl³ee¥®eer ceev³elee efceUles. 
(keÀesnuej-keÀes®e DeB[ Dee³eeEmeie, 1999 
: 5).

veeieefjkeÀebMeer Demeuesu³ee Ieefveä 
YeeieeroejercegUs he´JeeMeebvee, Jeehej keÀjCeeN³eebvee 
he´eflemeeo osC³ee®eer YeeJevee osKeerue DeefOekeÀ 
Jee{erme ueeieles. l³eeletve®e mejkeÀej®eer 
peyeeyeoejer efveeq½ele keÀjC³ee®eer he´YeeJeer he×le 
efveeq½ele nesT MekeÀles. mejkeÀej®³ee cenÊJee®³ee 
keÀeceebceO³es ueeskeÀebvee Lesì menYeeieer keÀªve IesCes 
ner meceleue (horizontal) peyeeyeoejer®eer 
DeefOekeÀ meceeJesMekeÀ he×le Deens DeeefCe 
leer meO³ee he´®eefuele Demeuesu³ee Deveguebye 
(vertical) peyeeyeoejer®³ee he×leeruee 
hetjkeÀ Deens. ³eeletve `DeefOeke=Àle he´MeemekeÀer³e 
peyeeyeoejer jep³ee®eer®e Demeu³ee®eer 
SkeÀeefOekeÀejMeener' cees[erle keÀe{C³eekeÀ[s 
keÀue Jee{lees (ieesSlPe DeB[ pesveefkeÀvme, 
2001: 365) DeeefCe mejkeÀejer ³eb$eCeeb®eer 
peyeeyeoejer®eer peeCeerJe Je he´eflemeeoe®eer heeleUer 
met#ce mlejeJej DeefOekeÀ meg¢{ nesles. 

DeMee YeeieeroeN³eebcegUs ueeskeÀMeener®eer 
OeejCee DeefOekeÀ yeUkeÀì nesles, Demee osKeerue 
oeJee kesÀuee peelees. he´eefleefveefOekeÀ ueeskeÀMeener 
ner meceepeeleerue meJe& IeìkeÀeb®³ee ceeieC³ee 
hetCe& keÀjC³eemeeþer hegjsMeer vemeu³ee®ee lemes®e 
l³eele ¢eqäkeÀesve Je he´eOeev³e ³eeb®ee SkeÀef$eleheCes 
efJe®eej keÀjC³ee®ee eEkeÀJee meceeefJeä efJe<e³eebJej 
efJe®eejefJeefvece³e keÀjC³ee®ee hetCe& DeYeeJe 
Deens Demee oeJee kesÀuee peelees. DeMee ³ee 

he´eefleefveefOekeÀ ueeskeÀMeenerceO³es JewOeeefvekeÀ 
mebkeÀìebJej ceele keÀjC³eemeeþer veeieefjkeÀebMeer 
meeOeuesu³ee mebJeeoelcekeÀ ke=Àleer®eer ceole 
nesles. v³etceve (2005: 131) ³eeb®³ee 
celes, hejmhejebvee he´YeeefJele keÀjC³ee®eer he×le, 
efnle DeeefCe DeesUKe ³eeb®³eeleerue peìerue 
celeYesoebyeeyele DeefOekeÀ he´eflemeeo#ece mecepeueer 
peeles.

Denceoeyeeo®³ee yeerDeejìer J³eJemLesves 
yememesJesJoejs SkeÀ ³eMemJeer DeeefCe ueeskeÀefhe´³e 
Menjebleie&le JeenletkeÀ ³eb$eCee hegjJeu³eeyeÎue 
DeveskeÀ jeä^er³e DeeefCe Deeblejjeä^er³e 
heeefjleesef<ekesÀ efceUJeueer Deensle. Denceoeyeeo 
ns v³et³ee@ke&ÀeqmLele ITDP ³ee iewjmejkeÀejer 
Deeblejjeä^er³e mebIeìvesleHexÀ efouee peeCeeje 
Glke=Àä meeJe&peefvekeÀ JeenletkeÀ J³eJemLesmeeþer®ee 
hegjmkeÀej efceUJeCeejs oef#eCe DeeefMe³eeleerue 
heefnues Menj þjues Deens. l³ee®eyejesyej 
Fbìjve@Meveue ì^evmeheesì& HeÀesjce (ITF) 
DeeefCe Fbìjve@Meveue DemeesefmeSMeve HeÀe@j 
heeqyuekeÀ ì^evmeheesì& (UITP) ³eeb®³eeleHexÀ 
2010 ceO³es ``meeJe&peefvekeÀ JeenlegkeÀerleerue 
DeefYeveJe Ghe¬eÀce'' ³eemeeþer meb³egÊeÀ 
GheefJepesl³ee®ee hegjmkeÀej osKeerue efceUeuee 
Deens. Denceoeyeeo Menjeves 2010 ceO³es 
Menjer oUCeJeUCeeleerue Glke=Àälesmeeþer 
DeeefCe 2011 ceO³es DeefYeveJe hee³eeYetle 
megefJeOeebmeeþer jeä^er³e hegjmkeÀej heìkeÀeJeuee 
Deens. 

Denceoeyeeo Menjemeeþer J³eehekeÀ 
he´ceeCeele JeenletkeÀ J³eJemLee GheueyOe keÀªve 
osC³eemeeþer®ee SkeÀ Ghee³e cnCetve iegpejele 
mejkeÀejves 2000 meeueer Denceoeyeeo 
yeerDeejìerSme®eer mebkeÀuhevee ceeb[ueer. l³eeJej 
keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer 2005 ceO³es leer 
Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀkeÀ[s meesheefJeC³eele 

Deeueer. DenceoeyeeoceOeerue meJe& veeieefjkeÀebvee 
megjef#ele meeJe&peefvekeÀ JeenletkeÀ mesJee osCeejer 
Denceoeyeeo yeerDeejìerSme (ABRTS) 
megª Peeueer lesJne l³eele ceefnuee, ueneve 
cegues DeeefCe Jeefjÿ veeieefjkeÀeb®eer keÀeUpeer, 
he´Jeemee®ee JesU, jml³eeJejerue DeheIeele 
DeeefCe JeenlegkeÀer®eer keÀeW[er keÀceer keÀjC³eeJej 
lemes®e heee\keÀie, heeo®eejer, mee³ekeÀuemJeej 
DeeefCe jml³eeJejerue efJe¬esÀles Je HesÀjerJeeues 
³eeb®³eemeeþer peeiee GheueyOe keÀªve osC³eeJej 
DeeefCe Menjeleerue jmles DeeefCe peefceveer®ee 
Jeehej Jee{JeC³eeJej efJeMes<e Yej osC³eele 
Deeuee neslee. ABRTS ®³ee efve³eesefpele 
88.8 efkeÀueesceerìjhewkeÀer 86 efkeÀueesceerìj 
ueebyeer®es jmles cee®e& 2014 ceO³es hetCe& 
keÀjC³eele Deeues. JeeleevegketÀefuele 60 
yememen 160 yemeÜejs oer[ ueeKehes#ee 
peemle he´Jeemeer ojjespe ner mesJee Jeehejleele. 
ABRTS hejJe[C³eepeesi³ee eEkeÀceleerle 
DeeOegefvekeÀ DeeefCe Deejeceoe³eer yemeceOetve 
meesheer, Deejeceoe³eer DeeefCe megjef#ele DeMeer 
Kee$eerMeerj, JesUehe$ekeÀevegmeej ®eeueCeejer 
JesieJeeve JeenletkeÀ mesJee osles. keÀceeue ieoea®³ee 
JesUsle BRTS ®³ee yeme®ee Jesie leeMeer 
24 les 26 efkeÀueesceerìj DeeefCe Dev³e 
keÀeUele leeMeer 28 les 30 efkeÀueesceerìj 
Demelees. osMeeleerue Dev³e keÀesCel³eener Menjele 
JeenletkeÀ keÀjCeeN³ee yeme®³ee Jesieehes#ee lees 
meJee&le peemle Demeu³ee®es meebieC³eele ³esles. 
meJe& $eÝletb®ee efJe®eej keÀªve yeebOeC³eele 
Deeuesu³ee BRTS ®³ee yememLeevekeÀebceO³es 
menpeheCes he´JesMe keÀjlee ³eslees, Dev³e yeme 
mLeevekesÀ cee$e DeMeer veenerle. Je³emkeÀj, 
Dehebie, DebOe J³eÊeÀeRvee OekeÌkeÀeyegkeÌkeÀer menve 
keÀjeJeer ve ueeieCeejs DeeefCe megjef#ele Demeuesues 
mLeevekeÀ vekeÌkeÀer®e DeeJe[les. he´JeeMeebmeeþer 
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Deejeceoe³ekeÀ Deemeves Deensle lemes®e 
megj#ee j#ekeÀeb®³ee GheeqmLeleercegUs efoJemee 
DeeefCe je$eer®³ee JesUsme he´Jeeme keÀjCeeN³ee 
veeieefjkeÀebceO³es megjef#eleles®eer peeCeerJe efvecee&Ce 
nesles. veJeje$eermeejK³ee meCeemegoer®³ee keÀeUele 
MenjJeemeer³e ceesþîee he´ceeCeele mJeleë®³ee 
Jeenveeves he´Jeeme keÀjC³eehes#ee ³ee mesJesuee 
hemebleer osle Demeu³eeves BRTS ®eer mesJee 
oerIe&keÀeU ®eeuet Demeles. JeenlegkeÀer®ee ne 
he³ee&³e MeeUe DeeefCe ceneefJeÐeeue³eebceO³es 
peeCee´³ee cegueeb®³ee hemebleer®ee þjuee Deens. 

Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves pej 
DeejsKeve DeeefCe keÀe³e&Jeener®³ee efJeefJeOe 
heeleÈ³eebJej met®evee efceUJeC³eemeeþer 
veeieefjkeÀebvee menYeeieer keÀªve Iesleues vemeles 
lej Denceoeyeeo®³ee yeerDeejìer J³eJemLesuee 
³eMe efceUCes DeJeIe[ nesles. 

4.2      Denceoeyeeo®³ee yeerDeejìerSme®es 
efve³eespeve DeeefCe DeejsKeve: 

Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀ®³ee 
³eespevekeÀejebveer pesJne ne he´keÀuhe neleer Iesleuee 
lesJne l³eeb®³eemeceesj oesve ceesþer DeeJneves 
nesleer. SkeÀ cnCepes, yeerDeejìer J³eJemLee 
Deieoer®e veJeerve Demeu³eeves p³ee®es DevegkeÀjCe 
keÀjeJes Demes ogmejs keÀesCeles®e GoenjCe veJnles. 
l³ee®³ee pees[eruee ogmejs DeeJneve cnCepes, 
yeerDeejìer J³eJemLee DeeefCe l³ee®es HeÀe³eos 
³eeyeeyeleerle Menjeleerue veeieefjkeÀebceO³es 
HeÀej®e keÀceer peeCeerJe Demeu³eeves keÀener 
veeieefjkeÀeb®³ee ceveele MebkeÀe efvecee&Ce Peeu³ee 
nesl³ee. l³eeJesUsuee DeeqmleÊJeele Demeuesueer 
efouueerleerue yeerDeejìer J³eJemLee ner Kejs 
cnCepes he´l³e#eeleerue yeerDeejìer J³eJemLee 
veJnleer. jml³eeJej yememeeþer Demeuesu³ee 
mJeleb$e ceee|iekeÀe, Demes®e l³ee®es mJeªhe nesles 

DeeefCe leer DeeoMe&Jele þª MekeÀle veJnleer. 
Menjeleerue JeenlegkeÀer®³ee mecem³eebJej lees[iee 
keÀe{C³eele leer Dehe³eMeer þjueer nesleer. 
l³ee®eer®e hegvejeJe=Êeer nesF&ue DeMeer Yeerleer 
DenceoeyeeoceOeerue veeieefjkeÀ DeeefCe efJeÜeve 
lemes®e JeenletkeÀ #es$eeleerue le%eeb®³ee SkeÀe 
ieìeuee Jeeìle nesleer. keÀener peCeeb®es Demes 
cele nesles keÀer, Menjeleerue oUCeJeUCee®³ee 
mecem³ee yeerDeejìer J³eJemLescegUs veener lej cesì^es 
jsuJes®³ee J³eJemLescegUs megìleerue. Flejebvee 
Demes Jeeìle nesles keÀer, kegÀ®ekeÀeceer JeenletkeÀ 
J³eJemLeeheveecegUs JeenlegkeÀer®ee yeespeJeeje 
G[lees Deens. JeenletkeÀ keÀeW[er®eer DeeefCe 
ieeWieeìe®eer mecem³ee meO³ee®³ee meeJe&peefvekeÀ 
JeenletkeÀ J³eJemLes®es GÊece J³eJemLeeheve keÀªve 
DeeefCe jmlee ªboerkeÀjCe keÀªve megìt MekesÀue.

Demee cenÊJeekeÀeb#eer hékeÀuhe 
³eMemJeerheCes jeyeJeC³ee®³ee Denceoeyeeo 
ceneheeefuekesÀ®³ee #ecelesyeÎue osKeerue MebkeÀe 
nesleer, keÀejCe Denceoeyeeo ceneheeefuekeÀe 
®eeueJele Demeuesueer Denceoeyeeo ceneveiej 
heefjJenve mesJee (AMTS) ner efJeefJeOe 
mebmLeelcekeÀ DeeefCe keÀe³e&Jeener®³ee mecem³eebveer 
iémle Demeu³eeves efle®eer keÀe³e&#ecelee Kethe®e 
Iemejueer nesleer. (AMC and AUDA, 
2006). meJe&meeOeejCeheCes Demes cele nesles 
keÀer, efveeq½ele keÀesCeles HeÀe³eos nesCeej ns ceeefnle 
vemeleevee meO³ee DeeqmleÊJeele Demeuesu³ee 
hee³eeYetle megefJeOeebmeejK³ee®e megefJeOee hegvne 
efvecee&Ce keÀjeJ³ee ueeieleerue. l³eecegUs Demee 
hékeÀuhe megª keÀjC³eeSsJepeer Denceoeyeeo 
ceneveiej heefjJenve mesJee (AMTS) 
megOeejC³eele ³eeJeer, Demee efJe®eejner heg{s Deeuee. 

³ee DeeJneveebJej ceele keÀjC³eemeeþer®eer 
heefnueer hee³ejer cnCetve, Denceoeyeeo 
heeefuekesÀ®³ee ®ecetves efouueerleerue yeerDeejìer 

J³eJemLee efveeq½ele kesÀuesueer DeveskeÀ GÎerä hetCe& 
keÀjC³eele Dehe³eMeer keÀe þjueer ³eeyeeyele®³ee 
keÀejCeeb®ee DeeefCe efve³eespevee®³ee heeleUerJej 
l³ee®e ®egkeÀeb®eer hegvejeJe=Êeer ìeUC³eemeeþer 
keÀe³e keÀjeJes ueeiesue, ³ee®ee DeefleMe³e meKeesue 
DeY³eeme kesÀuee. efouueer cee@[sue Dehe³eMeer 
þjC³ee®eer iebYeerj keÀejCes l³eeb®³ee ue#eele 
Deeueer. leer cnCepes, Menjeleerue veeieefjkeÀeb®³ee 
oUCeJeUCee®³ee iejpee mecepetve IesC³eeleerue 
Del³eble keÀceer mecepe DeeefCe J³eJemLes®³ee 
DeejsKeveele he´JeeMeeb®³ee, JeehejkeÀl³ee¥®³ee 
he´eOeev³eele megmebieleer meeOeC³ee®eer De#ecelee, 
ueeskeÀebvee menYeeieer keÀªve IesC³eemeeþer 
l³eebvee he´eslmeeefnle keÀjC³ee®eer keÀesCeleerner 
³eb$eCee efleLes DeeqmlelJeele veJnleer, l³eecegUs 
veeieefjkeÀeb®eer pejer F®íe Demeleer lejer osKeerue 
³ee he´keÀuheele menYeeieer nesC³eemeeþer l³eebvee 
heg{ekeÀej Ieslee Deeuee vemelee. ueeskeÀebJej 
ner J³eJemLee ueeou³eemeejKes efomele nesles. 
DenceoeyeeoceOeerue yeerDeejìer J³eJemLes®³ee 
yeeyeleerle cee$e efle®ee Jeehej keÀjCee´³eebvee 
DeeefCe Flej veeieefjkeÀebvee, efveeq<¬eÀ³e Yeeieeroej 
yeveJeC³eeSsJepeer efle®³ee keÀe³e&#ecelesÜejs efle®eer 
mJeerkeÀejen&lee Jee{JeC³eemeeþer Menjeleerue 
yeerDeejìer J³eJemLes®³ee efJekeÀemeele l³eebvee 
meef¬eÀ³e Yeeieeroej keÀªve IesC³eeyeeyele 
Denceoeyeeo ceneheeefuekeÀe efveeÅ½ele nesleer. 

4.3 he´Jeemeer DeeefCe Yeeieeroejebmeeþer 
keÀe³e&MeeUe:

Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀ®³ee ®ecetves 
mebkeÀuhevesheemetve les Deieoer keÀe³e&Jeener®³ee 
heeleUerhe³e¥le veeieefjkeÀebMeer efJe®eejefJeefvece³e 
DeeefCe meuueecemeuele keÀjC³ee®eer YetefcekeÀe 
mJeerkeÀejueer. JeehejkeÀlex eEkeÀJee he´JeeMeebmeeþer 
DeeefCe Denceoeyeeo ceneveiej heefjJenve 
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mesJee DeeefCe iegpejele jep³e ceeie& heefjJenve 
ceneceb[U ³eeb®³eeyejesyej®e Keemeieer 
ceeuekeÀer®eer Jeenves Demeuesues meeJe&peefvekeÀ 
JeenletkeÀoej, (íkeÀ[s, Dee@ìes efj#ee DeeefCe 
yeme ceeuekeÀ ³eeb®³eemeejKes) ®eej®eekeÀer Je 
og®eekeÀer Jeenve®eeuekeÀ ³eemeejK³ee efJeefJeOe 
Yeeieeroejebmeeþer keÀe³e&MeeUe Dee³eesefpele 
keÀjC³eele Deeu³ee. J³eJemLes®³ee efJekeÀemeeleerue 
¢eqäkeÀesve peeCetve IesC³eemeeþer ueeskeÀmecegneb®es 
he´efleefveOeer, efJe®eejJeble DeeefCe Menjer hee³eeYetle 
megefJeOee DeeefCe JeenletkeÀ ³ee efJe<e³eebleerue 
veJeer efouueer Je iegpejeleceOeerue le%e 
³eeb®³eeosKeerue keÀe³e&MeeUe IesC³eele Deeu³ee. 
³ee keÀe³e&MeeUebceO³es ueeskeÀebveer ³eespeveekeÀej 
DeeefCe le%eebMeer Menjer oUCeJeUCeeyeeyele 
®e®ee& kesÀueer. ³ee ®e®ee¥ceOetve DeveskeÀ nslet 
meeO³e Peeues. l³eeletve yeerDeejìer J³eJemLes®eer 
veJeerve mebkeÀuhevee DeeefCe Yeeieeroejebvee nesCeejs 
l³ee®es HeÀe³eos meceesj Deeues lej Denceoeyeeo 
ceneheeefuekesÀuee meceepeeleerue efJeefJeOe ieìeb®³ee 
iejpee Lesì mecepet MekeÀu³ee. yeerDeejìercegUs 
Deeheu³ee GlheVeeJej efJeheefjle heefjCeece 
nesT MekesÀue DeMeer MebkeÀe Deeueer lej Dev³e 
meeOeveebÜejs JeenletkeÀ keÀjCeejs J³eeJemeeef³ekeÀ 
efJejesOe keÀª MekeÀleele ns ue#eele IesTve 
Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves l³eeb®ee osKeerue 
heeeEþyee efceUJeuee. SkeÀ mJe³ebhetCe& J³eJemLee 
cnCetve yeerDeejìer®ee efJe®eej ve keÀjlee Menjer 
oUCeJeUCeeleerue DeefJeYeep³e J³eJemLee Demee 
efJe®eej kesÀuee peele Demeu³eeves Denceoeyeeo 
ceneheeefuekeÀe ³ee mesJesuee DeefleMe³e cenÊJe 
osles. hetjkeÀ mesJee cnCetve JeenletkeÀer®³ee Dev³e 
he³ee&³eebMeer mecevJe³e meeOeC³eeyeeyele®³ee 
cegÐeebJej meKeesue efJe®eejefJeefvece³e keÀjC³eele 
Deeuee. 

4.4 yeme®³ee ceeiee&®eer efveJe[ DeeefCe 
ceee|iekeÀeb®eer j®evee: 

Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀuee heefnu³ee 
ìhh³eeleerue yemeceeiee¥®eer pesJne efveJe[ 
keÀje³e®eer nesleer lesJne efleves veeieefjkeÀebkeÀ[tve 
met®evee ceeieJeC³eele Deeu³ee DeeefCe Mew#eefCekeÀ 
mebmLee, efveJeemeer efþkeÀeCes, J³eeheejer #es$eebceOetve 
peeCeeN³ee jml³eeb®eer j®evee kesÀu³eeves l³ee®ee 
HeÀe³eoe he´JeeMeeb®³ee mebefceÞe ieìeuee Peeuee. ³ee 
jml³eebJej heeo®eejer, mee³ekeÀuemJeej DeeefCe 
heee\keÀiemeeþer®³ee peeies®ee meceeJesMe keÀjC³eele 
Deeuee neslee. l³eecegUs ueiele®³ee peefceveeR®eer, 
l³eeleerue keÀenerJej Deefle¬eÀceCe Peeues nesles 
DeeefCe DekeÀe³e&#eceheCes Jeehejueer peele nesleer, 
Ghe³eesefielee Jee{ueer. l³ee®es HeÀe³eos ueies®e®e 
DevegYeJeeme ³esT ueeieu³eeves efle®ee Jeehej 
keÀjCeeN³eebceO³es HeÀej ceesþer mJeerkeÀejen&lee 
efvecee&Ce nesC³eeme ceole Peeueer. 

efouueerleerue yeerDeejìer®³ee 
DeY³eemeeletve Demes ue#eele Deeues nesles 
keÀer, kesÀJeU yememeeþer efveeq½ele kesÀuesu³ee 
ceee|iekeÀeb®ee Jeehej osKeerue meJe&he´keÀej®³ee 
yeme JeenlegkeÀermeeþer lemes®e efJeefJeOe he´keÀej®³ee 
JeenlegkeÀermeeþer kesÀuee peele Demeu³eeves 
ieeWOeUe®eer heefjeqmLeleer efvecee&Ce nesle nesleer. 
l³eecegUs Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves Del³eble 
Deeie´nhetJe&keÀ kesÀJeU yeerDeejìer J³eJemLesleerue 
yemevee®e peeC³ee®eer hejJeeveieer Demesue DeMee 
jml³ee®³ee ceO³eYeeieeleerue ceee|iekeÀeb®eer efveJe[ 
kesÀueer. heefjCeeceer DenceoeyeeoceOeerue yeerDeejìer 
J³eJemLee ner efouueerleerue yeerDeejìerhe´ceeCes 
`Kegu³ee J³eJemLes'®³ee Deieoer efJeª× 
Demeuesueer SkeÀ `yebefomle J³eJemLee' le³eej 
Peeueer. mebefceÞe mJeªhee®³ee Flej JeenlegkeÀer®ee 
keÀesCeleener De[LeUe vemeu³eeves yeerDeejìer 
J³eJemLescegUs Kee$eerMeerj DeeefCe JesieJeeve 

JeenletkeÀ GheueyOe Peeueer. l³ee®eyejesyej 
yeme®eer JeejbJeeefjlee, JesUehe$ekeÀ DeeefCe Jesie 
³eeJej osKejsKe þsJelee ³esT MekeÀles. SJe{s®e 
veener lej Kegu³ee ceee|iekeÀebJej yeerDeejìer®eer 
mheOee& Denceoeyeeo ceneveiej heefjJenve mesJesMeer 
Peeueer Demeleer DeeefCe les DeefnlekeÀejkeÀ þjues 
Demeles. efveeq½ele kesÀuesu³ee ceee|iekeÀebJeªve®e 
kesÀJeU yeerDeejìer yeme OeeJele Demeu³eeves 
yemeuee meceleue Demeuesu³ee yememLeevekeÀeb®eer 
j®evee keÀjC³eele Deeueer. heefjCeeceer yemeceO³es 
®e{Ces-GlejCes menpe MekeÌ³e Peeues DeeefCe 
l³eemeeþer ueeieCeeje JesU keÀceer Peeuee. l³eecegUs 
Dehebie héJeeMeebvee keÀesCeleerner De[®eCe ve ³eslee 
yemeceO³es héJesMe keÀjCes menpe MekeÌ³e Peeues. 
keÀe³e&MeeUebceOetve efceUeuesu³ee ceeefnleer®ee 
heefjCeece cnCepes yeerDeejìer J³eJemLesleerue 
yememLeevekeÀebheeMeer yememLeevekeÀele IesTve 
peeCeejs lej yememLeevekeÀebceO³es DebOe héJeeMeebvee 
ceeie&oMe&keÀ þjleerue Demes mJe³eb®eefuele efpeves 
DeeefCe hee³eIe[îeemeejKes DeeKeerJe ceeie& Deensle.

4.5 Yeeieeroejerletve megOeeefjle Jeemlegj®evee 
DeeefCe keÀe³e&JeenkeÀ J³eJemLee:

menYeeieeJej DeeOeeefjle j®evesyeeyele®ee 
¢eqäkeÀesve Demee Deens - Denceoeyeeo 
ceneheeefuekesÀves megjJeeleeruee yeebOekeÀece Peeuesueer 
keÀener mLeevekesÀ (yememesJee megª nesC³eehetJeea) 
megceejs mene ceefnves veeieefjkeÀebmeeþer Kegueer 
kesÀueer. veeieefjkeÀebvee leer yeIelee ³eeJeerle DeeefCe 
leer DeefOekeÀ Deejeceoe³ekeÀ yeveJeC³eemeeþer 
l³eebvee meuuee oslee ³eeJee, ne l³eeceeieerue nslet 
neslee. leer yeIeC³eemeeþer ³esCeeN³ee J³eÊeÀeRkeÀ[tve 
yememLeevekeÀe®³ee efJeefJeOe hewuetbyeeyele DeefYehe´e³e 
ceeieC³eele Deeues. mLeevekeÀebJej GheeqmLele 
DemeCeeN³ee Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀ®³ee 
DeefOekeÀeN³eebveer l³eeb®es DeefYehe´e³e Lesì eEkeÀJee 
mLeevekeÀebJej þsJeC³eele Deeuesu³ee DeefYehe´e³e 
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veeWoCeer hegmlekeÀeÜejs veeWoJetve Iesleues. ³ee 
Ghe¬eÀceeÜejs Jeemlegj®evesleerue DemebK³e $egìer 
otj keÀjC³eele Deeu³ee. GoenjCeeLe&, Debiee®eer 
ueenerueener keÀjCeeN³ee DenceoeyeeoceOeerue 
GvneÈ³eele yememLeevekeÀeb®eer he$³ee®eer íhejs 
Deme¿e leehele nesleer. ueeskeÀebveer efouesu³ee 
DeefYehe´e³eeveblej leer yeouetve keÀeBef¬eÀì®eer 
keÀjC³eele Deeueer. l³ee®ehe´ceeCes, mìerue®eer 
Deemeves GvneÈ³eele leehele nesleer lej 
efnJeeÈ³eele Leb[ he[le nesleer, leer yeouetve 
l³ee®³ee peeieer mLeeefvekeÀ nJeeceeveeuee 
DeefOekeÀ meepesMee Demesuesu³ee ueekeÀ[er Keg®³ee& 
yemeJeC³eele Deeu³ee. DeMee®ehe´keÀejs, petve 
2010 ceO³es pesJne 12.5 efkeÀueesceerìj 
ueebyeer®ee heefnuee ìhhee hetCe& Peeuee lesJne 
Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves leerve ceefnves 
efveëMegukeÀ mesJee osC³ee®ee efveCe&³e Iesleuee. 
³ee keÀeueeJeOeerle 15 ueeKeebhes#ee peemle 
veeieefjkeÀebveer Denceoeyeeo®³ee yeerDeejìer ceOetve 
he´Jeeme kesÀuee. GÐeesieheleer, he$ekeÀej, efJeÐeeLeea, 
efJe®eejJeble, [e@keÌìj, jepekeÀejCeer, Oeee|cekeÀ 
vesles, Jeefjÿ veeieefjkeÀ, meveoer DeefOekeÀejer, 
mevceev³e J³eÊeÀer, mebmeo meom³e DeeefCe 
jep³ee®³ee efJeOeevemeYes®es meom³e ³eeb®³ee 
ieìebmeeþer osKeerue Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves 
efJeMes<e HesÀN³ee Dee³eesefpele kesÀu³ee. veJ³ee 
J³eJemLes®es HeÀe³eos oeKeJetve osC³eemeeþer DeeefCe 
³ee mesJes®³ee opee&le megOeejCee keÀjC³eekeÀefjlee 
l³ee®ee ueeYe IesCeeN³eebvee menYeeieer keÀªve 
IesC³eemeeþer Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves ³ee 
ìhh³ee®ee Ghe³eesie keÀªve Iesleuee. ³ee ìhh³eele 
Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves yeme ®eeueJeCes, 
efle®eer megjef#ele neleeUCeer DeeefCe yemeceO³es 
yemeJeuesu³ee peerheerSme keÀvmeesue®ee Jeehej 
DeeefCe Flej efJeefJeOe keÀe³e&JeenkeÀ ³eb$eCeeb®es 
keÀe³e& DeMee mJeªhee®³ee ®eeuekeÀebkeÀ[s 

Demeuesu³ee leebef$ekeÀ #eceleeb®eer he[leeUCeer 
kesÀueer. efouueer cee@[sueMeer DenceoeyeeoceOeerue 
yeerDeejìer J³eJemLes®eer leguevee keÀªve leer 
Dehe³eMeer þjCeej Demeu³ee®es YeeefkeÀle 
keÀjCeeN³ee DeveskeÀ efìkeÀekeÀejeb®es he´yeesOeve 
keÀjC³eemeeþer DeeefCe l³eeb®ee efJejesOe ceeJeUeJee 
³eemeeþer ³ee ®ee®eCeer mesJes®eer ceole Peeueer. 

4.6 celes peeCetve IesC³eemeeþer meJex#eCe:

Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves he´eLeefcekeÀ 
®ee®eCeer mesJes®³ee ojc³eeve celes peeCetve 
IesC³eemeeþer meJex#eCe kesÀues. he´JeeMeeb®eer jespe®eer 
mebK³ee, ceeiee&Jejerue keÀesCel³ee ìhh³eele 
meJee&efOekeÀ he´Jeemeer Demeleele, meJee&efOekeÀ he´Jeemeer 
keÀesCel³ee keÀeUele Demeleele, he´JeeMeeb®eer 
meJee&efOekeÀ mebK³ee, efJeefJeOe ìhh³eebJej 
JesUsvegmeej he´JeeMeeb®ee leheMeerue DeeefCe 
meJe&meeOeejCeheCes mesJesle Demeuesueer keÀesCel³eener 
mJeªhee®eer DekeÀe³e&#ecelee ³ee cegÐeeb®ee l³eele 
meceeJesMe neslee. ceneheeefuekesÀ®³ee Dee³egÊeÀebveer 
meJex#eCeeletve efceUeuesu³ee ³ee ceeefnleer®ee 
Ghe³eesie mesJeebceO³es megOeejCee keÀjC³eemeeþer 
kesÀuee. ³ee ceeefnleer®es cenÊJe ue#eele IesTve, 
DenceoeyeeoceOeerue yeerDeejìer J³eJemLee pesJne 
hetCe&heCes keÀe³ee&eqvJele Peeueer lesJne Denceoeyeeo 
ceneheeefuekesÀves meJex#eCe keÀjCes ne ³ee mesJes®ee 
DeefJeYeep³e Yeeie yeveJeuee. he´JeeMeeb®es mJeªhe, 
Deele efMejC³ee®eer DeeefCe yeensj he[C³ee®eer 
he×le, he´Jeemee®³ee Dev³e he³ee&³eebkeÀ[tve 
JeUuesues he´Jeemeer, oj ceefnv³eeleerue 
DeheIeeleeb®eer DeeefCe mesJee efJemkeÀUerle Peeuesu³ee 
he´mebieeb®eer mebK³ee DeMeer J³eJemLes®eer efJeefJeOeebieer 
¢eqäkeÀesveeletve ceeefnleer efceUJeC³eemeeþer ner 
meJex#eCes DeefOekeÀ leheMeerueJeej yeveJeC³eele 
Deeueer. efveëMegukeÀ ¬eÀceebkeÀe®³ee ceeO³eceeletve 
Denceoeyeeo ceneheeefuekeÀe le¬eÀejer osKeerue 

mJeerkeÀejle Deens. he´JeeMeeb®eer mebK³ee DeeefCe 
efceUCeejs GlheVe, mLeevekeÀebJej yeme ®eeueJeCes 
DeeefCe neleeUCes ³ee ¢äerves yeme®³ee Jeeheje®es 
cetu³eceeheve keÀjCes, yeme DeeefCe mLeevekeÀeb®eer 
mJe®ílee, meeJe&peefvekeÀ ceeefnleer ³eb$eCes®eer 
yemeceOeerue DeeefCe yeme mLeevekeÀebJejerue 
keÀe³e&Jeener, yeme®eeuekeÀ Je MegukeÀ pecee 
keÀjCeejs keÀce&®eejer ³eeb®es Jele&ve, les ieCeJesMeele 
Deensle keÀe? DeeefCe OeeskeÀeoe³ekeÀ he×leerves yeme 
®eeueJeC³ee®es eEkeÀJee Jesiece³ee&oe ve heeUC³ee®es 
he´mebie Ie[ues Deensle keÀe, l³ee®ehe´ceeCes 
ueeskeÀ yemehe³e¥le keÀmes heesnes®eleele, l³eeb®³ee 
he´Jeemee®eer he×le, yeerDeejìer®³ee yemeceOetve 
he´Jeeme keÀjC³eemeeþer mLeevekeÀebhe³e¥le 
heesnes®eC³eekeÀefjlee JeenlegkeÀermeeþer keÀesCeles 
Jeenve efveJe[leele DeeefCe DeKesj Jeenveeletve 
Gleju³eeveblej l³eeb®³ee Dehesef#ele efþkeÀeCeer 
keÀmes heesnes®eleele, F.yeeyele®eer meKeesue ceeefnleer 
osKeerue ³ee meJex#eCeebceOetve efceUJeueer peeles. 
Ghe³eesiekeÀl³ee¥®³ee iejpee DeeefCe he´eOeev³es 
mecepeC³eemeeþer Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀuee 
³ee ceeefnleer®ee Ghe³eesie Peeuee Deens. 

2. efve<keÀ<e&:

meJe&meceeJesMekeÀ DeeefCe menYeeieeJej 
DeeOeeefjle efveCe&³e he´ef¬eÀ³es®eer DeeefCe 
he´Meemevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeu³ee®es 
ceesþîee he´ceeCeeJej ceev³e keÀjC³eele 
Deeues Demeleevee osKeerue Yeejleele DeveskeÀ 
Menjele mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeebveer OeesjCe 
efveeq½eleerceOeerue DeefJeYeep³e IeìkeÀ cnCetve 
Depetvener l³ee®ee mJeerkeÀej kesÀuesuee veener. 
mesJes®³ee efJekeÀemeeleerue efJeefJeOe ìhh³eebJej 
Ghe³eesiekeÀl³ee¥®ee DeeefCe Dev³e Yeeieeroejeb®ee 
meef¬eÀ³e menYeeie IesTve mesJesle megOeejCee 
keÀjlee ³esT MekeÀles ns DenceoeyeeoceOeerue 
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yeerDeejìer J³eJemLes®³ee GoenjCeeJeªve 

efometve ³esles. Denceoeyeeo ceneheeefuekesÀves ns 

oeKeJetve efoues Deens keÀer, mesJes®ee Ghe³eesie 

keÀjCeeN³eebMeer JewefMeäîehetCe& Yeeieeroejer keÀªve 

Menjeleerue mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeebceOeerue 

mebmLeelcekeÀ keÀcelejleebJej ceele keÀjlee 

³esles. DeMeehe´keÀej®³ee Ghe¬eÀceebvee mejkeÀejer 

J³eJemLesleerue heejbheefjkeÀ mebj®evee DeeefCe ³eb$eCee 

keÀoeef®ele he´eslmeenve DeeefCe hegjsmes heeþyeU 

osT MekeÀCeej veenerle. hejblet meeJe&peefvekeÀ 

mesJee hegjJeC³eele Deeheu³ee veeieefjkeÀeb®ee 

DeLe&hetCe& menYeeie efceUJeC³eemeeþer DeefYeveJe 

keÀe³e&he×leer le³eej keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer 

jep³e mejkeÀej®eer Deens. l³eeefMeJee³e, 

he´keÀuheeceO³es ueeskeÀebvee menYeeieer keÀªve 

Iesleu³eeves veeieefjkeÀeb®³ee ceveele mejkeÀejer 

³eb$eCesyeÎue efvecee&Ce Peeuesu³ee meÓeYeeJevescegUs 

mejkeÀej®³ee Dev³e he´keÀuheebyeÎuener efJeéeeme 

DeeefCe mekeÀejelcekeÀ YeeJevee efvecee&Ce 

nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. DeMeehe´keÀej®³ee 

Yeeieeroejerletve Deeuesu³ee mekeÀejelcekeÀ 

DevegYeJeebceOetve Flej he´keÀuheebceO³es, JeehejkeÀlex 

DeeefCe veeieefjkeÀ ³eeb®³eeMeer Yeeieeroejer 

keÀjC³eekeÀefjlee mejkeÀejer ³eb$eCeebvee he´eslmeenve 

efceUles. veeieefjkeÀebMeer Jee{uesu³ee mebJeeoe®ee 

osKeerue l³eemeeþer HeÀe³eoe nesT MekeÀlees. 
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iegpejele®³ee veìtYeeF& Je{sj ³eebveer MeesOeuesues 
keÀehemee®eer yeeW[s lees[Ceejs ³eb$e

iegpejele®³ee keÀener Yeeieeble keÀesj[Jeent 
peefceveerJej keÀehetme ueeJeC³ee®eer heOole 
®eebieueer®e ª{ Peeueer Deens. heCe keÀener 
efJeefMeä peeleeR®³ee keÀehemee®eer yeeW[s veerì 
GIe[le veenerle DeeefCe l³eecegUs leer Pee[eJeªve 
Lesì lees[Ces DeJeIe[ nesTve yemeles. keÀehemee®eer 
mejkeÀer keÀe{Ces DeeefCe yeeW[s lees[Ces ns efkeÀ®ekeÀì 
DeeefCe kebÀìeUJeeCes keÀece Deens l³eemeeþer Kethe 
keÀä I³eeJes ueeieleele. iegpejele jep³eeleu³ee 
megjsvêveiej efpeu¿eeleerue FjJee[e Kes[îeeleerue 
veìtYeeF& veeJee®³ee MeslekeÀN³eeves cee$e ³eeJej 
keÀe³ece mJeªheer lees[iee MeesOetve keÀe{uee. 
l³eebveer ì@̂keÌìj®³ee hee@Jej ìskeÀ Dee@HeÀuee 
pees[lee ³esF&ue DeMee keÀehemee®eer yeeW[s 
lees[CeeN³ee efHeÀjl³ee ³eb$ee®ee MeesOe ueeJeuee. 
ns ³eb$e keÀehemee®eer yeeW[s lej lees[les®e heCe l³ee 
yeeW[eheemetve keÀehetmener JesieUe keÀjles.

veìtYeeF& jletYeeF& Je{sj, l³eeb®eer DeeF&, 
helveer DeeefCe oesve cegues Demes meO³ee l³eeb®es 
kegÀìgbye Deens. DeeOeer®³ee kegÀìgbyeele YeeJeb[ebceO³es 
veìtYeeF¥®ee meneJee ¬eÀceebkeÀ neslee. meJee&le íesìs 
cetue cnCetve l³eeb®es ueneveheCeer HeÀej®e uee[ 

Peeues. ueneveheCeeheemetve®e l³eebvee efJeefJeOe 
³eb$eeb®³ee keÀecekeÀepeeyeeyele kegÀletnue nesles. 
³eb$eeb®ee Demee MeesOe Iesle Demeleevee keÀener JesUe 
DeveskeÀ ³eb$es íesìîee veìtkeÀ[tve cees[ueerner iesueer. 
heCe ³eb$eebefJe<e³eer JeeìCeeN³ee ³ee Dees{erletve®e 
l³eebvee ³eb$eeb®³ee Deeleerue Yeeieeb®es keÀece keÀmes 
®eeueles ns keÀUt ueeieues DeeefCe keÀehemee®eer 
yeeW[s lees[CeeN³ee ³eb$ee®ee MeesOe l³eebvee ueeJelee 
Deeuee.

Yeejleeleerue DeveskeÀ peceeleeRhe´ceeCes 
vejes[e jpehetle meceepeelener yeeueefJeJeene®eer 
he´Lee ª{ Deens. l³eecegUs®e veìtYeeF&®es ueive 
meeOeejCe lesje-®eewoeJ³ee Je<eea®e heg<heyesveMeer 
Peeues. ueiveeveblej SkeÀe Je<ee&le®e l³ee®eer 
jJeeveieer efMe#eCeemeeþer cesnmeeCee efpeu¿eeleerue 
keÀe[er ³esLeerue efveJeemeer MeeUsle keÀjC³eele 
Deeueer. l³ee®e MeeUsle meO³ee l³ee®ee cegueiee 
OeceXê efMekeÀle Deens. ojc³eeve, l³ee®³ee ceesþ³ee 
YeeJeb[ebvee veeskeÀjer J³eJemee³ee®³ee efveefceÊeeves 
l³eeb®es Kes[sieeJe mees[eJes ueeieues. Leesjuee 
YeeT DenceoeyeeoceO³es peeTve kebÀ$eeìoej 
Peeuee lej ogmeje YeeT oemeoeceOeerue MeeUsle 

efMe#ekeÀ cnCetve keÀece keÀª ueeieuee. ner 
YeeJeb[s ieeJe mees[tve iesu³eeveblej Jeef[ueebvee 
SkeÀìîee®³ee peerJeeJej Mesleer keÀjCes DeJeIe[ 
peeT ueeieues. l³eebveer veìtYeeF&uee ceoleermeeþer 
yeesueeJetve Iesleues. Dee%eeOeejkeÀ veìtYeeF& 
efMe#eCe DeOe&Jeì mees[tve ieeJeele hejle 
Deeuee. efMe#eCee®ee GÎsMe kesÀJeU jespeieej 
efceUJeCes SJe{e®e vemelees lej J³eÊeÀer®³ee 
Dee³eg<³eele keÀener cetu³es ©peefJeCes ne Demelees. 
veìtYeeF&®eener ³eeJej efJeéeeme neslee cnCetve®e 
l³eeves Jeef[ueebvee ceole keÀjC³eemeeþer hejle 
ieeJeer ³ee³e®es þjefJeues. veìtYeeF¥®es Je[erue 
jletYeeF&, ieeJeeleerue he´efleÿerle ie=nmLe nesles. 
l³eeb®eer megceejs oer[Mes SkeÀj Mesleer nesleer. 
``l³eeb®ee mJeYeeJe ceveefceUeT Demeu³eeves 
l³eebvee keÀeceemeeþer cepegjeb®eer keÀOeer®e De[®eCe 
Yeemeueer veener. DeveskeÀ Fceeveoej cepegjebveer 
Dee³eg<³eYej l³eeb®³eemeeþer keÀece keÀjC³eele 
Oev³elee ceeveueer,'' Demes veìtYeeF& ceesþ³ee 
DeefYeceeveeves Jeef[ueebyeÎue meebiele nesles. 
jespeieeje®³ee Flej keÀesCel³eener meeOeveehes#ee 
Mesleer keÀjCes ns®e peemle HeÀe³eosMeerj Deens ns 

MeesOe ³ee$ee
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veìtYeeF¥vee mJeleëueener heìues nesles, cnCetve®e 
l³eebveer GhepeerefJekesÀ®es meeOeve cnCetve Mesleer®ee®e 
he³ee&³e mJeerkeÀejuee. efMe#ekeÀ Demeuesu³ee 
Deeheu³ee YeeJeehes#ee DeeheCe peemle keÀceeJelees, 
ns ner yeesuelee yeesuelee l³eebveer meebefieleues.

Lees[³ee®e efoJemeeble Jeef[ueeb®es efveOeve 
Peeues DeeefCe Jeef[ueesheee|pele peefceveer®eer 
JeeìCeer Peeueer. veìtYeeF¥®³ee Jeeì³eeuee 60 
SkeÀj peceerve Deeueer. MesleerJ³eefleefjÊeÀ les 
mLeeJej ceeueceÊes®³ee J³eJenejeb®eer keÀeces 
osKeerue keÀjleele. Mesleer®eer keÀeces Peeueer keÀer 
ieeJeeleerue ueeskeÀ jecee®³ee osJeUele DeveskeÀ 
efJe<e³eebJej iehhee ceeje³euee SkeÀ$e peceleele. 
³eeJe<eea keÀesCeleer efhekesÀ Ieslee ³esleerue ³eeJej 
FLes ®e®ee& nesles. ``efJe®eejeb®es Deeoeve-he´oeve 
keÀjC³ee®eer ner SkeÀ ®eebieueer mebOeer Demeles. 
meeceeefpekeÀ¢äîee ns efþkeÀeCe cenÊJee®es 
þjles,'' Demes cele ³eeyeeyele yeesueleevee 
veìtYeeF& J³eÊeÀ keÀjleele.

keÀehemee®eer yeeW[s lees[CeeN³ee ³eb$ee®eer 
pevcekeÀLee

ceO³e iegpejele®³ee megjsvêveiej, 
Denceoeyeeo DeeefCe jbOevehetj efpeu¿eeble keÀehetme 
ns SkeÀ cenÊJee®es heerkeÀ efhekeÀJeues peeles. 
heeC³ee®eer ®eCe®eCe DeeefCe ³ee Yeeiee®eer Flej 
YeewieesueerkeÀ JewefMeä³es ³eecegUs ³ee heìdìîeele 
keÀu³eeCe-Jner-797 (³eeuee®e MebkeÀj Demesner 
cnCeleele) ³ee®e keÀehemee®³ee peeleer®eer ceesþ³ee 
he´ceeCeeJej ueeieJe[ kesÀueer peeles. veìtYeeF¥®³ee 
FjJee[e ieeJeele osKeerue ner®e he×le Jeehejueer 
peeles. ns heerkeÀ cegK³eleë heeJemeeJej DeJeuebyetve 
Demeles DeeefCe les le³eej nesTve neleele ³ee³euee 
veT les one ceefnves ueeieleele. heeJemeeÈ³eele 
efye³eeCes hesjues peeles DeeefCe l³ee®eer keÀeheCeer 
cee®e&-Sefhe´ue®³ee ojc³eeve kesÀueer peeles. 
SkeÀoe keÀe heerkeÀ le³eej Peeues keÀer, Mesleeleerue 
keÀehetme lees[Ceermeeþer cepetj ueeJeues peeleele. 

ns Kethe keÀäe®es keÀece Demeles. l³eecegUs yeN³ee®e 
JesUe cepegjebyejesyej®e p³ee®es Mesle Deens lees 
MeslekeÀjer DeeefCe l³ee®es kegÀìgbyeer³eosKeerue 
Mesleele keÀece keÀjerle Demeleele. ³ee mebhetCe& 
Yeeieele lees[Ceer®ee nbieece SkeÀe®e JesUer 
Demeu³eeves ³ee keÀeUele cepegjebvee peesjoej 
ceeieCeer Demeles. Kes[sieeJeebceO³es cepetj efceUCes 
HeÀej keÀþerCe nesTve yemeles. keÀehemee®eer pej 
JesUsJej lees[Ceer Peeueer veener lej mebhetCe& 
efhekeÀe®eer veemee[er nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. 
DeMee JesUer keÀeceieej peemle cepegjermeeþer 
De[tve yemeleele DeeefCe Lees[îee keÀeUehegjl³ee 
Demeuesueer keÀeces keÀje³euee le³eej vemeleele. 
³ee Yeeieele meO³ee veJeveJeerve GÐeesie GYeejues 
peele Deensle. efleLes heieejner ®eebieues efceUle 
Demeu³eeves keÀeceieej Mesleele keÀehetme Jes®eCeer 
keÀjC³eeSsJepeer eflekeÀ[s®e keÀece keÀjC³eeuee 
he´eOeev³e osleele. ueneve eEkeÀJee ceO³ece 
DeekeÀeje®eer Mesleer Demeuesu³ee MeslekeÀN³eebvee 
peemle cepegjer osTve yeensªve cepetj yeesueeJeCes 
MekeÌ³e vemeles. MeslekeÀN³eebvee Je<e&Yejele 
hewmes efceUC³ee®eer ner SkeÀcesJe mebOeer Demeles. 
l³eecegUs keÀMee he´keÀejs keÀe nesF&vee l³eebvee 
keÀehetme lees[Ceer keÀjCes iejpes®es Demeles.

veìtYeeF¥®³ee Jeef[ueeb®eer 80 
SkeÀj Mesleer nesleer. mebhetCe& Mesleemeeþer cepetj 
ueeJeCes ns l³eeb®³ee ¢äerves HeÀej DeJeIe[ 
nesles. l³eecegUs keÀehetme lees[Ceer®³ee keÀeceele 
veìtYeeF&ner keÀeceieejebvee ceole keÀjerle Demes. 
cepetj ceesþ³ee mebK³esves he´eceeefCekeÀheCes DeeefCe 
efveÿsves keÀece keÀjerle Demeues lejer osKeerue 
cepegjeb®ee legìJe[e peeCeJele Demes. ner meieUer 
heefjeqmLeleer veìtYeeF& peJeUtve heenele nesles. 
Demes®e SkeÀoe keÀece keÀjerle Demeleevee ³ee 
keÀeceemeeþer ³eb$e yeveJee³e®ee efJe®eej l³eeb®³ee 
ceveele ®eceketÀve iesuee. ``ceePes Je[erue DeeefCe 
Flej ieeJekeÀN³eeb®³ee De[®eCeer ceuee heenJele 

veJnl³ee. ceesþîee he´ceeCeeJej keÀehemee®eer 
veemee[er nesle nesleer. ³eb$e Demesue lej ns®e keÀece 
SkeÀoce meeshes nesTve peeF&ue, ³ee efJe®eejeveb 
ceeP³ee ceveele Iej kesÀueb, veìtYeeF& meebiele nesles.

Deelee ³eb$ee®³ee ³ee mebkeÀuheves®ee 
DeejeKe[e veìtYeeF¥®³ee ceveele DeekeÀej IesT 
ueeieuee DeeefCe lesJe{³eele SkeÀ ogIe&ìvee 
Ie[ueer. veìtYeeF¥®³ee helveer®es SkeÀe DeheIeeleele 
efveOeve Peeues. l³eebvee ne ceesÇe OekeÌkeÀe neslee. 
keÀener efoJemeeveblej l³eeb®³ee kegÀìgbyeer³eebveer l³eeb®es 
ueive l³eeb®³ee®e peceeleerleerue veyetyesve ³ee 
efJeOeJesMeer keÀªve efoues. leer veìtYeeF¥®eer DeeefCe 
OeceXê®eer veerì keÀeUpeer IesT ueeieueer. keÀener 
Je<ee&veblej ³ee pees[h³eeuee jefJevee veeJee®eer 
cegueieer Peeueer.

³ee®e keÀeUele `®eslekeÀ' veeJee®³ee 
keÀehetme keÀe{CeeN³ee ³eb$eeefJe<e³eer®eer ceeefnleer 
veìtYeeF¥®³ee keÀeveeJej Deeueer. l³eeb®³ee 
Mespeej®³ee®e ieeJeeleerue cevemegKe heìsue 
³eebveer ³ee keÀuhekeÀ ³eb$ee®eer efvee|celeer kesÀueer 
nesleer. ³ee he´keÀuheeuee ceOegceef#ekeÀe ³eb$eCes®eer 
Deee|LekeÀ ceole efceUeueer nesleer. ³ee ³eb$eeves 
l³eeb®³ee Yeeieeleerue keÀehetme GÐeesieele ¬eÀebleer®e 
Ie[Jetve DeeCeueer. cevemegKe heìsueeb®³ee ³eb$eeuee 
efceUeuesuee ne he´eflemeeo yeIetve veìtYeeF¥®³ee 
DeeMeener heuueJeerle Peeu³ee. ``SkeÀ efoJeme 
ceePebner ³eb$e keÀehetme lees[Ceer keÀª ueeiesue,'' 
Demee ¢{ efJeéeeme l³eeb®³eele efvecee&Ce Peeuee. 
³ee ³eb$ee®³ee efvee|celeerle veìtYeeF¥peJeUerue 
meeþJeuesueer hegbpeer nUtnUt mebhegäele ³esT 
ueeieueer. Je<ee&ceeietve Je<e& peeT ueeieueer. 
Ke®e& Jee{t ueeieuee heCe l³ee®ee ¢M³e heefjCeece 
keÀener®e efometve ³esF&vee. yee³ekeÀes®³ee le¬eÀejeRvee 
meg©Jeele Peeueer. ³ee mebMeesOeveeJej veìtYeeF¥veer 
Lees[er Lees[keÀer jkeÌkeÀce veJns lej leyyeue 10 
les 12 ueeKe ©he³es Ke®e& kesÀuee. ³ee keÀeUele 
les keÀewìgbefyekeÀ iejpee hetCe& keÀjC³eekeÀ[sner veerì 
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ue#e osT MekeÀle veJnles. DeMeele®e ³eb$ee®eer 
le³eej kesÀuesueer heefnueer vecegvee he´efleke=Àleer 
Dehesef#ele heefjCeece oeKeJet MekeÀueer veener. 
³ee Dehe³eMeeveblej cee$e yee³ekeÀesves DeeCeKeer 
hewmes iegbleJee³euee efJejesOe kesÀuee. ``cegueeb®³ee 
efMe#eCee®ee, l³eeb®³ee YeefJe<³ee®ee keÀener lejer 
efJe®eej keÀje'', Demes leer cnCet ueeieueer. 
veìtYeeF& keÀener DeeþJeCeer meebiele nesles. les 
cnCeeues, ̀ `keÀOeer keÀOeer ceer lesue DeeCeC³eemeeþer 
cnCetve efkeÀjeCee ogkeÀeveele pee³e®es Demes þjJetve 
Iejeletve efveIee³e®ees DeeefCe lesuee®³eeSsJepeer 
³eb$eeuee ueeieCeejs keÀener megìs ueesKeb[er Yeeie 
IesTve Iejer ³ee³e®ees.'' heCe ns keÀener HeÀej 
efoJeme ®eeuet MekeÀues veener. veìtYeeF¥veer 
DeeÊeehe³e¥le one ueeKe ©he³eebhes#ee DeefOekeÀ 
jkeÌkeÀce ³ee keÀeceele iegbleJeueer nesleer DeeefCe 
SJe{s keÀªvener l³eele ³eMe efceUsue®e DeMeer 
keÀener Kee$eer oslee ³esle veJnleer. kegÀìgbyee®eer 
³eeyeeyele®eer meejKeer ìes®etve yeesueCeer SsketÀve 
les kebÀìeUues DeeefCe megceejs leerve Je<ex l³eebveer 
³ee ³eb$eeefJe<e³eer®es meJe& keÀece LeebyeJeues. heg{s 
2004 ceO³es me=äer veeJee®³ee mebmLesves l³eeb®³ee 
³ee he´³elveeb®eer oKeue IesTve l³eebvee ceole 
keÀje³e®eer Demes þjJeues. l³eecegUs veìtYeeF¥®eer 
cenÊJeekeÀeb#ee hegvne peeie=le Peeueer. jeä^er³e 
veeefJev³ehetCe& ³eespevee he´efleÿeveves Devegoevee®eer 
jkeÌkeÀcener Jee{Jeueer DeeefCe veìtYeeF¥vee oer[ 
ueeKe ©he³eeb®eer ceole efceUeueer. ³ee®ee ueeYe 
IesTve l³eebveer ³eb$eele DeveskeÀ megOeejCee Ie[Jetve 
DeeCeu³ee.

³eb$eeefJe<e³eer®es leebef$ekeÀ %eeve veìtYeeF¥vee 
vemeues lejer l³eeceO³es he´³eesie keÀjerle keÀjerle®e 
DeeheCe efMeketÀ ³eeJej l³eeb®ee ¢{ efJeéeeme 
neslee. ``SKeeÐeeveb he´eceeefCekeÀheCes pej keÀener 
keÀje³e®eb þjJeueb lej l³eeuee vekeÌkeÀer®e ceeie& 
meehe[lees. DeMeer keÀesCeleer leekeÀo ueeJeueer lej 
keÀehemee®eb yeeW[ l³ee®³ee Pee[e®³ee HeÀeboerheemetve 

JesieUs nesT MekesÀue ³eeJej Mesleele leemeveleeme 
ceer efJe®eej keÀjle yemee³e®ees. ueJekeÀj®e 
³eeefJe<e³eer®eb ef®e$e ceeP³ee ceveele mheä Peeueb 
DeeefCe ceer keÀeieoeJej l³ee®es DeejsKeve kesÀueb. 
ueies®e®e ³eb$eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejer 
keÀeEìie, ef[^eEueiemeeþer ueeieCeejer nl³eejs 
ceer IesTve Deeuees DeeefCe keÀece meg© kesÀueb,'' 
veìtYeeF& Deeheu³ee DeeþJeCeer meebieC³eele 
jcetve iesues nesles. keÀehemee®es yeeW[ HeÀeboerJeªve 
Keeueer he[C³eemeeþer keÀener peesjoej ef¬eÀ³ee 
nesCes DeeJeM³ekeÀ nesles. l³eeb®es ns ie=nerlekeÀ 
efme× nesC³eemeeþer keÀehemee®³ee Pee[euee 
OekeÌkesÀ yemeC³eemeeþer l³eebveer DeveskeÀ Ghee³e 
³eespetve yeefIeleues. MesJeìer ner kebÀheves efvecee&Ce 
keÀjCeeN³ee keÀeþîee yeveJee³euee nJ³eele ³ee 
efve<keÀ<ee&he´le les heesnes®eues. nUtnUt ³eb$e le³eej 
keÀje³euee ueeieCeejer meeOevemeeceie´er l³eebveer 
peceJee³euee meg©Jeele kesÀueer DeeefCe mJeleë®es 
Jeke&ÀMee@he GIe[ues. veìtYeeF¥veer meebefieleues, 
``ceeP³ee Jeke&ÀMee@heceO³es meJe& he´keÀej®eer 
meeOeves GheueyOe veJnleer. l³eecegUs ³eb$ee®es 
keÀener Yeeie ceeP³ee iejpesvegmeej ceer iegpejele 
DeewÐeesefiekeÀ JemeenleerceOeerue ogkeÀebveeceOetve 
lesLeerue keÀejeefiejebvee met®evee le³eej keÀªve Iesle 
Demes.'' l³eebveer SkeÀ ceoleveerme vesceuee DeeefCe 
keÀecee®³ee iejpesvegmeej les l³eeuee yeesueeJetve 
Iesle Demele. ``Demeb keÀesCeer ceoleeruee DemeCeb 
HeÀej iejpes®eb Demeleb. keÀece keÀjleevee keÀener 
De[®eCe efvecee&Ce nesTve DeeheCe De[tve yemeuees 
lej DeMee JesUer ceoleveermeeyejesyej kesÀuesueer 
®e®ee& Ghe³egÊeÀ þª MekeÀles,'' Demes veìtYeeF& 
meebiele nesles. Deeheuee efce$e ³eeefMeveYeeF& ³ee®³ee 
met®evee DeeefCe ceolener l³eebvee Ghe³egÊeÀ þjueer. 
DeMee jerleerves DeveskeÀ he´³eesie keÀjerle l³eevegmeej 
yeoue keÀjerle veJeerve ³eb$e le³eej keÀje³euee 
veìtYeeF¥vee oesve Je<ex ueeieueer. 

keÀehemee®eer yeeW[s lees[Ceejs ³eb$e 

keÀehemee®eer yeeW[s lees[Ceejs ns ³eb$e 
mJe³eb®eefuele Demetve l³eeuee SkeÀ ceesþs ®eWyej 
pees[uesues Demeles. ns ³eb$e Pee[ebvee DemeCeejer 
keÀehemee®eer yeeW[s lees[les. osMeele JesieJesieÈ³ee 
efþkeÀeCeer SkeÀe®e JesUer ve efhekeÀCee´³ee 
keÀehemee®³ee efJeefJeOe peeleeRmeeþer ns Ghe³egÊeÀ 
þjles DeeefCe les meJee¥vee hejJe[sue DeMee 
eEkeÀceleerle GheueyOe nesles.

ì@̂keÌìjuee pees[lee ³esCeejs ns ³eb$e 
ì@̂keÌìj®³ee hee@Jej ìskeÀ Dee@HeÀ®³ee mene³³eeves 
Jeehejlee ³esles DeeefCe l³eeleerue ne³e[^e@efuekeÀ 
efmemìerce®³ee ceoleerves Deeheu³eeuee iejpesvegmeej 
les nJ³ee lesJe{³ee Gb®eerJej vesTve KeeueerJej 
keÀjlee ³esles. ì@̂keÌìjuee pees[tve ns ³eb$e 
Deeheu³eeuee menpeheCes Mesleele IesTve peelee 
³esles. Jne³eyeśìj, keÀvJnsDej ìŝ, mekeÌMeve hebhe 
DeeefCe keÀehetme meeþJeC³ee®eer peeiee (kesÀyeerve) 
Demes ³ee ³eb$ee®es ®eej cenÊJee®es Yeeie Deensle. 
SkeÀoe keÀe Jne³eyeśìj meg© Peeuee keÀer l³ee®³ee 
kebÀheveebveer keÀehemee®³ee Pee[euee OekeÌkeÀe yemelees 
DeeefCe keÀehemee®eer yeeW[s ìŝceO³es he[leele. ìŝceO³es 
pecee Peeuesueer yeeW[s mekeÌMeve hebheeves Dees{ueer 
peeleele DeeefCe meeþJeC³ee®³ee peeiesle ìekeÀueer 
peeleele. pemepemee ì@̂keÌìj heg{s peele jenelees 
³eb$eeuee ceeie&oMe&keÀ þjCeeje Yeeie Jeeìsle 
³esCeejer keÀehemee®eer Pee[s lees[CeeN³ee ³eb$eekeÀ[s 
heeþJelees. ³eb$ee®³ee oeb[îeebJejerue efHeÀjl³ee 
®eekeÀebcegUs keÀehemee®eer yeeW[s Pee[ebJeªve 
lees[ueer peeleele. ³eb$ee®³ee yeeW[s lees[C³ee®³ee 
³eb$eCesKeeueer oesvner yeepetuee Demeuesues jyejer 
heÆs, lees[uesueer yeeW[s mekeÌMeve heeF&heceO³es 
IesTve peeleele. ³eeefMeJee³e yeeW[s Dees{tve 
vesC³eemeeþer SkeÀ JesieUer J³eJemLee Demeles.
SkebÀoj ³ee ³eb$ee®es keÀece meceeOeevekeÀejkeÀ 
nesT ueeieues.
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ns ³eb$e ef[PesueJej ®eeuet MekeÀles. 
SkeÀe SkeÀjeuee SkeÀ efueìj ef[Pesue®eer 
iejpe Demeles. ns ³eb$e ì@̂keÌìjuee pees[uesues 
Demeu³eeves les ®eeueJee³euee JesieÈ³ee Tpex®eer 
DeeJeM³ekeÀlee vemeles. ``meeceev³eleë ì@̂keÌìjuee 
one DeéeMeÊeÀer®eer Tpee& ueeieles. ns ³eb$e 
pees[u³eecegUs DeeCeKeer hee®e DeéeMeÊeÀer®eer 
DeefleefjÊeÀ Tpee& ueeieles. ³ee Tpex®eer iejpe 
ì@̂keÌìjmeeþer ueeieCee´³ee FbOeveele®e Yeeiet 
MekeÀles,'' Demes veìtYeeF¥veer meebefieleues. 
Kejiehetj Dee³e.Dee³e.ìer. ®³ee ke=À<eer DeeefCe 
DeVe efJeYeeieeves ³ee ³eb$ee®³ee keÀeceefiejer®eer 
®ee®eCeer Iesleueer. l³ee®³ee keÀe³e&he×leerefJe<e³eer 
DeY³eeme ®eeuet Demetve efMeHeÀejMeeRyeeyele®es 
keÀece ®eeuet Deens. veìtYeeF¥veer efJekeÀefmele 
kesÀuesu³ee keÀehemee®eer yeeW[s Jes®eCeeN³ee ³ee 
³eb$ee®eer mebkeÀuhevee yeepeejele GheueyOe 
DemeCeeN³ee Flej ³eb$eebhes#ee JesieUer nesleer. 
mLeeefvekeÀ iejpeebvee Devegªhe DeMeer l³ee®eer 
j®evee nesleer. jeä^er³e veeefJev³ehetCe& he´efleÿeveves 
veìtYeeF¥®³ee veeJeeves ³ee®es hesìbìner oeKeue 
kesÀues.

³eb$ee®es ns cee@[sue yeepeejele 
GheueyOe DemeCeeN³ee Flej cee@[suehes#ee 
peemle efkeÀHeÀe³eleMeerj nesles. ne cegÎe mheä 
keÀjleevee veìtYeeF¥veer meebefieleues keÀer ns ³eb$e 
ì@̂keÌìjuee pees[tve les leerve SkeÀjeJej®ee keÀehetme 
SkeÀ efueìj ef[PesueceO³es keÀe{leele. ³eeuee 
meeOeejCeheCes 40 ©he³es Ke®e& ³eslees. heCe 
³ee 40 ©he³eebceO³es les peJeUheeme 600 
efkeÀuees keÀehemee®eer yeeW[s lees[t MekeÀleele. 
ns®e keÀece pej neleeves kesÀues lej SkeÀ ceeCetme 
efoJemeYejele 100 efkeÀuees keÀehemee®eer 
yeeW[s lees[t MekeÀlees. l³eemeeþer l³eeuee 20 
efkeÀueesuee 30 les 40 ©he³es cepegjer ÐeeJeer 
ueeieles. DeMee he´keÀejs ns ³eb$e keÀehetme lees[Ceer 
keÀjleevee JesU DeeefCe hewmee oesvner®eerner 

ye®ele keÀjles. ì@̂keÌìjuee pees[Ceer keÀªve 
IesTve meeOeejCeheCes ns he´l³eskeÀ ³eb$e 60les 
70 npeej ©he³eebvee he[les. MeslekeÀN³eebvee 
ne J³eJenej HeÀe³eosMeerj þjlees. Þeerceble 
MeslekeÀjer Jew³eefÊeÀkeÀ Jeehejemeeþer ns Kejsoer 
keÀª MekeÀleele. p³eebvee ns hejJe[Ceej veener 
les leerve-®eej peCe efceUtve SkeÀef$eleheCes Kejsoer 
keÀª MekeÀleele eEkeÀJee Yee[îeeves Jeeheje³euee 
IesT MekeÀleele. ³ee ³eb$eele keÀener HesÀjyeoue 
keÀªve l³ee®³ee mene³³eeves yeer ìer keÀehemee®eer 
keÀeheCeer osKeerue keÀjC³ee®ee veìtYeeF¥®ee efJe®eej 
Deens. ``meO³ee [eskeÌ³eele efJe®eej lej ®eeuet 
Deens, lees he´l³e#eele DeeCeC³eemeeþer he´³elve 
keÀjeJes ueeieleerue,'' Demes les cnCeleele.

heeeEþyee DeeefCe ceev³elee 

veìtYeeF& DeeefCe l³eeb®³ee keÀehetme 
lees[Ceer keÀjCeeN³ee ³ee ³eb$eeves he´meejceeO³eces, 
mejkeÀejer DeefOekeÀejer DeeefCe meJe&meeceev³e 
ueeskeÀeb®es ®eebieues®e ue#e JesOetve Iesleues. 
2005 ceO³es GÊej iegpejele vejes[e jpehetle 
meceepeeves l³eeb®³ee ³ee MeesOeeyeÎue l³eeb®ee 
melkeÀej kesÀuee. efpeu¿eeleerue he´ieleerMeerue 
MeslekeÀjer cnCetve 2006 ceO³es l³eebvee 
mejoej heìsue ke=À<eer hegjmkeÀejeves ieewjefJeC³eele 
Deeues. 2007 ceO³es l³eeb®³ee veeefJev³ehetCe& 
MeesOeemeeþer l³eebvee me=äer mevceeve he´ehle Peeuee. 
yewmeeKe megLe leerpe ³ee keÀe³e&¬eÀceele les menYeeieer 
Peeues nesles. heeJemeeÈ³eehetJeea MeslekeÀN³eeb®ee ne 
cesUeJee Dee³eesefpele kesÀuee peelees. ³eeceO³es 
MeslekeÀjer SkeÀceskeÀebMeer mebJeeo meeOeleele, 
®e®ee& keÀjleele, SkeÀceskeÀebkeÀ[tve veJeveJeerve 
ieesäer efMekeÀleele. iegpejele®³ee cegK³eceb$³eeb®³ee 
keÀe³ee&ue³eeleerue he´efleefveOeer efoueerhe eEmeIeeveer 
³eebveerner veìtYeeF¥®eer Yesì Iesleueer. ³eeJesUer keÀener 
Jew%eeefvekeÀner GheeqmLele nesles. ³eb$ee®³ee ³eMemJeer 
efvee|celeeryeÎue l³eebveer jep³e mejkeÀejleHexÀ 
Devegoeve osC³eele ³esF&ue DeMeer nceer efoueer. 

l³eeveblej jeä^er³e veeefJev³ehetCe& he´efleÿeveleHexÀ 
2012 ceO³es l³eebvee iegpejele jep³ee®ee 
meneJee ÜwJeee|<ekeÀ jeä^er³e hegjmkeÀej he´oeve 
keÀjC³eele Deeuee.

Deee|LekeÀ De[®eCeeRcegUs veìtYeeF¥Jej 
pesJne ³eb$eemebyebOeer®es keÀece LeebyeJeC³ee®eer JesU 
Deeueer, lesJne iegpejeleceOeerue me=äer ner mebmLee 
heg{s Deeueer. leUeieeUeleerue veeefJev³ehetCe& 
Ghe¬eÀceebvee he´eslmeenve DeeefCe ceole osC³ee®es 
keÀece ner mebmLee keÀjles. ³eeefMeJee³e jeä^er³e 
veeefJev³ehetCe& he´efleÿeveleHexÀner l³eebvee leebef$ekeÀ 
DeeefCe Deee|LekeÀ ceole osC³eele Deeueer. Devegoeve 
cebpetj Peeu³eeveblej ³eb$ee®³ee opee&ceO³es 
veìtYeeF¥veer DeeCeKeer megOeejCee keÀªve l³eeuee 
ognsjer ne³e[^e@efuekeÀ efie³ej he×leer®eer pees[ 
efoueer. Devegoevee®es efceUeuesues yengleskeÀ hewmes 
³eb$ee®ee opee& megOeejC³eemeeþer Jeeheju³ee®es 
veìtYeeF¥veer meebefieleues.

veìtYeeF¥®³ee ³ee ³eb$ee®eer ceeefnleer 
Deepetyeepet®³ee Kes[îeebceO³esner heesnes®eueer. 
l³eeb®³ee meceepeeleerue ueeskeÀebveerner l³eebvee 
DeveskeÀ hegjmkeÀej osTve l³eeb®es keÀewlegkeÀ 
kesÀues. l³eeb®³ee Deee|LekeÀ De[®eCeer®³ee 
keÀeUele meceepeeleerue DeveskeÀebveer ceoleer®ee 
nele heg{s kesÀuee. heCe mJeleë®ee Deelcemevceeve 
DeyeeefOele jeKeC³eemeeþer veìtYeeF¥veer vece´heCes 
ner ceole veekeÀejueer. ³ee veeefJev³ehetCe& ³eb$ee®eer 
yeeleceer meJe&otj hemejlee®e DeveskeÀ peCeebveer les 
Kejsoer keÀjC³ee®eer le³eejer oMe&efJeueer. SkeÀe 
ieeJeeleerue SkeÀe ie´ecemLee®eer ³eeyeeyele®eer 
he´efleef¬eÀ³ee he´eefleefveefOekeÀ ceeveeJeer ueeiesue. lees 
cnCeeuee,``keÀehemee®eer yeeW[s keÀMeer lees[e³e®eer 
ne MeslekeÀN³eebmeceesj®ee SkeÀ ceesÇe he´Mve 
Demelees. l³eemeeþer Deecneuee cepegjebJejner 
Yejhetj hewmee Ke®e& keÀjeJee ueeielees. ns ³eb$e 
peje ceneie Demeueb lejer Deecner les Kejsoer 
keÀª keÀejCe SkeÀoe®e keÀe³e lees ceesþe Ke®e& 
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nesF&ue heCe veblej yeje®e keÀeU keÀener keÀeUpeer 
keÀjeJeer ueeieCeej veener.'' veìtYeeF¥®³ee 
ieeJeeleerue SkeÀ Je=× ie=nmLe cnCeeues, ``DeMee 
he´keÀej®eb ³eb$e le³eej keÀjCeb ns ceesþb DeJeIe[ 
keÀece Deens. l³eemeeþer efveÿsveb DeeefCe PeesketÀve 
osTve keÀece keÀjC³ee®eer iejpe Demeles efMeJee³e 
l³eeuee yeg×er®eer pees[ DemeCesner DeeJeM³ekeÀ 
Demeles. mebhetCe& ieeJeele HeÀÊeÀ veìtYeeF¥keÀ[s 
DeMeer iegCeJeÊee Deens.'' ³eb$eeefJe<e³eer ®e®ee& 
keÀjleevee ieeJeeleerue DeeCeKeer SkeÀ p³esÿ 
veeieefjkeÀ ce[sYeeF& Je{sj cnCeeues, ``SKeeoer 
ieesä hetCe& nesC³eemeeþer DeLekeÀ heefjÞece Iesleues 
lej les keÀece ³eMemJeerheCes hetCe& nesles. SKeeos ³eb$e 
kesÀJeU Pee[eJej®eer keÀehemee®eer yeeW[s lees[le 
veener, lej l³ee yeeW[eletve keÀehetme yeensj keÀe{les 
lees SkeÀef$eleheCes meeþJeles DeMee DeveskeÀ ieesäer 
keÀjles lej les ³eb$e ³eMemJeer keÀe nesCeej veener. 
³eb$eeuee ceesþer ceeieCeer Demeu³eeves he´l³eskeÀ peCe 
veìtYeeF¥keÀ[s ³esF&ue DeeefCe ³eb$ee®eer ®eewkeÀMeer 
keÀjsue.'' l³eeb®eer ner he´efleef¬eÀ³ee cnCepes 
SkeÀe DeLeea veìtYeeF¥vee ³eb$eeyeeyele Deeheu³ee 
ceveeleerue DeeCeKeer DeveskeÀ he´³eesie keÀje³euee 
efouesues he´eslmeenve®e veJns keÀe³e? 

mebhetCe& efpeu¿eele HeÀi³eg&meve ì@̂keÌìj®es 
efJelejkeÀ DeeefCe hegjJeþeoej Demeuesues 
he´keÀeMeYeeF& oesOeer³ee cnCeeues keÀer ³ee ³eb$eeuee 
oer[ ueeKeehe³e¥le eEkeÀJee l³eehes#eener peemle 
hewmes osTve ueeskeÀ les Kejsoer keÀje³euee le³eej 
Deensle. ceUCeer®³ee ³eb$eemeeþer pej MeslekeÀjer 
meJJee ueeKe ©he³es Ðee³euee le³eej Demeleele 
lej ³ee ³eb$eemeeþer les oesve- meJJee ueeKe 
Ðee³eueener le³eej nesleerue, keÀejCe DeMee 
he´keÀej®es ³eb$e ns lej l³eeb®³ee mJhveeleerue®e 
³eb$e Deens. cepegjerJej nesCeeje Ke®e& Jee®eu³eeves 
³eb$ee®eer eEkeÀcele ueJekeÀj®e Jemetue nesF&ue. 

YeefJe<³eeleerue Jeeì®eeue 

veìtYeeF& kesÀJeU SkeÀoe ³eb$e yeveJetve 
Leebyeues veenerle lej l³eeceO³es DeveskeÀ veJeveJeerve 
yeoue les keÀjle Demeleele. les peemleerle peemle 
Ghe³egÊeÀ keÀmes þjsue ne®e efJe®eej melele 
l³eeb®³ee [eskeÌ³eele Demelees. ³eb$ee®ee Debeflece 
DeejeKe[e le³eej Peeuee keÀer Deeheu³ee 
ieeJeele®e ³eb$e efvee|celeer keWÀê meg© keÀje³e®ee 
veìtYeeF¥®ee efJe®eej Deens. l³eeb®³eekeÀ[s 
ceesþer peceerve Deens DeeefCe efJepes®eener he´Mve 
veener. l³eecegUs mJeleë®es®e efvee|celeer keWÀê 
meg© keÀje³e®es ³eeJej les þece Deensle. ³ee®e 
³eb$eeceO³es keÀehetme meeþJeCe #ecelee DeeCeKeer 
Jee{JeC³ee®ee l³eeb®ee efJe®eej Deens. ³eeefMeJee³e 
ueesn®egbyekeÀeJej Jeenve ®eeueJeC³ee®eer l³eeb®eer 
cenÊJeekeÀeb#eer ³eespevee Deens DeeefCe ner 
³eespevee ueJekeÀj®e he´l³e#eele DeeCeC³ee®eer 
nceer veìtYeeF& osle Deensle. veìtYeeF¥meejK³ee 
he´³eesieMeerue J³eÊeÀeRcegUs®e meceepee®ee DeeefCe 
osMee®ee efJekeÀeme nesle Demelees.

 
 
 
 

meHìWyej, 2014

`veeiejer efve³eespeve'

³ee efJe<e³eeJej Demesue.

Dee@keÌìesyej, 2014

`Deefve³eespeerle #es$e'

³ee efJe<e³eeJej Demesue.

Deeieeceer DebkeÀ

1. Jnu[& Dee@HeÀ efLeve efHeÀuce 
 keÀeseEìiedme (Fbûepeer) 
 ` 90/-

2. efleuekeÀ keÀe cegkeÀocee (eEnoer) 
 ` 335/-

3. jepeYee<ee (eEnoer) 
 ` 100/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ

1. SkeÀ osMe SkeÀ Ëo³e (efnboer)

2. GHeYeeskeÌlee mebiej#eCe (efnboer)

3. Heefj³eeJejCe mebiej#eCe ë 

®egveewefle³ee Deewj meceeOeeve

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ
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efkeÀjkeÀesU J³eeheejeleerue Lesì hejosMeer iegbleJeCetkeÀ: 
efkeÀleer ueeYe efkeÀleer neveer?

             ö he´e. efMeJeepeer keÀeUs
keWÀêer³e ceb$eerceb[UekeÀ[tve 24 

veesJnWyej 2011 jespeer Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU 
J³eeheej#es$eeleerue 51 ìkeÌkesÀ hejosMeer Lesì 
iegbleJeCegkeÀeruee hejJeeveieer osC³ee®es OeesjCe cebpetj 
kesÀues. l³eeveblej Kejb lej ³ee efJe<e³eeJej DevegYeJeer 
DeLe&le%eebkeÀ[tve Kethe opexoej ®e®ee& Ie[tve ³esCes 
Dehesef#ele nesles. hejbleg hél³e#eele lemes ve neslee 
³ee efveCe&³ee®eer heeþjeKeCe keÀjCeeje DeeefCe ³ee 
efveCe&³eeme efJejesOe keÀjCeeje Demes GIe[GIe[ 
oesve ieì he[ues. Yejerme Yej cnCetve vegkeÀl³ee®e 
heej he[uesu³ee ueeskeÀmeYee efveJe[CegkeÀerle ³ee 
efJe<e³ee®ee yengleskeÀ jepekeÀer³e he#eebveer Deeheu³ee 
jepekeÀer³e ueeYeemeeþer hegjshetj Jeehej keÀªve 
Iesleuee. hejbleg ³ee meJe& jCeOegceeUerceO³es ³ee 
iegbleJeCegkeÀeruee ogmejer héefleketÀue yeepetner Demet 
MekeÀles, ns JeemleJe mJeerkeÀeje³euee ³ee hejosMeer 
iegbleJeCegkeÀer®ee hegjmkeÀlee& ieì ®ekeÌkeÀ vekeÀej 
oslees lej ³ee iegbleJeCegkeÀeruee leeJeeleeJeeves efJejesOe 
keÀjCeeje efJejesOekeÀ ieì ³ee efJe<e³ee®³ee keÀener 
HeÀe³eosMeerj DeMee DevegketÀue yeepetner Demet , ns 
ue#eele IesT Feq®íle veener. 

`hejosMeer Lesì iegbleJeCetkeÀ' ns vescekesÀ keÀe³e 
he´keÀjCe Deens?

Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU J³eeheej 
#es$eeleerue hejosMeer Lesì iegbleJeCegkeÀer®³ee ueeYe 
DeeefCe neveer ³eeb®ee efJe®eej keÀjC³eeDeeOeer ne 
efJe<e³e Yeejleeleerue efkeÀjkeÀesU J³eeheej#es$e 
lemes®e SketÀCe®e meceepee®³ee ¢äervesner Del³eble 
cenÊJee®ee Demeu³eeves lees vescekesÀheCeeves mecepetve 
IesCes iejpes®es Deens. keÀejCe J³eeheej he×leerleerue 
keÀesCel³eener OeesjCeelcekeÀ yeoueeb®ee heefjCeece 
he´l³e#e Dehe´l³e#eheCes osMeeleerue meJe&meeceev³e 
ie´enkeÀeb®³ee DeLe&keÀejCeeJej nesle®e Demelees. 

³ee efJeefMeä iegbleJeCegkeÀer®³ee meboYee&le 
Yeejle mejkeÀejves pes OeesjCe cebpetj kesÀues 
Deens, l³eevegmeej hejosMeer iegbleJeCetkeÀoejebvee 
Deelee efkeÀjkeÀesU J³eeheej #es$eeleerue 
Yeejleer³e kebÀhev³eebceO³es peemleerle peemle 
51 ìkeÌkeÌ³eebhe³e¥le Lesì iegbleJeCetkeÀ keÀjlee 
³esCeej Demetve p³ee kebÀheveerceO³es ner iegbleJeCetkeÀ 
keÀjeJe³ee®eer Demesue leer iegbleJeCetkeÀ efkeÀceeve 
100 oMeue#e [e@uej SJe{îee jkeÌkeÀces®eer 

DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. l³ee®ehe´ceeCes ³ee 
SketÀCe hejosMeer iegbleJeCegkeÀerleerue DeOeea jkeÌkeÀce 
MeerleerkeÀjCe megefJeOee, JeenletkeÀ, yeebOeCeer Fl³eeoer 
he´keÀej®³ee efkeÀjkeÀesU J³eeheejhetJe& mebj®evesle 
keÀjCes yebOevekeÀejkeÀ jenCeej Deens. meieU³eele 
cenlJee®eer yeeye DeMeer keÀer, DeMee hejosMeer 
iegbleJeCegkeÀerÜejs DeeqmlelJeele ³eeJe³ee®³ee 
J³eeheejer kebÀhev³ee osMeeleerue þjeefJekeÀ 
Menjele®e mLeeheve keÀjlee ³esT MekeÀleerue. 
keÀejCe p³ee Menjeb®eer ueeskeÀmebK³ee SkeÀ 
oMeue#e hes#ee peemle Deens, DeMee ceespekeÌ³ee 
Menjeble®e DeMee Lesì hejosMeer iegbleJeCetkeÀ 
Peeuesu³ee kebÀhev³ee mebyebefOele keÀe³eÐee®³ee 
lejletoeRvegmeej MekeÌ³e nesCeej Deens. 2011 
®³ee peveieCevesvegmeej Yeejleele SketÀCe 
7935 Menjs Demetve l³eebhewkeÀer kesÀJeU 53 
Menjeb®eer®e ueeskeÀmebK³ee SkeÀ oMeue#ehes#ee 
peemle Deens. cnCepes®e Yeejleeleerue kesÀJeU 
53 Menjs®e DeMee kebÀhev³ee DeeqmlelJeele 
³esC³eemeeþer hee$e þjleele. Yeejleeleerue 
ueIeg GÐeesie #es$ee®³ee efJekeÀeme he´ef¬eÀ³esJej 



Dee@iemì 2014
³eespevee

70

cegueieeceer heefjCeece keÀjCeejer ³ee keÀe³eÐeele 
DeeCeKeer SkeÀ cenÊJehetCe& lejleto Deens. ³ee 
lejletoervegmeej hejosMeer Lesì iegbleJeCegkeÀerÜejs 
DeeqmlelJeele ³esCeeN³ee kebÀhev³eebveer l³eebvee 
l³eeb®³ee J³eeheejemeeþer ueeieCeeN³ee SketÀCe 
J³eeheejer ceeueehewkeÀer efkeÀceeve 30 ìkeÌkesÀ 
J³eeheejer ceeuee®eer Kejsoer ner DeMee efJeefMeä 
he´keÀej®³ee Yeejleer³e ueIeg GÐeespekeÀebkeÀ[tve 
keÀjCes yebOevekeÀejkeÀ Deens, keÀer p³ee 
GÐeespekeÀeb®eer cenÊece Yeeb[Jeueer iegbleJeCetkeÀ 
SkeÀ oMeue#e [e@uejhes#ee peemle vemesue.
³ee iegbleJeCegkeÀer®es vescekesÀ ueeYe keÀe³e? 

Yeejleer³e Deee|LekeÀ mebj®eves®³ee 
efJekeÀemeemeeþer hejosMeer Yeeb[Jeuee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee JesUesJesUer DeveskeÀ DeLe&le%eebveer 
DeOeesjsefKele kesÀueer Deens. J³eeheej-GÐeesiee®³ee 
DeeIee[erJej peieeMeer mheOee& keÀjleevee me#ece 
Deee|LekeÀ mebj®evesuee he³ee&³e vemelees. Yeejleer³e 
yeepeejhesþebceO³es ³ee ceeO³eceeletve hejosMeer 
Yeeb[Jeue ³esC³eecegUs pemee ³ee osMee®³ee Deee|LekeÀ 
mebj®evee cepeyegleerkeÀjCee®³ee héef¬eÀ³esuee YekeÌkeÀce 
DeeOeej osCeeje SkeÀ Kee$eerMeerj m$eesle efceUsue 
lemee®e ³ee efveCe&³ee®ee mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eebveener 
Deeheuee J³eeheej Jee{efJeC³eemeeþer Lesì ueeYe 
héehle nesF&ue. keÀejCe DeMee hékeÀej®³ee 
hél³eskeÀ kebÀheveerleerue 51 ìkeÌkesÀ hejosMeer Lesì 
iegbleJeCegkeÀeryejesyej®e Yeejleer³e GÐeespekeÀeb®eerner 
l³eele 49 ìkeÌkesÀ iegbleJeCetkeÀ jenCeej 
Deens. heefjCeeceer osMeeuee Deeheu³ee Deee|LekeÀ 
efJekeÀemeemeeþer pemes DeeJeM³ekeÀ hejosMeer 
Yeeb[Jeue héehle nesF&ue leMee®e mLeeefvekeÀ 
J³eeheeN³eebveener ³ee ceeiee&ves veJ³eeves efvecee&Ce 
nesCeeN³ee JeeefCep³e efJekeÀemeeb®³ee mebOeeRceO³es 
peJeUheeme DeOee& Jeeìe GheueyOe jenCeej®e 
Deens. ³ee iegbleJeCegkeÀerÜejs Demee ognsjer HeÀe³eoe 
meeOeC³ee®es Yeejleer³e efve³eespevekeÀejeb®es GefÎä 
Demeu³ee®es ³eeletve mheä neles. 

Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU J³eeheejele 
iegbleJeCetkeÀ keÀjleevee hejosMeer iegbleJeCegkeÀoejebveer 

efkeÀceeve 100 oMeue#e [e@uej®eer iegbleJeCetkeÀ 
keÀjCes ³ee keÀe³eÐeevegmeej DeeJeM³ekeÀ Deens. 
Yeeb[Jeuee®³ee keÀcelejlescegUs meO³ee $emle 
Demeuesu³ee Yeejleer³e yeepeejhesþebvee ³ee ceeiee&ves 
³esCeeN³ee ceesþ³ee hejosMeer iegbleJeCegkeÀerÜejs 
SkeÀhe´keÀejs he´eCeJee³et®e efceUsue Demes 
cnCeeJe³eeme nJes. ³ee hejosMeer Yee[Jeueeleerue 
DeOeea iegbleJeCetkeÀ ner efkeÀjkeÀesU J³eeheejhetJe& 
mebj®evesle nesCeej Demeu³eeves Jele&ceeve 
eqmLeleerleerue ogyeU³ee mebj®eves®³ee Yeejleer³e 
efkeÀjkeÀesU yeepeejhesþe ³ee mebj®eveelcekeÀ 
heeleUerJejner cepeyetle nesleerue. DeMee 
yeepeejhesþ mebj®evee cepeyetleerkeÀjCee®eer iejpe 
Yeejleer³e DeLe&le%e meelel³eeves DeOeesjsefKele 
keÀjerle jenerues Deensle. efJeMes<eleë efJeosMeer 
iegbleJeCetkeÀoej J³eeheeN³eebkeÀ[s GheueyOe 
Demeuesues Del³eeOegefvekeÀ mJe©hee®es meeþJeCetkeÀ 
efJe<e³ekeÀ Deeì& mìesDejspe leb$e%eeve ns 
l³eeb®³eekeÀ[erue Yeejleer³e J³eeheej-
GÐeesieeb®³ee efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ 
Demeuesues Del³eble ceesuee®es leb$e%eeve Demetve 
les Yeejleer³e yeepeejhesþeb®³ee meMeÊeÀerkeÀjCe 
Je efJekeÀeme he´ef¬eÀ³esle Jejoeve þ© MekesÀue. 
keÀejCe DeMee Del³eeOegefvekeÀ meeþJeCetkeÀ 
leb$e%eevee®ee Yeejleer³e J³eeheeN³eebkeÀ[s DeYeeJe 
Demeu³eeves meO³ee Yeejleeleerue Oeev³es, HeÀUs 
Je Yeepeerheeuee ³eeb®³ee SketÀCe GlheeoveebhewkeÀer 
meeOeejCeheCes 20 les 40 ìkeÌkesÀ Mesleer 
Glheeoveeb®eer veemeOetme nesles ns ogozJeer JeemleJe 
Deens. Yeejleer³e MeslekeÀN³eebveer Gvne-
heeJemeele efoJemeje$e Deheej keÀä keÀªve 
Glheeefole kesÀuesu³ee ke=À<eer Glheeoveeb®eer 
veemeOetme jesKeCes ns Yeejleer³e ke=À<eer GÐeesie 
DeeefCe SketÀCe®e Yeejleer³e DeLe&J³eJemLes®³ee 
¢äerves Del³eeJeM³ekeÀ yeeye Deens. hejosMeer 
meeþJeCetkeÀ leb$e%eevee®³ee GheueyOelescegUs 
³ee Jee³ee peeCeeN³ee Mesleerceeuee®eer ye®ele 
nesTve lees yeepeejhesþsle efJe¬eÀermeeþer GheueyOe 

nesT MekesÀue. ³ee®ee Lesì ueeYe Yeejlee®³ee 
ie´eceerCe DeLe&J³eJemLesuee nesTve lesLeerue 
ueeskeÀmebKes®³ee ¬eÀ³e#ecelesle Jee{ nesF&ue 
DeeefCe ie´eceerCe #es$eeleerue J³eeheejer ceeuee®eer 
ceeieCeerner ue#eCeer³eefjl³ee Jee{sue. ³eecegUs 
Yeejleer³e yeepeejhesþeb®³ee efJemleejeuee 
efveeq½ele®e ieleer ³esF&ue. ³ee heeée&YetceerJej Mesleer 
Glheeoves yeepeejhesþebceO³es DeefOekeÀ he´ceeCeele 
efJe¬eÀermeeþer GheueyOe Peeu³eeves Yeejleer³e 
ie´enkeÀebveener leer legueveelcekeÀefjl³ee keÀceer 
eEkeÀceleerle he´ehle nesT MekeÀleerue. ³ee®ee®e 
DeLe& Demee keÀer ie´eceerCe lemes®e Menjer DeMee 
oesvner #es$eebvee ³ee iegbleJeCegkeÀer®ee ueeYe nesF&ue. 
Mesleer Glheeoveeb®³ee ³ee eEkeÀcele heeleUerleerue 
Ieìer®³ee heefjCeeceer Dehe´l³e#eefjl³ee Menjer 
ie´enkeÀeb®³ee ¬eÀ³e#ecelesle Jee{ nesTve Mesleer 
Glheeoveeb®eer ceeieCeerner Jee{sue DeeefCe l³eecegUs 
heg{erue keÀeUele Mesleer Glheeoveeb®³ee eEkeÀceleer 
Jee{tve ³ee®ee ueeYe vewmee|iekeÀefjl³ee Yeejleer³e 
MeslekeÀN³eebvee nesF&ue. ³ee meieU³ee®ee 
heefjCeece cnCetve l³eeb®es GlheVe Jee{sue DeeefCe 
les Mesleer #es$eele DeefOekeÀ #ecelesves iegbleJeCetkeÀ 
keÀjleerue. he³ee&³eeves osMee®es SketÀCe Mesleer 
Glheeove lemes®e Mesleer#es$ee®eer GlheeokeÀlee 
Jee{C³eeme ceole nesF&ue.

DeMee he´keÀej®eer hejosMeer iegbleJeCetkeÀ 
ner osMeYejeleerue kesÀJeU ceesþ³ee 53 
MenjebceO³es®e nesCes Dehesef#ele Demeu³eeves 
ner þjeefJekeÀ Yeejleer³e Menjs JeieUlee 
osMeYejeleerue Dev³e meJe& yeepeejhesþe ³ee 
mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eebmeeþer SkeÀhe´keÀejs 
jeKeerJe®e þsJeu³ee peeCeej Deensle. l³eecegUs 
mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eebJej hejosMeer Yeeb[Jeuee®³ee 
Deeieceveeves Deee|LekeÀ Deeefjä keÀesmeUsue, 
ner Yeerleer efvejeOeej þjles. l³eeefMeJee³e 
hejosMeer iegbleJeCegkeÀerÜejs DeeqmlelJeele 
Deeuesu³ee kebÀhev³eebveer Deeheu³ee J³eeheejer 
ceeuee®³ee SketÀCe KejsoerhewkeÀer efkeÀceeve 30 
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ìkeÌkesÀ ceeuee®eer Kejsoer ner SkeÀ oMeue#e 
[e@uejhes#ee peemle iegbleJeCetkeÀ vemeCeeN³ee 
íesì³ee Yeejleer³e GÐeespekeÀebkeÀ[tve keÀjeJe³ee®eer 
Deens, l³eecegUs ³ee mLeeefvekeÀ GÐeespekeÀebvee ner 
veJ³ee mJe©heeleerue SkeÀ nkeÌkeÀe®eer yeepeejhesþ 
GheueyOe nesCeej Demeu³eeves DeMee hékeÀej®es 
Yeejleer³e ueIeg GÐeesiener veJ³ee peesceeves Deeheu³ee 
keÀe³e&keÀ#ee efJemleejC³eeme meppe nesleerue.

Deeblejjeä^er³e J³eeheejeceO³es 
DeveskeÀ osMeeb®ee meceeJesMe nesle Demeu³eeves 
JesieJesieU³ee osMeeleerue J³eeheejefJe<e³ekeÀ 
keÀe³eÐeeleerue lejletoeR®ee Deeblejjeä^er³e 
J³eeheej J³eJenejebJej DevegketÀue Jee he´efleketÀue 
heefjCeece nesle Demelees. DeMee hejereqmLeleerle 
pes J³eeheejer Deeblejjeä^er³e ueJeeo megefJeOeeb®ee 
me#ece he×leerves Jeehej keÀ© MekeÀleele les®e 
J³eeheejer Deeblejjeä^er³e J³eeheejner meceLe&heCes 
keÀªve Deeheu³ee J³eeheeje®es Deeblejjeä^er³e 
he´YeeJe#es$e Jesieeves Jee{Jet MekeÀleele.

Yeejleer³e yeepeejhesþebceO³es he´JesMe 
keÀjCeeN³ee hejosMeer iegbleJeCetkeÀoej kebÀhev³ee 
l³eeb®³eekeÀ[erue me#ece Deeblejjeä^er³e 
ueJeeo#ecelee, lemes®e ceeue mebheeove 
Je efJelejCe keÀjC³ee®es Deeblejjeä^er³e 
heeleUerJejerue meeceL³e&Meeueer leb$e%eeve ³eeb®³ee 
ceoleerves Yeejlee®³ee efJeosMeer J³eeheeje®es 
he´YeeJe#es$e peeieeflekeÀ J³eeheejheìueeJej 
Jee{Jetve Yeejleer³e yeepeejhesþebvee Je he³ee&³eeves 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesuee YejerJe ueeYe 
efceUJetve osT MekeÀleele. efJeosMeer Lesì 
iegbleJeCetkeÀ ner ³ee DeLee&vesner cenlJee®eer þjles, 
keÀejCe DeMee he´keÀej®³ee oesvner #eceleeb®eer 
efkeÀjkeÀesU J³eeheej#es$eeleerue Yeejleer³e 
J³eeheeN³eebkeÀ[s Demeuesueer Jele&ceeve GCeerJe 
³ee iegbleJeCegkeÀerÜejs Yeªve efveIet MekesÀue. 
l³ee®ehe´ceeCes hejosMeer iegbleJeCetkeÀoejeb®³ee osMeer 
J³eeheeN³eebyejesyej®³ee neleefceUJeCetkeÀerletve 
cenÊece Deee|LekeÀ #eceles®³ee ceesþ³ee meb³egÊeÀ 

J³eeheejer kebÀhev³ee DeeqmlelJeele ³esleerue DeeefCe 
³ee kebÀhev³ee osMeer J³eeheeN³eeb®³ee hetJeea®³ee 
efJeosMeer yeepeejhesþ efnMM³ee®³ee leguevesle 
DeveskeÀheìeRveer ceesþe efJeosMeer yeepeejhesþ efnmmee 
keÀeyeerpe keÀjleerue, pes mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eeb®³ee 
mJeleë®³ee J³eeheej#eceles®³ee meÐeeqmLeleerleerue 
keÀ#esyeensj®es Deens.
³ee iegbleJeCegkeÀercegUs vescekeÀer keÀesCeleer neveer 
mebYeJeles? 

hejosMeer Yeeb[Jeuee®³ee Yeejleer³e 
efkeÀjkeÀesU J³eeheejeleerue Lesì iegbleJeCegkeÀerme 
meceepeeleerue keÀener Jeiee¥keÀ[tve, efJeMes<eleë 
mLeeefvekeÀ efkeÀjkeÀesU J³eeheejer Jeiee¥keÀ[tve 
melele efJejesOe neslees Deens. mLeeefvekeÀ 
efkeÀjkeÀesU J³eeheeN³eeb®eer Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU 
ceeuee®³ee yeepeejhesþsleerue ceesþer iegbleJeCketÀ 
Demetve hejosMeer Yeeb[Jeuee®³ee Deeieceveeves 
³ee mLeeefvekeÀebvee hejosMeer kebÀhev³eebveer 
efvecee&Ce kesÀuesu³ee je#emeer mheOexuee meeceesjs 
peeC³ee®eer JesU ³esF&ue DeeefCe ³ee Demeceeve 
mheOexle mLeeefvekeÀ J³eeheejer efoJeeUKeesjerle 
efveIetve jml³eeJej ³esleerue, DeMeer Yeerleer 
J³eÊeÀ kesÀueer peele Deens. keÀejCe hejosMeer 
iegbleJeCetkeÀoejeb®eer he´®eb[ Deee|LekeÀ #ecelee 
lemes®e DeJee{J³e Kejsoer #ecelee, efkeÀjkeÀesU 
J³eeheejeleerue DeveskeÀ heìeR®ee Jej®e{ DevegYeJe 
lemes®e meeþJeCetkeÀerleerue Del³eeOegefvekeÀ Deeì& 
mìesDejspe leb$e%eeve #ecelee ³eeb®ee meecevee 
ogyeUs Yeejleer³e efkeÀjeCee #es$e Deeheu³ee 
legìhegbp³ee #eceleebmen keÀª®e MekeÀCeej veener. 
lemes®e efJeosMeer iegbleJeCegkeÀoej Yeejleer³e 
J³eeheeN³eeb®eer heejbheeefjkeÀ ie´enkeÀ DeeOeej#es$es 
peeCeerJehetJe&keÀ. l³eeyejesyej®e les Deeheu³ee 
he´®eb[ Kejsoer #ecelesÜejs mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eeb®es 
Mesleer Glheeoveeb®es heejbheejerkeÀ m$eeslener 
heUJeleerue DeeefCe mLeeefvekeÀeb®³ee Jeeì³eeuee 
DeÊ³euhe Glheeove m$eesle®e kesÀJeU Gjleerue. 
heefjCeeceer mLeeefvekeÀ J³eeheejer DeefOekeÀ ogyeUs 

yeveleerue Je l³eebvee Deeheues yeepeejhesþsleerue 
DeeqmlelJe efìkeÀefJeC³eemeeþer Peie[eJes ueeiesue. 
keÀejCe efJeosMeer yengjeä^er³e J³eeheejer kebÀhev³ee 
keÀeìskeÀesjheCes opee& ÞesÿlJee®eer peheCetkeÀ lemes®e 
opee& he´ceeCeerkeÀjCe ³eeÜejs l³eeb®³eekeÀ[tve 
efJekeÀu³ee peeCeeN³ee Glheeoveeb®es JesieUsheCe 
þMeþMeerleheCes ie´enkeÀebmeceesj DeeCeleerue, 
l³ee®ehe´ceeCes ie´enkeÀeb®³ee ceveele Deeheu³ee 
Jemletb®³ee opee&efJe<e³eer®ee efJeéeeme Jee{eJee Je 
lees keÀe³ece efìkeÀeJee ³eemeeþer ³eesi³e DeMee opee& 
he´ceeCehe$e he´Ceeueer®eener les keÀewMeu³eeves Jeehej 
keÀjleerue. heefjCeeceer Yeejleer³e yeepeejhesþ 
þUkeÀheCes Þeerceble ie´enkeÀ DeeefCe meJemee&ceev³e 
ie´enkeÀ DeMee oesve ie´enkeÀ ieìebceO³es efJeYeepeerle 
nesF&ue. p³eeb®eer ¬eÀ³eMeÊeÀer peemle Deens Demee 
Þeerceble ie´enkeÀJeie& opee& Je he´efleÿe peheC³ee®³ee 
Dees{erves ³ee veJeerve yengjeä^er³e J³eeheejer 
kebÀhev³eebkeÀ[s ceesþîee he´ceeCeele DeekeÀe|<ele 
nesF&ue lej leguevesves keÀceer GlheVe Demeuesuee 
meJe&meeceev³e ie´enkeÀJeie& Deeheu³ee GheueyOe 
GlheVe jkeÌkeÀces®eer keÀeìkeÀmej keÀjC³eemeeþer 
Deeheueer Kejsoer hetJeeahe´ceeCes®e l³eeb®³ee 
osMeer efkeÀjkeÀesU J³eeheeN³eebkeÀ[tve keÀjCes 
meg© þsJesue. cee$e FLesner osMeer J³eeheeN³eeb®es 
vegkeÀmeeve®e nesF&ue, keÀejCe l³eeb®ee hegJeea®ee 
Þeerceble ie´enkeÀJeie& keÀer pees DeeOeer kesÀJeU 
³eesi³e he³ee&³e GheueyOe vemeu³eeves osMeer 
J³eeheeN³eebkeÀ[tve Kejsoer keÀjerle Demes Demee 
Þeerceble ie´enkeÀJeie& yengjeä^er³e ogkeÀeveeb®ee he³ee&³e 
meehe[lee®e Deeheu³ee pegv³ee heejbheeefjkeÀ 
J³eeheeN³eeb®ee l³eeie keÀªve ³ee veJ³ee DeefOekeÀ 
DeekeÀ<e&keÀ yengjeä^er³e ogkeÀeveebkeÀ[s DeekeÀe|<ele 
nesF&ue. ³eecegUs SkeÀhe´keÀejs osMeer J³eeheeN³eeb®ee 
heejbheeefjkeÀ ie´enkeÀ DeeOeej®e GOJemle nesF&ue.

hejosMeer Yeeb[Jeuee®³ee Yeejleer³e 
efkeÀjkeÀesU yeepeejeleerue Lesì iegbleJeCegkeÀer®eer 
ceesþer PeU Yeejleer³e ueeskeÀmebK³esleerue iejerye 
Jeie& DeeefCe Mesleer #es$eeme yemesue DeMeerner SkeÀ 
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MekeÌ³elee Deens. keÀejCe Yeejleeleerue peceerve 
OeejCe#es$ee®ee DeekeÀej ne Del³eble ueneve 
Deens. meve 2002-03 ®³ee jeä^er³e vecegvee 
heenCeer DenJeeuee®³ee DeekeÀ[sJeejervegmeej 
keÀe³e&Jeenerle Demeuesues peceerve OeejCe#es$e 
kesÀJeU 1.1 nskeÌìj lej keÀener efþkeÀeCeer 
les l³eenerhes#ee keÀceer Deens. meve 2000-
2001 ®³ee Yeejlee®³ee Mesleer #es$eeleerue 
Keevesmegceejervegmeej 63 ìkeÌkesÀ DeuheYetOeejkeÀ 
MeslekeÀN³eeb®es peceerveer®es OeejCe#es$e SkeÀ 
nskeÌìjhes#ee keÀceer Deens. osMeeleerue meJe& 
DeuheYetOeejkeÀ MeslekeÀN³eeb®ee SkeÀef$eleheCes 
efJe®eej kesÀu³eeme osMeeleerue SketÀCe 
ueeieJe[#es$ee®³ee kesÀJeU 19 ìkeÌkesÀ FlekesÀ®e 
ueeieJe[#es$e DeuheYetOeejkeÀ MeslekeÀN³eeb®³ee 
ceeuekeÀer®es Demeu³ee®es JeemleJe meceesj ³esles. 
³eeefMeJee³e peceerveer®eer keÀmeueerner ceeuekeÀer 
vemeuesueer ceesþer ueeskeÀmebK³ee Mesleer#es$eele 
Meslecepegjeb®³ee ©heele keÀe³e&jle Deens. jeä^er³e 
vecegvee heenCeer DenJeeuee®³ee DeekeÀ[sJeejervegmeej 
Yeejleeleerue 40 ìkeÌkesÀ ie´eceerCe ueeskeÀmebK³ee 
ner peceerveer®eer ceeuekeÀer vemeuesueer ueeskeÀmebK³ee 
Deens. ³ee®ee®e DeLe& Demee keÀer, Yeejlee®³ee 
ie´eceerCe ueeskeÀmebK³esleerue ceesþe efnmmee 
he´l³e#eele `Mesleer Glheeoveeb®es Glheeove ve 
keÀjCeeje hejbleg l³eeb®eer Kejsoer keÀjCeeje' Jeie& 
Deens. hejosMeer Lesì iegbleJeCegkeÀercegUs Mesleer 
Glheeoveeb®³ee eEkeÀceleeRceO³es Jee{ nesCes ner yeeye 
Deheefjne³e& ceeveues peeles. Mesleer Glheeoveeb®³ee 
eEkeÀceleer Jee{u³eecegUs l³ee®eer Kejer PeU 
Mesleer Glheeoveeb®es ie´enkeÀ Demeuesu³ee ³ee 
efJeefMeä ie´eceerCe ueeskeÀmebK³esuee yemetve l³eeb®es 
peieCesner cegMkeÀerue nesF&ue Je he³ee&³eeves ie´eceerCe 
Yeejleeleerue iejeryeer DeeCeKeer Jee{sue DeMeer 
Yeerleer J³eÊeÀ kesÀueer peele Deens.

keÀener le%e ³ee iegbleJeCegkeÀerme efJejesOe 
keÀjleevee Demee ³egefÊeÀJeeo keÀjleele keÀer 
Menjer yeepeejhesþebceO³es pesJe{e yeepeejhesþ 

efnmmee hejosMeer iegbleJeCegkeÀerceeHe&Àle keÀeyeerpe 
kesÀuee peeF&ue, lesJe{³ee yeepeejhesþ efnMMeeuee 
mLeeefvekeÀ J³eeheejer keÀe³ece®es cegkeÀleerue. keÀejCe 
efJeosMeer iegbleJeCetkeÀerves DeeqmlelJeele Deeuesu³ee 
³ee yengjeä^er³e J³eeheejer kebÀhev³ee Yeejleer³e 
yeepeejhesþebceOeerue l³eeb®³ee he´JesMeeveblej ³ee 
osMeeleerue mLeeefvekeÀ J³eeheeN³eeb®eer heejbheeefjkeÀ 
hegjJeþe meeKeUer he´Lece veä keÀjleerue 
DeeefCe veblej mJeleë Yeejleer³e Mesleerceeuee®³ee 
Kejsoerle ceÊesÀoejer efvecee&Ce keÀjleerue. DeMee 
ceÊesÀoejer®³ee eqmLeleerle Yeejleer³e MeslekeÀN³eebvee 
Deeheu³ee ke=À<eer Glheeoveeb®eer efJe¬eÀer l³eebvee ve 
hejJe[CeeN³ee eEkeÀceleerle ³ee kebÀhev³eebvee keÀjCes 
Yeeie he[sue. heCe ³ee cegÎ³ee®ee he´efleJeeo 
keÀjleevee keÀener ueeskeÀ Demee ³egÊeÀerJeeo 
keÀjleele keÀer, Yeejleer³e yeepeejhesþsle Demes 
DeveskeÀ IeìkeÀ Deensle keÀer les DeMeer eqmLeleer 
efvecee&Ce nesC³eeme he´efleyebOe keÀjleerue. SkeÀ lej 
l³eeveblej®³ee keÀeUele yengjeä^er³e kebÀhev³eeb®eer 
mebK³ee Jee{sue DeeefCe l³eeb®³eele®e Deeheehemeele 
Mesleer Glheeoveeb®³ee Kejsoermeeþer mheOee& meg© 
nesF&ue. heefjCeeceer Mesleer Glheeoveeb®eer eEkeÀcele 
heeleUer Kethe Keeueer keÀesmeUC³ee®eer MekeÌ³elee 
keÀceer jenerue. DeMee eqmLeleerle DeeCeKeer SkeÀ 
MekeÌ³elee mebYeJeles leer DeMeer, keÀer ³ee kebÀhev³ee 
Deehemeele ieghle mecePeesl³eebÜejs yeepeejhesþe 
Jeeìtve Iesleerue DeeefCe SkeÀceskeÀeb®³ee yeepeejhesþ 
#es$eele nmle#eshe ve keÀjC³eeyeeyele®es OeesjCe 
jeyeJetve l³ee l³ee yeepeejhesþebJej Deeheueer 
ceÊesÀoejer he´mLeeefhele keÀjleerue. mecepee 
DeMeer eqmLeleer efvecee&Ce Peeueer®e, lejer DeMee 
eqmLeleer®ee osMeer J³eeheeN³eebveener HeÀe³eoe 
Ieslee ³esT MekesÀue. ns osMeer J³eeheejer hegvne 
l³ee l³ee yeepeejhesþebceO³es he´JesMe keÀjleerue 
DeeefCe yengjeä^er³e kebÀhev³eebvee mheOee& efvecee&Ce 
keÀjleerue. efMeJee³e Meemevee®³ee efkeÀceeve 
DeeOeejYetle efkeÀceleeR®ee he³ee&³ener MeslekeÀN³eebvee 
GheueyOe jenCeej®e Deens. ³ee meJe& yeepeejhesþ 

Ie[ecees[eR®³ee heefjCeeceer ke=À<eer Glheeoveeb®³ee 
eEkeÀceleer {emeUCes Leebyesue.

³ee hejosMeer iegbleJeCegkeÀerme efJejesOe 
keÀjleevee DeeveKeer SkeÀ cegÎe meelel³eeves 
ceeb[uee peelees DeeefCe lees cnCepes Mesleer 
Glheeoveebyeeyele®³ee pees[ keÀjejebyeeyele®ee. 
Mesleer Glheeoveebyeeyele®es pees[ keÀjej ne Mesleer 
GÐeesieeleerue SkeÀ heejbheeefjkeÀ yeepeejhesþ 
IeìkeÀ ceeveuee peelees. ke=À<eerefJeheCeve 
meeKeUerle yengleebMeer ie´eceerCe yeepeejhesþebceO³es 
mLeeefvekeÀ meeJekeÀej DeeefCe mLeeefvekeÀ J³eeheejer 
DeMeer ognsjer YetefcekeÀe yepeeJeCeejs J³eeheejer 
keÀe³e&jle Demeleele. ns J³eeheejer ueeieJe[er®³ee 
ceesmeceele iejpet MeslekeÀN³eebvee Mesleermeeþer®³ee 
ueeieJe[ Ke®ee&meeþer keÀpe& osleele. ns keÀpe& 
osleevee meeJekeÀej DeeefCe MeslekeÀN³eebojc³eeve 
pees keÀjej neslees, l³ee keÀjejele mebyebefOele 
MeslekeÀN³eeves l³ee®es heerkeÀ le³eej Peeu³eeveblej 
þjeefJekeÀ ojeves (pees oj yeepeejojehes#ee 
Kethe®e keÀceer þsJeC³eele Deeuesuee Demelees) l³ee 
meeJekeÀej©heer J³eeheeN³eeme®e efJekeÀC³ee®eer Deì 
meceeefJeä Demeles. efJeosMeer Yeeb[Jeuee®³ee ³ee 
yengjeä^er³e kebÀhev³ee meg×e Mesleer Glheeoveeb®es 
Dehesef#ele Kee$eerMeerj Glheeove JneJes DeeefCe 
l³eeb®³ee efJe¬eÀer keWÀêebvee ³ee ke=À<eer ceeuee®ee 
efJe¬eÀermeeþer efJeveeDe[LeUe DeKeb[ hegjJeþe nesle 
jneJee ³eemeeþer ns®e pees[ keÀjej J³eeheejleb$e 
cenÊece #ecelesves Jeehejleerue. ³eemeeþer les 
ceesþceesþ³ee DeekeÀeje®eer Glheeove#es$es efve³ebef$ele 
keÀjC³eebmeeþer DeveskeÀ MeslekeÀN³eebMeer keÀjej 
keÀjleerue. ³ee kebÀhev³ee osMeer J³eeheeN³eebhes#ee 
keÀceer J³eepeojeves MeslekeÀN³eebvee keÀpex osleerue 
DeeefCe DeMeehe´keÀejs osMeer J³eeheeN³eeb®eer 
les ³ee efJeefMeä leb$eeÜejs nesCeeN³ee ke=À<eer 
Glheeoveeb®³ee Kejsoer he´ef¬eÀ³esletve SkeÀhe´keÀejs 
nkeÀeueheÆer®e keÀjleerue. hejbleg MeslekeÀN³eebvee 
cee$e ner yeeye HeÀe³eosMeerj þjsue®e Demes veener. 
keÀejCe l³eebvee ³eener keÀjejeleerue lejlegoeR®³ee 
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yebOeveecegUs yeepeej eEkeÀceleerhes#ee keÀceer ojeves®e 
l³eeb®³ee Glheeoveeb®eer yengjeä^er³e kebÀhev³eebvee 
efJe¬eÀer keÀjCes Yeeie he[sue. HeÀjkeÀ SJe{e®e 
keÀer, ³ee yeoueuesu³ee eqmLeleerle Yeejleer³e 
MeslekeÀjer osMeer meeJekeÀejeb®³ee leeJe[erletve 
megìtve yengjeä^er³e kebÀhev³eeb®³ee ceiejefceþerle 
meehe[sue DeeefCe ne je#emeer #eceles®ee meeJekeÀej 
Yeejleer³e MeslekeÀN³eeb®es MekeÌ³e lesJe{s peemleerle 
peemle Mees<eCe keÀjsue. meieU³eele iebYeerj 
yeeye DeMeer keÀer, ³ee yengjeä^er³e kebÀhev³eebkeÀ[s 
cenÊece #eceles®eer Del³eeOegefvekeÀ Deeì& 
mìesDejspe megefJeOee Demeu³eeves l³ee Yeejleer³e 
yeepeejhesþebceOetve oesve ceeiee¥veer Mesleer Glheeoves 
he´®eb[ #ecelesves Kejsoer keÀjleerue. ³eeleerue 
heefnuee ceeie& cnCepes keÀjej Mesleer DeeefCe 
ogmeje ceeie& cnCepes Lesì yeepeejhesþ Kejsoer. 
³ee kebÀhev³ee l³eeb®³ee he´®eb[ Kejsoer #eceles®³ee 
DeeOeejs Mesleer Glheeoveeb®³ee megieer®³ee keÀeUele 
Deuhe ojeves Mesleer Glheeoveeb®eer cenekeÀe³e 
Kejsoer keÀjleerue. heefjCeeceer heerkeÀeb®³ee megieer®ee 
DeejbYeer®ee þjeefJekeÀ keÀeueeJeOeer ueesìlee®e 
Mesleer Glheeoveeb®³ee eEkeÀceleer ceesþ³ee he´ceeCeele 
Jee{e³euee ueeieleerue. ³ee®eener HeÀe³eoe hegvne 
yengjeä^er³e kebÀhev³eebvee®e nesF&ue. keÀejCe les 
DeMee eqmLeleerle l³eeb®³eekeÀ[erue Del³eeOegefvekeÀ 
meeþJeCetkeÀ megefJeOeeb®³ee ceoleerves meeþJeuesu³ee 
he´®eb[ meeþ³eeleerue Mesleer Glheeoveeb®eer hegvne 
®e{îee YeeJeeves efJe¬eÀer keÀjleerue. ³ee®ee heefjCeece 
cnCetve SkeÀerkeÀ[s keÀjejele De[keÀuesu³ee ³ee 
MeslekeÀN³eeb®³ee veMeeryeer l³ee®es kebÀhev³eekeÀ[tve 
nesCeejs DeeefCe keÀeieoeshe$eer keÀe³eosMeerj 
efomeCeejs ns Mees<eCe kesÀJeU nleeMeheCes heenle 
jenCes ³esF&ue lej ogmejerkeÀ[s ³ee osMeeleerue 
meJe&meeceev³e ie´enkeÀ, DeuheYetOeejkeÀ MeslekeÀjer 
DeeefCe Meslecepetj Mesleer Glheeoveeb®³ee ³ee 
Jee{uesu³ee eEkeÀceleeRcegUs Yej[tve efveIeleerue.

1991 ceO³es KeepeieerkeÀjCe, 
peeieeflekeÀerkeÀjCe DeeefCe GoejerkeÀjCee®³ee 
OeesjCeeb®ee DeeheCe Deewhe®eeefjkeÀ DebefiekeÀej 
kesÀu³eeveblej®³ee Yeejleer³e DeLe&J³eJemLes®eer 

eqmLeleer heenlee efleuee ieleer osC³eemeeþer 
DeeheCeeme hejosMeer Yeeb[Jeuee®eer efveleeble 
DeeJeM³ekeÀlee Deens. Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee 
SketÀCe jeä^er³e Glheeovee®³ee meboYee&le 
meO³ee peieele DekeÀjeJ³ee mLeeveeJej Demetve 
Deeheu³eeuee 2016-17 he³e¥le Deeheueer 
meO³ee®eer efJeÊeer³e letì leerve ìkeÌkeÌ³eebhe³e&le 
DeeCeeJe³ee®eer Deens. efJeosMeeletve Yeeb[Jeue 
keÀceer he´ceeCeele ³esle Demetve osMeele [e@ueme&©heer 
Yeeb[Jeuee®eer ®eCe®eCe Deens. heefjCeeceer keÀpe& 
GYeejCeer®ee yeespee Jee{lees Deens. ie´eceerCe 
Yeeieele hee³eeYetle megefJeOee efvecee&Ce keÀjC³ee®eer 
iejpe Demetve l³eemeeþer megceejs heVeeme keÀesìer 
ue#e ©he³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. efJeMes<eleë 
DecesefjkesÀ®eer DeLe&J³eJemLee megOeeju³eecegUs 
DeeefCe HesÀ[jue efjPeJn&®³ee OeesjCeecegUs 
p³ee efJeosMeer DeLe&mebmLee Yeejleele efveOeer 
IesTve Deeu³ee nesl³ee, l³ee Deelee cee³eosMeer 
hejleu³ee Deensle. ³ee heeée&YetceerJej Jele&ceeve 
eqmLeleerle Yeejleer³e DeLe&J³eJemLes®eer eqmLeleer 
veepetkeÀ yeveueer Demetve peemle Dee³eele DeeefCe 
l³ee leguevesle keÀceer efve³ee&le DeMee he´efleketÀue 
Deee|LekeÀ eqmLeleerle hejosMeer Yeeb[Jeuee®ee 
DeesIe Yeejleele ³eeJee ³eemeeþer keWÀê mejkeÀejves 
ns cenÊJehetCe& heeTue G®eueues Deens. cee$e 
DeejbYeer GuuesKe kesÀu³eevegmeej ³ee efJe<e³eeJej 
DeY³eemehetCe& ®e®ee& nesCes yeepetuee jentve ³ee 
efJe<e³eeuee jepekeÀer³e mJe©he he´ehle Peeu³eecegUs 
meJe&meeceev³e ceeCetme cee$e ieeWOeUtve iesuee Deens. 

meejebMeë 

he´mlegle uesKe cnCepes ³ee efJe<e³ee®³ee 
DevegketÀue lemes®e he´efleketÀue DeMee oesvner 
yeepetb®es efJeJes®eve keÀjC³ee®ee SkeÀ he´³elve 
Deens. Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU J³eeheejeleerue 
hejosMeer iegbleJeCegkeÀer®ee he´efleJeeo keÀjCes ne 
³ee uesKee®ee Deefpeyeele nslet veener. lemes keÀjCes 
ns osMee®³ee he´ieleerme SkeÀ he´keÀejs efJejesOe 
keÀjCes þjsue. keÀejCe l³eecegUs Deel³ebeflekeÀ 
iejpe Demetvener hejosMeer Yeeb[Jeuee®es ueeYe 

lemes®e l³ee meesyele ³esCeeN³ee Del³eeOegefvekeÀ 
leb$e%eeveeheemetve Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Jebef®ele 
jenerue. ³ee iegbleJeCetkeÀ OeesjCee®³ee he´ejbYeer®³ee 
keÀeUele DeeheCe jespeieejeb®³ee mebOeer lemes®e 
osMeer efkeÀjkeÀesU J³eeheeN³eeb®³ee ®eefjleeLee&®eer 
meeOeves ceesþ³ee he´ceeCeele ieceeJeC³ee®eer Yeerleer 
Deens ns Kejs Deens. hejbleg DeeheCe ns ner efJemejlee 
keÀecee ve³es keÀer, ³ee hejosMeer iegbleJeCegkeÀerÜejs 
GY³ee jenCeeN³ee cenekeÀe³e ogkeÀebveebceO³es 
lemes®e l³eeb®³ee efve³eespeveye× GYeejuesu³ee 
hegjJeþe meeKeU³eebceO³es veJeerve jespeieejeb®³ee 
mebOeerner efvecee&Ce nesCeej Deensle. l³eeheg{®³ee 
oerIe&keÀeUele efJeosMeer iegbleJeCegkeÀerÜejs efvecee&Ce 
Peeuesu³ee ueeYeeb®eer l³ee l³ee J³eeheejer 
DeemLeeheveebveer Yeejleer³e efkeÀjkeÀesU J³eeheejer 
#es$eele hegveieg¥leJeCetkeÀ kesÀueer DeeefCe ns mebIeìerle 
efJeosMeer iegbleJeCegkeÀer®es #es$e Demes®e efJemleejle 
jenerues lej J³eeheejmebOeeRheemetve Deeleehe³e&le 
Jebef®ele jeefnuesu³ee DeveskeÀebmeeþer veJeveJeerve 
J³eeheejmebOeer efvecee&Ce nesleerue. pemes DeewÐeesefiekeÀ 
¬eÀebleer DeeefCe ceeveJeer peerJeveeleerue mebieCekeÀe®ee 
he´JesMe ³ee oesvner Ieìveeb®³ee JesUer DeejbYeer®³ee 
DeuhekeÀeUele pejer jespeieej mebOeer ceesþ³ee 
he´ceeCeele Ieìu³ee lejer l³eeveblej®³ee heg{erue 
keÀeUele ³ee oesvner #es$eebveer DeveskeÀ veJeveJeerve 
jespeieej#es$es efvecee&Ce keÀªve jespeieej mebOeerner 
he´®eb[ he´ceeCeele efvecee&Ce kesÀu³ee. lemee®e he´keÀej 
hejosMeer Lesì iegbleJeCegkeÀeryeeyele Ie[sue Demee 
efJeéeeme þsJeC³eeme keÀener njkeÀle vemeeJeer. 
ns hejosMeer Yeeb[Jeue ³eesi³e he´keÀejs efve³ebef$ele 
keÀªve ueeYeoe³ekeÀ he×leerves Jeehejues lej les 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesme he´eCeJee³etmeceeve þ© 
MekeÀles, ns cee$e efveeq½ele.
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HesÀmeyetkeÀ peeefnjele

³eespevee ceeefmekeÀeves vegkeÀles®e Deeheues HesÀmeyetkeÀ heeve meg© kesÀues Deens. ³ee Dee@veueeF&ve ceeO³eceeÜejs Jee®ekeÀebvee Deece®³eekeÀ[tve 

leelkeÀeU met®evee, Deece®es keÀe³e&¬eÀce Je Deeieeceer DebkeÀebyeÎue ceeefnleer he´ehle keÀjlee ³esF&ue DeeefCe l³eeJej he´eflemeeoner oslee 

³esF&ue.

oesve ceefnv³eeb®³ee keÀeueeJeOeerle Deece®³ee Jee®ekeÀebkeÀ[tve he´ehle Peeuesu³ee 3,800 hes#ee DeefOekeÀ hemebleer efou³ee Demetve 

l³eeyeÎue Deecner l³eeb®es DeeYeejer Deenesle. Deeheuee heeeEþyee Demee®e keÀe³ece jenerue, DeMeer Dehes#ee yeeUielees.

Deece®³ee HesÀmeyetkeÀ heeveeJej heesnes®eC³eemeeþer HesÀmeyetkeÀ®³ee me®e&Jej ³eespevee peve&ue ìeF&he keÀje eEkeÀJee legce®³ee Fbìjvesì Dee@

[ŝme yeejJej Keeueerue ueeRkeÀ ìekeÀe:

https://www.facebook.com/pages/Yojana-journal/181785378644304?ref=hl

ke=Àhe³ee Deece®³ee HesÀmeyetkeÀ heeveeuee Yesì Ðee DeeefCe Deeheu³ee ceewu³eJeeve met®evee Deece®³eehe³e¥le heesnes®eJee.






